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ВВЕДЕНИЕ 

 

Выполнению каждого задания должно предшествовать изучение 

литературы и лекционного материала по соответствующим темам программы 

курса. 

Все расчеты должны выполняться с определенной степенью точности: 

показатели в процентах – до первого знака после запятой, коэффициенты – 

до второго знака после запятой, индексы – до третьего знака после запятой. 

Тематика курсовой работы «Разработка управленческих решений в сфере 

жилищно-коммунального хозяйства»  

Состав курсовой работы: 

1. Оценка эффективности управления предприятием ЖКХ. 

 

Оценка эффективности управления предприятием проводиться на 

основе анализа показателей рентабельности и деловой активности. 

Финансовые результаты деятельности организации оценивают в абсолютных 

и относительных показателях. Прибыльность (рентабельность) отражает 

величину прибыли, полученную с каждого рубля средств, вложенных в 

активы и деятельность организации. При этом рассчитываются различные 

показатели рентабельности – рентабельность продаж, активов, основной 

деятельности и проч. 

Рентабельность основной деятельности: 

Rз=(Пп/З)*100%,                 

где Пп – прибыль от продаж;  

З – затраты на производство и реализацию. 

Таким образом, показатель характеризует сумму прибыли от продаж, 

приходящейся на каждый рубль затрат на производство и сбыт продукции. 

Рентабельность продаж: 

Rп=(Пп/В)*100%,                 

где В – выручка от реализации продукции. 



Показатель отражает, сколько рублей прибыли получено организацией 

в результате продажи продукции (товаров, работ, услуг) на один рубль 

выручки. 

Рентабельность внеоборотных активов: 

RВнА=(ЧП/ВнА)*100%,                 

где ЧП – чистая прибыль;  

ВнА – сумма внеоборотных активов. 

Рентабельность оборотного капитала : 

RОбА=(ЧП/ОбА)*100%,                 

где ОбА – сумма оборотных активов. 

Рентабельность совокупных активов:  

RА=(ЧП/ВБ)*100%,                 

где ВБ – валюта баланса. 

Рентабельность совокупных активов характеризует эффективность 

использования совокупных активов.  

Рентабельность собственного капитала : 

RСК=(ЧП/СК)*100%,                 

где СК – собственный капитал. 

Рентабельность собственного капитала характеризует эффективность 

использования организацией собственного капитала. 

Деловая активность предприятия характеризуется показателями, 

отражающими эффективность использования средств производства, 

материальных, трудовых и финансовых ресурсов и показателями 

оборачиваемости средств и капитана предприятия. 

В общем виде признаком деловой активности является следующее 

соотношение основных показателей: 

Тпб>Тв>Та,                 

где Тпб, Тв, Та – соответственно темпы изменения балансовой 

прибыли, выручки от продаж продукции (работ, услуг), активов предприятия. 



Анализ оборачиваемости необходим для оценки эффективности 

управления активами и капиталом предприятия, его деловой активности. 

Коэффициент оборачиваемости активов:  

КобА =В/А,                 

где В – выручка от реализации продукции;  

А – активы. 

Этот коэффициент показывает, сколько раз за период совершается 

полный цикл производства и обращения (число оборотов), приносящий 

соответствующий доход. 

Оборачиваемость основных средств (фондоотдача) отражает 

эффективность использования основных производственных средств 

предприятия: 

Фо=В/ОФ,                 

где ОФ –стоимость основных фондов. 

Оборачиваемость текущих активов (оборотного капитала) 

характеризует скорость оборота материальных и денежных ресурсов 

предприятия и показывает, сколько оборотов совершается текущими 

активами за анализируемый период: 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов: 

КобОбА =В/ОбА,                

где ОбА – оборотные активы. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала: 

КобСК =В/СК,                

где СК – собственный капитал. 

Коэффициент оборачиваемости запасов:  

КобЗ =В/З,                 

где З – запасы. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности: 

КобДЗ =В/ДЗ,                 

где ДЗ – Дебиторская задолженность. 



Коэффициент оборачиваемости денежных средств: 

КобДС =В/ДС,                

где ДС – денежные средства. 

Основным направлением анализа оборачиваемости является анализ их 

динамики. 

 

2. Функционально-стоимостной анализ. 

 

Функционально-стоимостной анализ (ФСА, Activity Based Costing, 

АВС) - это технология, позволяющая оценить реальную стоимость продукта 

или услуги безотносительно к организационной структуре компании. Как 

прямые, так и косвенные расходы распределяются по продуктам и услугам в 

зависимости от объема ресурсов, требуемых на каждом из этапов 

производства. Действия, производимые на этих этапах, в контексте метода 

ФСА называются функциями (activities). 

Цель ФСА состоит в обеспечении правильного распределения средств, 

выделяемых на производство продукции или оказание услуг, по прямым и 

коhсвенным издержкам. Это позволяет наиболее реалистично оценивать 

расходы компании. 

По существу, метод ФСА работает по следующему алгоритму: 

1. Определяется последовательность функций, необходимых для 

производства товара или услуги. Сначала выявляются все возможные 

функции. Они распределяются по двум группам: влияющие на ценность 

товара/услуги и не влияющие. Далее на этом этапе производится 

оптимизация последовательности: устраняются или сокращаются шаги, не 

влияющие на ценность, и сокращаются издержки. 

2. Для каждой функции определяются полные годовые затраты и 

количество рабочих часов. 

3. Для каждой функции на основе оценок из пункта 2 определяется 

количественная характеристика источника издержек (costdriver). Например, 



если годовая стоимость работы пресса, включая прямые и накладные 

расходы, оценивается в 250 тыс. долл. в год и за это время через него пройдет 

25 тыс. изделий, то приблизительная стоимость источника издержек составит 

10 долларов на продукт.А если известно, что каждое изделие будет 

находиться под прессом в течение 10 минут, то в качестве альтернативного 

источника издержек можно выбрать такой показатель, как (10 долл./продукт ´ 

6 продуктов/час), эквивалентный 60 долл./час, затрачиваемым на работу 

пресса. В данном случае можно использовать любой из этих двух 

источников.Отметим также, что в ФСА применяются два типа источников по 

отношению к распределению затрат: 1.Источники издержек по функциям 

(activity drivers), показывающие, как поведение объекта затрат влияет на 

уровни детализации функций. 2.Источники издержек по ресурсам (resource 

drivers), показывающие, каким образом уровни активности функций влияют 

на потребление ресурсов. 

4. После того как для всех функций будут определены их источники 

издержек, проводится окончательный расчет затрат на производство 

конкретного продукта или услуги. Функции могут рассматриваться в 

различном масштабе, который устанавливается в каждом случае по-своему. В 

случае чрезмерной детализации ФСА-расчет может сильно усложниться. 

Реально достижимую степень сложности расчета необходимо выявить в 

самом начале. Иначе слишком подробный анализ вызовет дополнительные 

расходы, и в результате ФСА будет неэффективен. 

Далее, необходимо разрешить ряд вопросов, связанных с 

запланированной доходностью: 

 диктует ли рынок уровень цен или можно установить ту цену 

продукции, которая даст планируемую прибыль? 

 следует ли внести планируемую надбавку на расходы, 

рассчитанные по методу ФСА одинаково по всем операциям или некоторые 

функции дают больший доход, чем другие? 



 как соотносится конечная продажная цена продукции с ФСА 

показателями? 

Таким образом, используя этот метод можно быстро оценить объем 

прибыли, ожидаемый от производства того или иного товара или услуги. 

Если исходная оценка издержек выполнена правильно, то доход (до 

выплаты налогов) будет равен разнице между продажной ценой и затратами, 

рассчитанными по методу ФСА. Кроме того, сразу станет ясно, производство 

каких продуктов или услуг окажется убыточным (их цена при реализации 

будет ниже расчетных затрат). На основе этих данных можно быстро принять 

корректирующие меры, в том числе пересмотреть цели и стратегии бизнеса 

на ближайшие периоды. 

 

3. Разработка управленческих решений 

 

Организация процесса разработки управленческого решения - это 

сложный комплекс работ. Рассмотрим основные этапы разработки 

управленческих решений. 

Первый этап - это получение информации о ситуации. Данная 

информация должна быть полной и достоверной. Неполная или 

недостоверная информация может обусловливать принятие ошибочных либо 

малоэффективных решений. Чтобы полнее представить ситуацию 

используют не только количественную, но и качественную информацию. 

Второй этап - определение целей. Лишь после определения целей 

определяются факторы, механизмы, закономерности, ресурсы, оказывающие 

влияние на развитие данной ситуации. Значительную роль здесь играет 

выявление приоритетности целей, так как в процессе управления всегда 

производится выбор каких-либо целей. 

Третий этап - разработка оценочной системы. На стадии принятия 

управленческого решения необходимо адекватно оценивать данную 



ситуацию, ее различные стороны. Все это необходимо учитывать в процессе 

принятия решений, приводящих к успеху. 

Четвертый этап - это анализ ситуации. Если имеется необходимая ин-

формация о данной ситуации и об определенной цели, к достижению которой 

стремится организация, то следует приступить к анализу ситуации. Целью та-

кого анализа является установление факторов, влияющих на развитие данной 

ситуации. 

Пятый этап - это диагностика ситуации. Необходимо определить 

важнейшие проблемы, на которые следует в первую очередь обратить внима-

ние в условиях целенаправленного управления процессами. Нужно также ис-

следовать характер влияния этих проблем на рассматриваемые процессы. В 

этом и заключаются задачи диагностики ситуации. 

Достижение целей, имеющихся у организации, постоянно требует 

целенаправленных воздействий. Это необходимо для обеспечения развития 

данной ситуации в направлении, которое является желательным для данной 

организации. 

Следует иметь в виду, что адекватная диагностика ситуации в 

значительной мере обеспечивает принятие эффективных управленческих 

решений. 

Шестой этап - это разработка прогноза развития ситуации. Нельзя 

управлять организацией, не прогнозируя течение развития событий. Поэтому 

важнейшую роль в процессе принятия решений играют вопросы, связанные с 

оценкой ожидаемого развития анализируемых ситуаций, а также ожидаемых 

результатов осуществления различных альтернативных вариантов 

управленческих решений. 

На седьмом этапе осуществляется генерирование альтернативных 

вариантов управленческих решений. В этом процессе необходимо полностью 

использовать информацию о ситуации принятия решения, а также 

результаты анализа и оценки данной ситуации, результаты ее диагностики и 



прогноза развития ситуации при различных возможных направлениях 

развития событий. 

Восьмой этап включает в себя отбор вариантов управленческих воздей-

ствий. 

После разработки альтернативных вариантов управленческих воздей-

ствий, имеющих форму определенных идей, концепций, технологической по-

следовательности действий, а также возможных способов осуществления 

различных вариантов решений, необходимо проведение их предварительного 

анализа для выбраковки нежизнеспособных, неконкурентоспособных, а 

также малоэффективных вариантов. 

Девятый этап - предполагает разработку сценариев развития ситуации. 

Важнейшей задачей в процессе разработки сценариев является установление 

факторов, характеризующих данную ситуацию и тенденции ее развития. 

Кроме того, одной из основных задач здесь является определение 

альтернативных вариантов изменения ситуации и тенденций ее изменения во 

времени, а также определение вероятных альтернативных вариантов ожидае-

мых изменений ситуации в условиях наличия управляющих воздействий, а 

также в условиях их отсутствия. 

Анализ ряда альтернативных вариантов развития ситуации способ-

ствует принятию наиболее эффективных управленческих решений, так как 

этот анализ является наиболее информационно-емким. 

На десятом этапе осуществляется экспертная оценка основных вариан-

тов управляющих воздействий. Экспертиза, дающая сравнительную оценку 

альтернативных вариантов управляющих воздействий, во-первых, характери-

зует степень реализуемости этих воздействий, а также возможность 

достижения с их помощью определенных целей, и во-вторых, дает 

возможность осуществить ранжирование управляющих воздействий с 

использованием имеющейся оценочной системы в соответствии с различным 

уровнем ожидаемого достижения цели, необходимыми затратами трудовых, 



материальных и финансовых ресурсов, а также в соответствии с наиболее 

вероятными сценариями развития данной ситуации. 

Одиннадцатый этап - это этап коллективной экспертной оценки. Если 

принимаются важные управленческие решения, то следует использовать кол-

лективные экспертизы, которые обеспечивают наибольшую обоснованность 

и эффективность принимаемых решений. 

Тринадцатый этап - этап разработки плана действий. На этом этапе 

намечаются определенные организационно-технические мероприятия, 

направленные на осуществление принятого управленческого решения. 

На четырнадцатом этапе производится контроль осуществления 

разработанного плана. Ход осуществления плана должен систематически 

контролироваться, а имеющие место изменения условий либо отклонения в 

процессе выполнения плана следует систематически анализировать. 

На заключительном, пятнадцатом этапе разработки управленческих ре-

шений осуществляется анализ результатов развития данной ситуации после 

управленческих воздействий. Здесь выполненный план управленческих 

воздействий подвергается тщательному анализу для оценки эффективности 

принятых управленческих решений и их осуществления. 

Анализ результатов управленческих воздействий, наряду с 

прогнозированием на будущее может являться основанием для уточненной 

оценки возможностей данной организации. 

 

 

Индивидуальные задания для выполнения курсовой работы 

 

По данным годовой отчетности ООО «ЖКК» (табл.1) проанализируйте 

эффективность управления предприятием. Сделайте выводы и дайте 

рекомендации. В процессе выполнения задания необходимо заполнить табл. 

2. Затем сформулировать итоговый вывод и рекомендации. 

 

 



Таблица 1 

Исходные данные (тыс. руб.) 

ВАРИАНТ 
1.  

1 2 

Показатель 

2.  31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

Года 

Актив баланса 3.  7593 8360 8613 9374 

I. Внеоборотные активы 4.  4042 4174 4147 3936 

1.1. Нематериальные активы 5.  274 304 349 400 

1.2. Основные средства  6.  3571 3716 3599 3365 

1.3. Прочие внеоборотные активы 7.  197 154 199 171 

II. Оборотные активы 8.  3551 4186 4466 5438 

2.1. Запасы  9.  2870 2584 2873 3797 

2.2. Дебиторская задолженность  10.  524 1177 1247 1278 

2.3 Краткосрочные финансовые вложения 11.  22 136 126 230 

2.4. Денежные средства 12.  135 289 220 133 

Пассив баланса  13.  7593 8360 8613 9374 

III. Капитал и резервы 14.  1912,44 4015,32 1996,8 2774,6 

3.1. Уставный капитал 15.  1549 1522 1042 1416 

3.2. Добавочный капитал 16.  168 171 164 162 

3.3 Резервный капитал  17.  164 79 163 36 

3.4. Нераспределенная прибыль  18.  31,44 2243,32 627,8 1160,6 

IV. Долгосрочные обязательства 19.  4565,56 3515,68 5925,2 4939,4 

V. Краткосрочные обязательства 20.  1115 829 691 1660 

5.1. Заемные средства 21.  107 141 162 225 

5.2. Кредиторская задолженность  22.  1008 688 529 1435 

5.3. Прочие обязательства 23.  0 0 0 0 

Выручка от продажи товаров, продукции, 

работ, услуг (за минусом налога на 

добавленную стоимость, акцизов и 

аналогичных обязательных платежей) 

24.  

10482 25931 15615 16845 

Себестоимость проданных товаров, 

продукции, работ, услуг  

25.  
7337,4 18151,7 10930,5 11791,5 

Валовая прибыль  26.  3144,6 7779,3 4684,5 5053,5 

Коммерческие расходы  27.  2085 2360 1094 1919 

Управленческие расходы  28.  1781 1940 2319 2648 

Прибыль или убыток от продаж  29.  -721,4 3479,3 1271,5 486,5 

Доходы от участия в других организациях  30.  1431 1397 869 1242 

Проценты к получению  31.  1135 1488 1258 1491 

Проценты к уплате  32.  1084 988 982 887 

Прочие доходы 33.  807 1384 578 1353 

Прочие расходы  34.  1489 1152 1425 784 

Прибыль или убыток до налогообложения  35.  78,6 5608,3 1569,5 2901,5 

Текущий налог на прибыль  36.  15,72 1121,66 313,9 580,3 

Чистая прибыль 37.  62,88 4486,64 1255,6 2321,2 

     Продолжение таблицы 1 
 



Продолжение Таблицы 1 
1.  

3 4 5 

2.  
31.12 отч. года 

31.12 пред. 

года 
31.12 отч. года 

31.12 пред. 

года 
31.12 отч. года 

31.12 пред. 

года 

3.  7670 8535 7442 9310 7930 7389 

4.  3650 3896 3728 4532 3560 3704 

5.  329 391 318 389 315 270 

6.  3171 3320 3227 3992 3090 3277 

7.  150 185 183 151 155 157 

8.  4020 4639 3714 4778 4370 3685 

9.  2680 3218 2541 3450 2897 2145 

10.  954 966 899 863 1116 1082 

11.  183 196 12 292 98 250 

12.  203 259 262 173 259 208 

13.  7670 8535 7442 9310 7930 7389 

14.  4445,88 4838,6 2485,96 2727,56 3421,4 2516,16 

15.  1888 1374 1271 1803 1348 1859 

 151 190 193 184 199 185 

16.  84 286 179 188 14 17 

17.  2322,88 2988,6 842,96 552,56 1860,4 455,16 

18.  1718,12 2753,4 3774,04 5383,44 3154,6 4046,84 

19.  1506 943 1182 1199 1354 826 

20.  18 293 95 63 53 39 

21.  1488 650 1087 1136 1301 787 

22.  0 0 0 0 0 0 

23.  

23374 29835 16348 17488 21540 12363 

24.  16361,8 20884,5 11443,6 12241,6 15078 8654,1 

25.  7012,2 8950,5 4904,4 5246,4 6462 3708,9 

26.  1490 1064 2102 2970 1689 2236 

27.  1243 1211 1891 1889 1006 1664 

28.  4279,2 6675,5 911,4 387,4 3767 -191,1 

29.  1437 1132 1303 1311 533 1165 

30.  1331 902 968 636 1221 1121 

31.  1340 568 580 947 1459 1479 

32.  1203 507 994 1437 1304 1195 

33.  1103 1177 1489 1443 715 673 

34.  5807,2 7471,5 2107,4 1381,4 4651 1137,9 

35.  1161,44 1494,3 421,48 276,28 930,2 227,58 

36.  4645,76 5977,2 1685,92 1105,12 3720,8 910,32 

 

 

 

 



Продолжение Таблицы 1 

 

1.  6 7 8 9 10 

2.  

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

3.  9208 8067 7771 9037 7920 9511 7963 7837 7702 8497 

4.  4039 3526 3749 4170 3548 4271 3806 3585 3633 3912 

5.  397 307 254 301 334 280 395 346 268 296 

6.  3466 3066 3328 3706 3031 3839 3239 3050 3202 3446 

7.  176 153 167 163 183 152 172 189 163 170 

8.  5169 4541 4022 4867 4372 5240 4157 4252 4069 4585 

9.  3681 2863 2540 3790 2785 3816 3095 2545 3149 2834 

10.  1169 1356 1234 795 1342 1069 840 1347 670 1414 

11.  26 206 63 84 19 149 43 248 148 144 

12.  293 116 185 198 226 206 179 112 102 193 

13.  9208 8067 7771 9037 7920 9511 7963 7837 7702 8497 

14.  2826,68 4128,96 3153,96 3129,76 2531,88 1595,96 2460,4 2252,4 4164,4 3024,16 

15.  1446 1844 1946 1262 1383 1044 1764 1962 1091 1056 

16.  157 169 162 166 188 150 153 172 159 192 

17.  124 252 160 197 133 42 285 100 218 209 

18.  1099,68 1863,96 885,96 1504,76 827,88 359,96 258,4 18,4 2696,4 1567,16 

19.  5161,32 2380,04 3220,04 4479,24 4498,12 7097,04 4737,6 4267,6 2537,6 4444,84 

20.  1220 1558 1397 1428 890 818 765 1317 1000 1028 

21.  260 298 48 203 206 296 53 274 172 200 

22.  960 1260 1349 1225 684 522 712 1043 828 828 

23.  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

24.  18434 26003 18533 25663 17129 14693 16830 15460 29070 17583 

25.  12903,8 18202,1 12973,1 17964,1 11990,3 10285,1 11781 10822 20349 12308,1 

26.  5530,2 7800,9 5559,9 7698,9 5138,7 4407,9 5049 4638 8721 5274,9 

27.  1594 1870 2021 2318 2600 2964 2955 2878 1456 1316 

28.  2331 2474 2039 2771 1794 1766 1856 2720 2646 1577 

29.  1605,2 3456,9 1499,9 2609,9 744,7 -322,1 238 -960 4619 2381,9 

30.  967 1328 1222 1076 690 559 531 1243 1129 655 

31.  1099 958 1323 877 1417 1199 1440 799 1500 1387 

32.  919 580 1234 959 1185 1072 1375 1500 1316 734 

33.  1308 732 568 1271 1399 1149 1267 1324 1348 970 

34.  1311 1235 1164 1113 996 613 1455 860 539 742 

35.  2749,2 4659,9 2214,9 3761,9 2069,7 899,9 646 46 6741 3917,9 

36.  549,84 931,98 442,98 752,38 413,94 179,98 129,2 9,2 1348,2 783,58 

37.  2199,36 3727,92 1771,92 3009,52 1655,76 719,92 516,8 36,8 5392,8 3134,32 

      

 



Продолжение Таблицы 1 

 

1.  11 12 13 14 15 

2.  

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

3.  7522 8051 8525 7404 7912 9264 8458 7628 8665 8903 

4.  4204 4327 4334 4042 3820 4144 3996 3584 3642 3633 

5.  269 322 278 264 391 387 347 385 306 300 

6.  3765 3841 3871 3610 3244 3563 3460 3025 3183 3176 

7.  170 164 185 168 185 194 189 174 153 157 

8.  3318 3724 4191 3362 4092 5120 4462 4044 5023 5270 

9.  2537 2172 2719 2435 2928 3286 2661 2571 3526 3585 

10.  553 1205 1082 626 753 1475 1418 1056 1243 1232 

11.  113 72 237 103 192 209 112 149 57 174 

12.  115 275 153 198 219 150 271 268 197 279 

13.  7522 8051 8525 7404 7912 9264 8458 7628 8665 8903 

14.  2843,92 4698,08 3234,72 3384,36 2262,92 2820 3055,24 1835,08 4136,96 1702,52 

15.  1519 1792 1410 1599 1319 1917 1551 1087 1725 1018 

16.  174 188 170 150 166 175 156 198 186 181 

17.  295 247 111 42 52 12 46 93 293 113 

18.  855,92 2471,08 1543,72 1593,36 725,92 716 1302,24 457,08 1932,96 390,52 

19.  3141,08 2090,92 3888,28 2758,64 4575,08 5839 4370,76 4458,92 3868,04 5899,48 

20.  1537 1262 1402 1261 1074 605 1032 1334 660 1301 

21.  211 106 190 115 199 69 113 161 54 265 

22.  1326 1156 1212 1146 875 536 919 1173 606 1036 

23.  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

24.  17236 26019 22631 15578 13956 13860 22522 15559 27498 15101 

25.  12065,2 18213,3 15841,7 10904,6 9769,2 9702 15765,4 10891,3 19248,6 10570,7 

26.  5170,8 7805,7 6789,3 4673,4 4186,8 4158 6756,6 4667,7 8249,4 4530,3 

27.  1714 1066 2108 1768 1410 1491 2360 2916 1651 2101 

28.  2701 1803 2142 1139 2113 1555 1507 1878 2918 2174 

29.  755,8 4936,7 2539,3 1766,4 663,8 1112 2889,6 -126,3 3680,4 255,3 

30.  601 690 1114 1499 685 990 540 670 975 1312 

31.  1035 1086 1096 1316 1052 1222 967 1399 1202 716 

32.  559 1280 1067 566 507 1346 1256 949 1105 1220 

33.  904 1331 1064 1171 1294 1096 1443 1152 1301 1212 

34.  597 586 887 1203 1373 1284 1328 1003 1221 1299 

35.  2139,8 6177,7 3859,3 3983,4 1814,8 1790 3255,6 1142,7 4832,4 976,3 

36.  427,96 1235,54 771,86 796,68 362,96 358 651,12 228,54 966,48 195,26 

37.  1711,84 4942,16 3087,44 3186,72 1451,84 1432 2604,48 914,16 3865,92 781,04 

      

 



Продолжение Таблицы 1 

 

1.  16 17 18 19 20 

2.  

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

3.  8094 9417 8326 7953 7838 7876 9088 8364 7659 8856 

4.  4022 4347 3752 3831 3666 3800 3891 3635 3868 3888 

5.  279 301 362 287 386 375 372 383 381 308 

6.  3584 3870 3210 3390 3104 3229 3340 3101 3333 3386 

7.  159 176 180 154 176 196 179 151 154 194 

8.  4072 5070 4574 4122 4172 4076 5197 4729 3791 4968 

9.  2910 3138 3530 2384 3285 2416 3509 3967 2386 3797 

10.  804 1475 669 1228 745 1426 1306 589 1032 893 

11.  127 164 235 244 27 112 242 54 147 91 

12.  231 293 140 266 115 122 140 119 226 187 

13.  8094 9417 8326 7953 7838 7876 9088 8364 7659 8856 

14.  2225,08 3716,6 2798,68 3182,72 4617,48 3460,76 3360,44 2881,92 4958,48 4064,28 

15.  1721 1651 1221 1359 1984 1429 1218 1931 1578 1725 

16.  176 158 158 178 186 184 186 167 180 173 

17.  118 167 103 187 187 22 23 143 77 75 

18.  210,08 1740,6 1316,68 1458,72 2260,48 1825,76 1933,44 640,92 3123,48 2091,28 

19.  4984,92 4867,4 4019,32 3500,28 2454,52 3460,24 4445,56 4826,08 1813,52 3555,72 

20.  884 833 1508 1270 766 955 1282 656 887 1236 

21.  297 191 110 255 214 222 84 104 37 237 

22.  587 642 1398 1015 552 733 1198 552 850 999 

23.  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

24.  12404 21405 17279 24796 29054 25538 25052 15541 29549 28334 

25.  8682,8 14983,5 12095,3 17357,2 20337,8 17876,6 17536,4 10878,7 20684,3 19833,8 

26.  3721,2 6421,5 5183,7 7438,8 8716,2 7661,4 7515,6 4662,3 8864,7 8500,2 

27.  2572 2008 1381 2145 2553 1132 1830 2567 1204 2387 

28.  1699 1060 1445 2244 2056 2931 2305 2081 2034 2572 

29.  -549,8 3353,5 2357,7 3049,8 4107,2 3598,4 3380,6 14,3 5626,7 3541,2 

30.  1303 1297 1086 805 1002 988 707 1260 1237 1429 

31.  1081 973 1323 1330 1465 1108 1267 1119 1040 1033 

32.  1309 1039 1212 1136 1195 1391 559 1219 707 1354 

33.  1287 585 1110 1000 1004 1230 985 976 1232 1264 

34.  1287 818 1373 1402 732 969 947 548 620 685 

35.  525,2 4351,5 3291,7 3646,8 5651,2 4564,4 4833,6 1602,3 7808,7 5228,2 

36.  105,04 870,3 658,34 729,36 1130,24 912,88 966,72 320,46 1561,74 1045,64 

37.  420,16 3481,2 2633,36 2917,44 4520,96 3651,52 3866,88 1281,84 6246,96 4182,56 

      

 



Продолжение Таблицы 1 

 

1.  21 22 23 24 25 

2.  

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

3.  9001 7600 9299 9108 8535 7708 8983 8418 8780 9617 

4.  3742 3680 4484 4449 3701 3987 4325 3981 4377 4471 

5.  317 269 366 375 319 304 392 342 383 316 

6.  3227 3230 3930 3906 3199 3513 3780 3462 3820 3975 

7.  198 181 188 168 183 170 153 177 174 180 

8.  5259 3920 4815 4659 4834 3721 4658 4437 4403 5146 

9.  3509 3044 3887 3365 3872 2738 3272 3389 3282 3860 

10.  1499 567 594 1014 527 804 1047 719 686 885 

11.  70 73 120 23 179 16 66 213 154 203 

12.  181 236 214 257 256 163 273 116 281 198 

13.  9001 7600 9299 9108 8535 7708 8983 8418 8780 9617 

14.  2718,6 3442,16 3449,16 2582,52 4022,36 1613,2 3281,56 1903,16 3651,92 1544,12 

15.  1417 1291 1617 1828 1524 1131 1980 1119 1542 1019 

16.  195 150 156 179 152 189 187 194 184 170 

17.  281 298 115 210 65 274 141 106 81 129 

18.  825,6 1703,16 1561,16 365,52 2281,36 19,2 973,56 484,16 1844,92 226,12 

19.  4786,4 3412,84 4489,84 4765,48 3744,64 5122,8 4279,44 5062,84 4295,08 7095,88 

20.  1496 745 1360 1760 768 972 1422 1452 833 977 

21.  100 102 278 264 127 110 241 17 184 157 

22.  1396 643 1082 1496 641 862 1181 1435 649 820 

23.  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

24.  18450 26453 28413 14966 26408 13130 16413 18678 27291 12481 

25.  12915 18517,1 19889,1 10476,2 18485,6 9191 11489,1 13074,6 19103,7 8736,7 

26.  5535 7935,9 8523,9 4489,8 7922,4 3939 4923,9 5603,4 8187,3 3744,3 

27.  2064 2115 1713 2868 1064 2388 2162 2597 1696 1839 

28.  2601 2901 2996 2572 2411 2683 2001 2828 2322 1878 

29.  870 2919,9 3814,9 -950,2 4447,4 -1132 760,9 178,4 4169,3 27,3 

30.  586 753 1219 1378 700 1269 1356 775 903 912 

31.  1397 1445 735 1258 1034 797 1483 781 913 930 

32.  843 935 1191 1259 766 882 1418 1107 804 1144 

33.  648 616 761 1013 1311 1159 949 1172 773 1321 

34.  594 541 1436 526 1023 1163 697 589 1342 1481 

35.  2064 4257,9 3902,9 913,8 5703,4 48 2433,9 1210,4 4612,3 565,3 

36.  412,8 851,58 780,58 182,76 1140,68 9,6 486,78 242,08 922,46 113,06 

37.  1651,2 3406,32 3122,32 731,04 4562,72 38,4 1947,12 968,32 3689,84 452,24 

      

 



Продолжение Таблицы 1 

1.  26 27 28 29 30 

2.  

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

31.12 

отч. 

года 

31.12 

пред. 

года 

3.  7768 9664 8677 9115 7537 7829 8300 8424 7462 7740 

4.  4114 4213 3645 4337 4275 4208 3723 4055 3825 4137 

5.  384 254 358 381 348 306 390 293 343 272 

6.  3552 3803 3124 3788 3766 3704 3179 3586 3308 3686 

7.  178 156 163 168 161 198 154 176 174 179 

8.  3654 5451 5032 4778 3262 3621 4577 4369 3637 3603 

9.  2809 3638 3493 3177 2301 2784 2945 2842 2841 2713 

10.  544 1344 1280 1417 702 696 1097 1005 581 506 

11.  136 299 140 39 73 12 282 285 66 102 

12.  165 170 119 145 186 129 253 237 149 282 

13.  7768 9664 8677 9115 7537 7829 8300 8424 7462 7740 

14.  3872,8 2973 3416,28 2234,76 2198,64 4143,32 2751,56 3417,04 3392,64 2597,76 

15.  1974 1075 1946 1447 1886 1317 1970 1634 1201 1972 

16.  166 165 178 178 164 193 158 180 164 153 

17.  129 47 258 240 126 174 263 253 268 295 

18.  1603,8 1686 1034,28 369,76 22,64 2459,32 360,56 1350,04 1759,64 177,76 

19.  2535,2 6088 3787,72 5440,24 3874,36 2789,68 4545,44 4057,96 3469,36 3537,24 

20.  1360 603 1473 1440 1464 896 1003 949 600 1605 

21.  278 72 173 54 264 263 286 238 100 126 

22.  1082 531 1300 1386 1200 633 717 711 500 1479 

23.  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

24.  29275 22600 18919 11668 12292 28171 11348 23407 26877 10048 

25.  20492,5 15820 13243,3 8167,6 8604,4 19719,7 7943,6 16384,9 18813,9 7033,6 

26.  8782,5 6780 5675,7 3500,4 3687,6 8451,3 3404,4 7022,1 8063,1 3014,4 

27.  2883 1585 1991 1200 2413 1688 2042 2682 1138 2591 

28.  2032 1565 1889 2506 1638 1816 2452 2195 2122 1901 

29.  3867,5 3630 1795,7 -205,6 -363,4 4947,3 -1089,6 2145,1 4803,1 -1477,6 

30.  963 951 511 652 617 1029 1319 1007 589 790 

31.  1086 1059 1237 1225 1129 1304 1496 568 729 1408 

32.  1422 1360 522 1160 1080 915 1107 838 1495 736 

33.  998 762 780 1012 1071 948 955 1406 998 1281 

34.  1483 827 1216 599 1317 1165 672 913 1225 821 

35.  4009,5 4215 2585,7 924,4 56,6 6148,3 901,4 3375,1 4399,1 444,4 

36.  801,9 843 517,14 184,88 11,32 1229,66 180,28 675,02 879,82 88,88 

37.  3207,6 3372 2068,56 739,52 45,28 4918,64 721,12 2700,08 3519,28 355,52 

 

 

 



Таблица 2 

Расчет показателей эффективности управления предприятием 
Наименование показателя          

Формула расчета          
Расчет на начало года          
Расчет на конец года          
Значение показателя на начало года          
Значение показателя на конец года          
Нормативное значение показателя          
Вывод          

   

Общий вывод об эффективности управления предприятием и 

рекомендации: 

 

По данным о производстве продуктов проведите функционально-

стоимостной анализ: 
Данные о производстве продуктов 

 Изделие A В Итого 

Производство 15 000 шт. в 1 производственной 

партии 

10 000 шт. в 10 

производственных партиях 

25 000 шт. 

Отгрузка 15 000 шт. за 1 отгрузку 10 000 шт. за 20 отгрузок 25 000 шт. 

Цены реализации: 

Плановые 

206,4 руб 103,21 руб.   

Фактические 206,4 руб. 144,5 руб.   

Производственные издержки 

Материалы 4 компонента 

по 5 руб. каждый 

= 20 руб. 

10 компонентов 

по 1 руб. каждый 

= 10 руб. 

  

Использование рабочей силы      

Подготовительные 

операции 

10 ч. На 1 производственную 

партию 

11 ч. на 1 производственную 

партию 

120 ч. 

Производственный 

цикл 

  10 000 ч. 

Использование 

оборудования 

  8 750 ч. 

Прочие накладные расходы 

Отдел приемки     400 000 руб. 

Конструкторский 

отдел 

    600 000 руб. 

Отдел упаковки     400 000 руб. 
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