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Код и название дисциплины 

 

Блок 1 Дисциплины (модули) 

Б1.О Обязательная часть 

Б1.О.01 Психология. Социальные коммуникации 

Б1.О. 02 Деловой иностранный язык 

Б1.О.03 Прикладная математика 

Б1.О.04 Основы научных исследований 

Б1.О.05 Организация проектно-изыскательской деятельности 

Б1.О.06 
Организация и управление производственной 

деятельностью 

Б1.В 
Часть, формируемая участниками образовательных 

отношений 

Б1.В.01 Девелопмент недвижимости 

Б1.В.02 
Организация и реконструкция в условиях сложившейся 

застройки 

Б1.В.03 
Основы энергосбережения при проектировании, 

строительстве и реконструкции 

Б1.В.04 

 

Методологические основы пространственно-

территориального развития города 

Б1.В.05 

 
Маркетинг в строительстве 

Б1.В.06 Управление портфелем недвижимости (Asset management) 

Б1.В.07 Правовые основы девелоперской деятельности 

Б1.В.08 
Экономическая теория стоимости и базовые концепции 

оценки 

Б1.В.09 
Управление жизненным циклом инвестиционно-

строительной деятельностью 

Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.01 

Б1.В.ДВ.01.01 
Основы коммерческого управления недвижимостью 

(Property management) 

Б1.В.ДВ.01.02 
Государственное и муниципальное управление в 

недвижимости 

Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.02 

Б1.В.ДВ.02.01 Управление проектами в девелоперской деятельности 

Б1.В.ДВ.02.02 
Управление жизненным циклом инвестиционно-

строительных проектов 

Б1.В.ДВ.03 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.03 

Б1.В.ДВ.03.01 
Управление инфраструктурой и технической эксплуатации 

(Facility management) 

Б1.В.ДВ.03.02 
Организация и управление жилищно-коммунальным 

хозяйством 

ФТД Факультативы 

ФТД.01 
Администрирование производственных процессов и 

документооборота 

ФТД.02 Сервейинг: организация, экспертиза, управлени 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Психология. Социальные коммуникации 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Профессиональное обучение, педагогика и социология 

      

Курс: 1 

      

Второй семестр 

      

Коллоквиум 0 час.    

      

Лекции 18 час.    

      

Практика 16 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 83 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 144 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 4 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) Т. В. Сучкова 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор педагогических наук Р. С. Сафин 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат социологических наук Л. В. Абдрахманова 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: формирование компетенций, отражающих системное представление 

о психологических механизмах налаживания и поддержания эффективных социальных 

коммуникаций в условиях межкультурного взаимодействия, развитие способности к 

конструктивному использованию психологических знаний, умений и навыков в процессе 

командного взаимодействия, а также компетенций, способствующих саморазвитию личности и 

совершенствованию собственной деятельности. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 

Знать: этапы и принципы формирования и 

организации работы команды, особенности 

функциональных ролей в команде, особенности 

целеполагания при разработке командной 

стратегии, способы налаживания взаимодействия и 

взаимопонимания внутри команды 

Формирует состав 

команды в 

соответствии с 

целями проекта 

Уметь: подбирать участников команды и 

организовывать их эффективную совместную 

работу,  с  учетом личностных особенностей 

партнеров и особенностей культуры, к которой они 

принадлежат 

Владеть: навыками формирования и организации 

работы команды, навыками установления 

контактов с партнерами по общению, с учетом их 

личностных особенностей и культурной 

идентификации, на основе моральных норм, 

принятых в обществе 

УК-3.2 

Знать: основные функции, виды и средства 

социальных коммуникаций; правила эффективных 

коммуникаций в условиях межкультурного 

взаимодействия; теории и характеристики стилей 

лидерства и руководства; виды, теории и способы 

мотивации 

Определяет стиль 

управления и способы 

мотивации членов 

команды в 

соответствии с их 

личностными 

особенностями, 

ситуацией и 

организационными 

возможностями 

Уметь: применять современные средства 

коммуникации; определять эффективный стиль 

управления и способы мотивации с учетом 

личностных особенностей членов команды, 

ситуацией и организационными возможностями 

Владеть: навыками эффективных коммуникаций в 

условиях межкультурного взаимодействия в 

профессиональной сфере; различными 

современными средствами коммуникации,  

навыками эффективного стиля управления в 

соответствии с ситуацией и личностными 
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особенностями членов команды; основными 

приемами и способами стимулирования членов 

команды 

Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие культур 

в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1 

Знать: типологию и уровни проявления культуры, 

основы этики и культуры делового общения в 

условиях межкультурного взаимодействия, 

способы интеграции работников, принадлежащих к 

разным культурам, в профессиональную среду 

Демонстрирует 

способность 

анализировать 

разнообразие культур 

в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Уметь: налаживать эффективное взаимодействие и 

взаимопонимание в процессе общения,  с  учетом 

личностных особенностей партнеров и культурной 

идентификации на основе принятых в обществе 

моральных норм, анализировать причины 

возникновения и находить способы урегулирования 

конфликтов 

Владеть: навыками установления контактов с 

партнерами по общению, с учетом их личностных 

особенностей и культурной идентификации, на 

основе моральных норм, принятых в обществе; 

различными стратегиями поведения в 

поликультурном коллективе при возникновении 

конфликтной ситуации 

УК-5.2 

Знать: основные стратегии поведения в 

конфликтной ситуации, способы разрешения и 

предотвращения конфликтов внутри 

поликультурного коллектива 

Выбирает стратегии 

поведения при 

конфликтной 

ситуации в 

поликультурном 

коллективе 

Уметь: анализировать причины возникновения и 

находить способы урегулирования конфликтов в 

поликультурном коллективе в зависимости от 

ситуации 

Владеть: различными стратегиями поведения в 

конфликтной ситуации в поликультурном 

коллективе 

Способен определять 

и реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

УК-6.1 

Знать: основные психологические теории личности, 

методы и средства анализа собственных 

индивидуально-психологических особенностей 

Определяет 

приоритеты и мотивы 

собственной 

профессиональной 

деятельности и 

личностного роста на 

основе самооценки 

Уметь: пользоваться научной терминологией, 

анализировать собственные  индивидуально-

психологические характеристики личности с 

помощью различных методов и средств, составлять 

план саморазвития и совершенствования 

деятельности 

Владеть: основными психологическими понятиями, 

навыками критической оценки собственных 

индивидуально-психологических характеристик 

личности и средствами совершенствования 

деятельности 

УК-6.2 
Знать: этапы и способы саморазвития личности и 

совершенствования деятельности 

Разрабатывает 

траекторию 

Уметь: составлять план саморазвития и 

совершенствования собственной деятельности 
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профессионального и 

личностного 

развития, способы ее 

совершенствования 

Владеть: методиками планирования и управления 

временем, технологиями целеполагания и 

целедостижения 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Психология. Социальные коммуникации" относится к обязательной части учебного 

плана. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Исполнительская 

практика", "Преддипломная практика". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  4 зачетных единицы,  144  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

144 18 16  83 27 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 31 4 4  23 

Тема 1.1. 15 2 2  11 

Тема 1.2. 16 2 2  12 

 Раздел 2. 54 10 8  36 

Тема 2.1. 20 4 4  12 

Тема 2.2. 18 4 2  12 

Тема 2.3. 16 2 2  12 

 Раздел 3. 32 4 4  24 

Тема 3.1. 16 2 2  12 

Тема 3.2. 16 2 2  12 

ВСЕГО: 144 18 16  83 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Психологические основы саморазвития личности  

Тема 1.1. Введение в психологию личности  

Содержание 
лекционного курса 

Подходы к определению структуры личности в отечественной и зарубежной 
психологии. Основные социально-психологические характеристики 

личности. Самооценка и уровень притязаний личности как основа для 

выбора приоритетов собственной деятельности. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

1. Подходы к пониманию структуры личности в отечественной и зарубежной 

психологии 2. Основные характеристики личности 3.Самооценка, уровень 

притязаний как основа для выбора приоритетов собственной деятельности 4. 

Диагностика социально-психологических характеристик личности. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Написание конспекта лекций, чтение основной и дополнительной 

литературы, подготовка ответов на вопросы практического занятия. 

С 

Тема 1.2. Психологические основы саморазвития личности  

Содержание 

лекционного курса 

Основные характеристики, этапы и барьеры саморазвития личности.  

Целеполагание и целедостижение. Планирование и управление временем.  

Профессиональное саморазвитие и построение карьеры с учетом требований 

рынка труда и возможностями образовательных услуг 

Л 

Содержание 

практического занятия 

1.Характеристика, этапы и барьеры саморазвития личности 2. 

Целеполагание и целедостижение 3. Принципы планирования и техники 

управления временем 4. Техники самоорганизации и самоконтроля для 

реализации собственной деятельности. 

П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Написание конспекта лекций, чтение основной и дополнительной 
литературы, подготовка ответов на вопросы практического занятия. 

С 

Раздел 2. Социальные коммуникации в профессиональной деятельности в 

условиях межкультурного взаимодействия 

 

Тема 2.1. Общение как социально-психологическая и коммуникационная категория в 

условиях межкультурного взаимодействия 

 

Содержание 

лекционного курса 

Культура и ее типы. Проявления культуры: поведенческий уровень, 

ценностно-символический уровень, мировоззренческий уровеньПонятие, 

виды и функции социальных коммуникаций.Современные средства 

коммуникации.Эффективность социальных коммуникаций в условиях 

межкультурного взаимодействия. Понятие и виды общения. Деловое 

общение, его особенности и формы. Этический кодекс делового общения в 

условиях межкультурного взаимодействия. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

1. Социальные коммуникации, их функции и средства 2. Проявления 

культуры: поведенческий уровень, ценностно-символический уровень, 

мировоззренческий уровень 3.Деловое общение, его особенности и формы. 

4. Этический кодекс делового общения в условиях межкультурного 

взаимодействия. 5. Основные принципы построения эффективных 
социальных коммуникаций в условиях межкультурного взаимодействия 6. 

Психологическая характеристика, диагностика типа темперамента и его 

влияние на процесс социального взаимодействия. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Написание конспекта лекций, чтение основной и дополнительной 

литературы, подготовка ответов на вопросы практического занятия. 

С 

Тема 2.2. Структура процесса общенияв условиях межкультурного взаимодействия  

Содержание 

лекционного курса 

Коммуникативная, интерактивная, перцептивная стороны общения. 

Особенности вербальной и невербальной коммуникации в условиях 

межкультурного взаимодействия. Барьеры общения и способы их 

преодоления в условиях межкультурного взаимодействия. Механизмы 

социальной перцепции, воздействия и взаимопонимания в процессе 

социальных коммуникаций в условиях межкультурного взаимодействия. 

Л 
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Содержание 

практического занятия 

1.Коммуникативная, интерактивная, перцептивная стороны общения. 2. 

Системы невербальной коммуникации и их применение в условиях 

межкультурного взаимодействия. 3. Механизмы социальной перцепции, 

воздействия и взаимопонимания в процессе социальных коммуникаций в 

условиях межкультурного взаимодействия. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Написание конспекта лекций, чтение основной и дополнительной 

литературы, подготовка ответов на вопросы практического занятия. 

С 

Тема 2.3. Конфликт как форма социальной коммуникации  

Содержание 

лекционного курса 

Социально-психологическое содержание понятия конфликт. Классификации 

конфликтов.Стратегии поведения в поликультурном коллективе при 
конфликтной ситуации. Профилактика и разрешение конфликтных ситуаций 

в поликультурном коллективе. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

1. Понятие и классификации конфликтов.  2.Диагностика особенностей 

поведения в конфликте (методика К. Томаса) 3.Стратегии поведения в 

поликультурном коллективе при возникновении конфликтной ситуации. 4. 

Способы профилактики и разрешения конфликтных ситуаций в 

поликультурном коллективе. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Написание конспекта лекций, чтение основной и дополнительной 

литературы, подготовка ответов на вопросы практического занятия. 

С 

Раздел 3. Психология командного взаимодействия в условиях поликультурной 

профессиональной среды 

 

Тема 3.1. Организационное поведение и организационная культура в условиях 

поликультурной профессиональной среды 

 

Содержание 

лекционного курса 

Функции, модели, компоненты организационной культуры. Факторы, 

формирующие организационное поведение. Психологические 

характеристики поликультурного трудового коллектива. Способы 

интеграции работников, принадлежащих к разным культурам, в 

профессиональную среду. 

Л 

Содержание 
практического занятия 

1. Функции и компоненты организационной культуры. 2. Факторы, 
формирующие организационное поведение 3. Психологические 

характеристики трудового коллектива и их диагностика. 4. Способы 

интеграции работников, принадлежащих к разным культурам, в 

профессиональную среду. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Написание конспекта лекций, чтение основной и дополнительной 

литературы, подготовка ответов на вопросы практического занятия. 

С 

Тема 3.2. Психологические основы командного взаимодействия в условиях 

поликультурной профессиональной среды. 

 

Содержание 

лекционного курса 

Формирование команды и ее характеристики. Функциональные роли в 

команде. Стили лидерства и управление работой команды в условиях 

поликультурной профессиональной среды. Мотивация членов команды с 

учетом организационных возможностей и личностных особенностей членов 

команды, в т.ч. лиц с ограниченными возможностями. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

1. Формирование и организация работы команды в условиях 

межкультурного взаимодействия. 2. Типы ролей в команде. 3. Диагностика с 

помощью теста «Командные роли» М.Белбина. 4. Стили лидерства и 
управление работой команды в условиях межкультурного взаимодействия. 

П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Написание конспекта лекций, чтение основной и дополнительной 
литературы, подготовка ответов на вопросы практического занятия. 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Сучкова Т.В. Психология. Социальные коммуникации: учебное пособие. – Казань: Изд-

во КГАСУ, 2021. – 106 с. 

2 Сучкова Т.В., Сайдашева Г.Т., Шигапова Д.К. Психология социального взаимодействия: 

практикум. – Казань: КГАСУ, 2015. – 119 с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме экзамена. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1, 3  УК-3,УК-6 Реферат 30 тем рефератов 
2 Раздел 2.  УК-5 Коллоквиум 25 вопросов 
3 Все разделы  УК-3,УК-5,УК-6 Экзамен 25 билетов 

      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

1.  Основные подходы к пониманию структуры личности в отечественной психологии. 

2.  Основные подходы к пониманию структуры личности в зарубежной психологии 

3.  Основные индивидуально-психологические характеристики личности 

4.  Самооценка и уровень притязаний как основа для выбора приоритетов собственной деятельности 

5.  Технологии целеполагания и целедостижения. 

6.  Техники самоорганизации и самоконтроля для реализации собственной деятельности 

7.  Планирование и управление временем как основа саморазвития личности 

8.  Характеристика, психологические механизмы и этапы саморазвития личности. 

9.  Барьеры саморазвития личности и способы их преодоления. 

10. Виды мотивации и механизмы ее формирования 

11. Характеристика темперамента, его свойства и структура 

12. Социальные коммуникации, их виды и функции. 

13. Современные средства социальных коммуникаций в условиях межкультурного взаимодействия 

14. Характеристика, формы и принципы делового общения. 

15. Этический кодекс делового общения в условиях межкультурного взаимодействия. 

16. Эффективность социальных коммуникаций в условиях межкультурного взаимодействия 

17. Системы невербальной коммуникации и их применение в условиях межкультурного 

взаимодействия. 

18. Коммуникативные барьеры общения и способы их преодоления в условиях межкультурного 

взаимодействия. 

19. Психологические механизмы, лежащие в основе социальной перцепции. 

20. Психологические способы оказания влияния и противодействия влиянию в процессе социальной 

коммуникации. 

21. Теория трансактного анализа Э.Берна как основа бесконфликтного общения 

22. Понятие и классификации конфликтов. 

23. Стратегии поведения и способы разрешения конфликтных ситуаций в поликультурном 

коллективе. 

24. Психологические характеристики поликультурного трудового коллектива 

25. Организационное поведение и его основные модели. 

26. Функции, компоненты и модели организационной культуры. 

27. Формирование и организация работы команды в условиях межкультурного взаимодействия при 

решении профессиональных задач. 

28. Классификация и характеристики стилей лидерства и руководства. 

29. Конформизм как социально-психологическое явление, его особенности и причины. 

30. Проблема психологической совместимости в трудовом коллективе в условиях межкультурного 

взаимодействия. 

 
      

Критерии оценки:  

      

Оценка "зачтено" выставляется при условии, что реферат оформлен в соответствии стребованиями, 
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раскрыта актуальность темы, сформулированы цель и задачи реферата, текст изложен 

последовательно и логичсно в соответствии с поставленной целью и задачами, проанализированы 

современные источники литературы, содержатся выводы и заключение по теме, список литературы 

оформлен в соответствиии с требованиями. 

 

Оценка "незачтено" выставляется в случае, если реферат не соответствует требованиям. 
      

      

      

— Вопросы к коллоквиуму; 
      

Примеры заданий: 
      

Примеры заданий 

Вопросы для подготовки к коллоквиуму 

1. Основные подходы к определению структуры личности в отечественной психологии 

2. Основные подходы к определению структуры личности в зарубежной психологии 

3. Основные индивидуально-психологические характеристики личности 

4. Самооценка личности, ее виды и особенности формирования 

5. Виды мотивации и механизмы ее формирования 

6. Психологическая характеристика типов темперамента и его влияние на процесс социального 

взаимодействия 

7. Характеристика и этапы саморазвития личности 

8. Барьеры саморазвития личности 

9. Способы, закономерности и результаты самопознания личности 

10. Особенности профессионального саморазвития личности 

 

Пример заданий для тестирования (коллоквиума в письменной форме) 

1. Какие компоненты входят в структуру личности в теории З.Фрейда? 

А) коллективное бессознательное, личное бессознательное, Я 

Б) Оно, Я, Сверх-Я 

В) направленность, интересы, мотивы 

Г)  коллективное бессознательное, личное бессознательное, Оно, Я, Сверх-Я. 

2. Оценка личностью самой себя, своих возможностей, качеств и места среди других людей 

называется 

А) уровень притязаний    Б) самосознание     В) самооценка    Г) самоощущение 

3. Переживаемое человеком состояние нужды в чем-либо и побуждающее его к активным действиям 

называется 

А) мотив   Б) желание   В) потребность   Г) интерес 

4.  Образ, которым руководствуется человек при выборе типа поведения и который определяет то, к 

чему он стремится, называется 

А) интерес   Б) идеал   В) направленность   Г) мировоззрение 

5. Какая функция общения представляет собой процесс восприятия и познания друг друга 

партнерами по общению и установления на этой основе взаимопонимания. 

А) коммуникативная      Б) интерактивная       В) перцептивная 

6. Стремление личности выбрать более легкие для себя цели, гарантирующие ей успех в различных 

ситуациях, называется 

А) мотив достижения успеха    Б) мотив власти   В) мотив избегания неудач  Г) мотив аффилиации 

7. Передача информации без помощи речи, посредством других знаковых систем – это 

А) вербальная коммуникация   Б) невербальная коммуникация   В) трансляция   Г) движение 

8.Человек, который в процессе общения принимает речевое сообщение, слушает собеседника, 

называется 

А) коммуникатор     Б) слушатель     В) реципиент      Г) партнер по общению 
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9. Какой вид общения направлен на извлечение выгоды от собеседника, используя различные 

приемы (лесть, угрозы и т.д.) в зависимости от особенностей его личности? 

А) деловое       Б) духовное     В) манипулятивное       Г) светское 

10. Какая из систем невербальной коммуникации включает в себя нормы пространственной и 

временной организации общения? 

А) оптико-кинетическая 

Б) паралингвистика и экстралингвистика 

В) визуальное общение 

Г) проксемика 

 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Критерии оценки 

При проведении коллоквиума в письменной форме (тестирование), положительная оценка 

выставляется при условии 60% правильных ответов от общего числа вопросов. 

При проведении коллоквиума в устной форме, положительная оценка выставляется при условии 

развернутого ответа на 1 вопрос из перечня вопросов для подготовки к коллоквиуму.  
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

Экзаменационный билет  № 1 

 

1. Понятие, виды и функции социальных коммуникаций 

2. Мотивация членов команды с учетом их личностных и организационных возможностей 

 

Экзаменационный билет №2 

 

1. Профилактика конфликтных ситуаций в поликультурном коллективе 

2. Модели организационного поведения и организационной культуры 

      

      

Критерии оценки: 
      

Оценка "отлично"- При ответе студент излагает материал последовательно, четко, логично, владеет 

психологическими понятиями и правильно их использует, приводит практические примеры, 

способен аргументировать свои утверждения и выводы, использует материал разнообразных 

литературных источников 

Оценка "хорошо" - Ответы на поставленные вопросы излагаются систематизировано и 

последовательно. При этом могут быть допущены одна-две неточности или несущественные 

ошибки. Студент использует некоторые психологические понятия при аргументации своего ответа, 

способен привести некоторые примеры. 

Оценка "удовлетворительно" - При ответе на  вопросы студентом допущены одна-две существенные 

ошибки, которые студент исправил при наводящих вопросах преподавателя. Студент допускает 

нарушение логики изложения материала, путается в терминах, демонстрирует слабую способность 

аргументировать свой ответ,  привести практические примеры. 
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Оценка "неудовлетворительно" -  При ответе обнаружено непонимание студентом основного 

содержания учебного материала, психологических понятий, допущены существенные ошибки, 

которые студент не смог исправить при наводящих вопросах преподавателя 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, 

умений, навыков и (или опыта) 

деятельности 

Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 
стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 

Формирует состав 

команды в 

соответствии с целями 
проекта 

Знать: : этапы и принципы 

формирования и организации 

работы команды, особенности 

функциональных ролей в 

команде,особенности 

целеполагания при разработке 

командной стратегии, 
способы налаживания 

взаимодействия и 

взаимопонимания внутри 

команды 

Перечислите основные характеристики 

команды и этапы ее формирования 

  

Уметь: подбирать участников 

команды и организовывать их 

эффективную совместную 

работу,  с  учетом личностных 

особенностей партнеров и 

особенностей культуры, к 

которой они принадлежат 

Какие существуют принципы 

формирования команды? 

охарактеризуйте их преимущества и 

недостатки 

  

Владеть: навыками 

формирования и организации 
работы команды, навыками 

установления контактов с 

партнерами по общению, с 

учетом их личностных 

особенностей и культурной 

идентификации, на основе 

моральных норм, принятых в 

обществе 

Проанализируйте ситуацию и ответьте на 

поставленный вопрос: Во время делового 

взаимодействия с вами ваш сотрудник 
«вышел из себя», не принимая ваших 

замечаний по поводу очередного 

рекламного проекта. Вы не можете 

позволить подчиненному так себя вести. 

Ведь это подрывает ваш авторитет. Что 

вы предпримите для преодоления 

барьеров общения и эффективного 

взаимодействия с сотрудником? 

Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 
вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.2 

Определяет стиль 

управления и способы 

мотивации членов 

команды в 
соответствии с их 

личностными 

особенностями, 

ситуацией и 

организационными 

возможностями 

Знать: основные функции, 

виды и средства социальных 

коммуникаций; правила 

эффективных коммуникаций 
в условиях межкультурного 

взаимодействия; теории и 

характеристики стилей 

лидерства и руководства; 

виды, теории и способы 

мотивации 

Перечислите основные виды социальных 

коммуникаций 

  

Уметь: применять 

современные средства 

коммуникации; определять 

эффективный стиль 

управления и способы 

мотивации с учетом 

личностных особенностей 
членов команды, ситуацией и 

организационными 

Охарактеризуйте основные способы 

мотивации членов команды с учетом их 

личностных и организационных 

возможностей 
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возможностями 

  

Владеть: навыками 

эффективных коммуникаций 

в условиях межкультурного 

взаимодействия в 
профессиональной сфере; 

различными современными 

средствами коммуникации,  

навыками эффективного 

стиля управления в 

соответствии с ситуацией и 

личностными особенностями 

членов команды; основными 

приемами и способами 

стимулирования членов 

команды исходя из их 
личностных особенностей и 

организационных 

возможностей 

Подчиненный вам сотрудник, 

талантливый специалист творческого 

типа, в возрасте, обладает статусом и 

личностными достижениями, пользуется 

большой популярностью у деловых 

партнеров, решает любые проблемы и 

великолепно взаимодействует. Вместе с 
тем, у вас не сложились отношения с 

этим сотрудником. Он не воспринимает 

вас как руководителя, ведет себя 

достаточно самоуверенно и амбициозно. 

В его работе вы нашли некоторые 

недочеты и решили высказать ему 

критические замечания, однако ваш 

предыдущий опыт свидетельствует об 

его негативной реакции на критику: он 

становится раздражительным и 

настороженным. 1) Сформулируйте текст 

речи, обозначьте невербальные средства 
коммуникации, которые будут  

способствовать налаживанию 

взаимодействия с  данным сотрудником. 

Приведите пример, каких вербальных и 

невербальных средств лучше избегать в 

данной ситуации. 

Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 
межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1 

Демонстрирует 

способность 

анализировать 

разнообразие культур 
в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Знать: типологию и уровни 

проявления культуры, основы 

этики и культуры делового 

общения в условиях 

межкультурного 

взаимодействия, способы 
интеграции работников, 

принадлежащих к разным 

культурам, в 

профессиональную среду 

Проявления культуры: поведенческий 

уровень, ценностно-символический 

уровень, мировоззренческий уровень 

  

Уметь: налаживать 

эффективное взаимодействие 

и взаимопонимание в 

процессе общения,  с  учетом 

личностных особенностей 

партнеров и культурной 

идентификации на основе 

принятых в обществе 

моральных норм, 
анализировать причины 

возникновения и находить 

способы урегулирования 

конфликтов 

Охарактеризуйте способы профилактики 

конфликтных ситуаций в 

поликультурном коллективе 

  

Владеть: навыками 

установления контактов с 

партнерами по общению, с 

учетом их личностных 

особенностей и культурной 

идентификации, на основе 

моральных норм, принятых в 

обществе; различными 

стратегиями поведения в 
поликультурном коллективе 

при возникновении 

конфликтной ситуации 

Перечислите основные принципы 

делового общения 

Способен УК-5.2 Знать: основные стратегии Стратегии поведения и способы 
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анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Выбирает стратегии 

поведения при 

конфликтной 

ситуации в 

поликультурном 

коллективе 

поведения в конфликтной 

ситуации, способы 

разрешения и 

предотвращения конфликтов 

внутри поликультурного 

коллектива 

разрешения конфликтных ситуаций в 

поликультурном коллективе 

  

Уметь: анализировать 

причины возникновения и 
находить способы 

урегулирования конфликтов в 

поликультурном коллективе в 

зависимости от ситуации 

Охарактеризуйте наиболее 
распространенные причины 

возникновения организационных 

конфликтов 

  

Владеть: различными 

стратегиями поведения в 

конфликтной ситуации в 

поликультурном коллективе 

Перечислите преимущества и недостатки 

различных стратегий поведения в 

конфликтной ситуации 

Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования 

на основе 

самооценки 

УК-6.1 

Определяет 

приоритеты и мотивы 

собственной 

профессиональной 

деятельности и 
личностного роста на 

основе самооценки 

Знать: основные 

психологические теории 

личности, методы и средства 

анализа собственных 

индивидуально-

психологических 
особенностей, 

Охарактеризуйте основные принципы 

гуманистической психологии 

 

Уметь: пользоваться научной 

терминологией, 

анализировать собственные  

индивидуально-

психологические 

характеристики личности с 

помощью различных методов 

и средств, составлять план 

саморазвития и 

совершенствования 

деятельности 

Определите уровень собственной 

самооценки с помощью методики А. 

Будасси. Дайте интерпретацию 

полученным результатам диагностики. 

 

Владеть: основными 

психологическими 
понятиями, навыками 

критической оценки 

собственных индивидуально-

психологических 

характеристик личности и 

средствами 

совершенствования 

деятельности 

Охарактеризуйте каким образом влияет 

уровень самооценки личности на ее 

поведение 

УК-6.2 

Разрабатывает 

траекторию 
профессионального и 

личностного развития, 

способы ее 

совершенствования 

Знать: этапы и способы 

саморазвития личности и 

совершенствования 

деятельности 

Дайте характеристику основным этапам 

саморазвития личности 

Уметь: составлять план 

саморазвития и 
совершенствования 

собственной деятельности 

Охарактеризуйте основные технологии 
целеполагания и целедостижения 

Владеть: методиками 

планирования и управления 

временем, технологиями 

целеполагания и 

целедостижения 

Перечислите основные принципы 

планирования времени 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания экзамена 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не 

достигнут 

(«неудовлетворительно») 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно») 
повышенный уровень 

(«хорошо») 
высокий уровень 

(«отлично») 

Обучающийся показал 

фрагментарный, 

разрозненный характер 

знаний, недостаточно 

точные формулировки 

базовых понятий, 

нарушающий логическую 

последовательность в 

изложении программного 
материала, при этом 

владеющий знаниями 

основных разделов 

дисциплины, необходимыми 

для дальнейшего обучения, 

умение получить с 

помощью преподавателя 

правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 

предусмотренных рабочей 
программой, знакомство с 

рекомендованной 

справочной литературой 

При ответе на  вопросы 

студентом допущены одна-

две существенные ошибки, 

которые студент исправил 

при наводящих вопросах 

преподавателя. Студент 

допускает нарушение 

логики изложения 

материала, путается в 
терминах, демонстрирует 

слабую способность 

аргументировать свой ответ,  

привести практические 

примеры. 

Ответы на поставленные 

вопросы излагаются 

систематизировано и 

последовательно. При этом 

могут быть допущены одна-

две неточности или 

несущественные ошибки. 

Студент использует 

некоторые психологические 
понятия при аргументации 

своего ответа, способен 

привести некоторые 

примеры. 

При ответе студент 

излагает материал 

последовательно, четко, 

логично, владеет 

психологическими 

понятиями и правильно их 

использует, приводит 

практические примеры, 

способен аргументировать 
свои утверждения и 

выводы, использует 

материал разнообразных 

литературных источников. 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Андреева, Г. М. Социальная психология : учебник для высших учебных 

заведений / Г. М. Андреева. — 5-е изд. — Москва : Аспект Пресс, 2018. — 

360 c. — ISBN 978-5-7567-0827-1. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/80711.html 

ЭБС  IPRbooks 

2 Психология и этика делового общения : учебник для студентов вузов / В. 

Ю. Дорошенко, Л. И. Зотова, В. Н. Лавриненко [и др.] ; под редакцией В. 

Н. Лавриненко. — 5-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 419 c. — 

ISBN 978-5-238-01050-2. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART  : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/81834.html 

ЭБС  IPRbooks 

3 Дорофеева, Л. И. Организационное поведение : учебник / Л. И. Дорофеева. 

— Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 529 c. — ISBN 978-5-4497-1330-8. 

— Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. - URL: https://www.iprbookshop.ru/110572.html 

ЭБС  IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Тайм-менеджмент. Полный курс : учебное пособие / Г. А. Архангельский, 

М. А. Лукашенко, Тайм-менеджмент. Полный курс : учебное пособие / Г. 

А. Архангельский, М. А. Лукашенко, Т. В. Телегина, С. В. Бехтерев ; под 

редакцией Г. А. Архангельского, П. Суворовой. — Москва : Альпина 

Паблишер, 2020. — 311 c. — ISBN 978-5-9614-1881-1. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: http://www.iprbookshop.ru/93046.html 

ЭБС  IPRbooks 

2 Социальные коммуникации. Психология : учебное пособие для 

магистрантов по всем УГСН, реализуемым НИУ МГСУ / Е. Г. Хрипко, З. 

И. Иванова, Е. В. Романова, С. А. Мудрак. — Москва : МИСИ-МГСУ, ЭБС 

АСВ, 2020. — 60 c. — ISBN 978-5-7264-2305-0. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/126053.html 

ЭБС  IPRbooks 

3 Милорадова, Н. Г. Психология саморазвития и самоорганизации в условиях 

учебно-профессиональной деятельности : учебное пособие для студентов 

магистратуры, обучающихся по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент / Н. Г. Милорадова, А. Д. Ишков. — Москва : Московский 

государственный строительный университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 

2016. — 109 c. — ISBN 978-5-7264-1340-2. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/54678.html 

ЭБС  IPRbooks 

4 Валеева, Е. О. Организационное поведение : учебное пособие / Е. О. 

Валеева. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2015. — 176 c. — ISBN 978-5-

905916-88-5. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс 

ЭБС  IPRbooks 
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IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/31936.html 

5 Чегринцова, С. В. Лидерство и командообразование в организации : 

учебное пособие / С. В. Чегринцова. — Тверь : Тверской государственный 

университет, 2020. — 115 c. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/111565.html 

ЭБС  IPRbooks 

6 Доброштан, В. М. Мировые культуры и межкультурные коммуникации. 

Взаимосвязь культуры, искусства и мировоззрения : учебное пособие / В. 

М. Доброштан, Т. П. Доброштан. — Санкт-Петербург : Санкт-

Петербургский государственный университет промышленных технологий 

и дизайна, 2019. — 136 c. — ISBN 978-5-7937-1738-0. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: http://www.iprbookshop.ru/102445.html 

ЭБС  IPRbooks 

7 Милорадова Н.Г. Поведение людей в организации [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / Н.Г. Милорадова. — Электрон. текстовые данные. — М. 

: Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 

2013. — 168 c. — 978-5-7264-0770-8. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/20023.html 

ЭБС  IPRbooks 

8 Основы саморазвития личности: учебно-методическое пособие. Для всех 

направлений подготовки. / Л. Г. Бортникова, А. А. Ефимова, Н. А. 

Мишанкина, М. А. Плюснина. — Сургут :Сургутский государственный 

педагогический университет, 2016. — 164 c. — ISBN 2227-8397. — Текст: 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: http://www.iprbookshop.ru/87015.html 

ЭБС  IPRbooks 

9 Журавлев А.Л. Психология управленческого взаимодействия 

(теоретические и прикладные проблемы) [Электронный ресурс] / А.Л. 

Журавлев. — Электрон. текстовые данные. — М. : Институт психологии 

РАН, 2004. — 476 c. — 5-92700-033-9. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/15300.html 

ЭБС  IPRbooks 

10 Шаповалова, Н. Г. Основы теории коммуникации: начальный курс : 

учебно-методическое пособие / Н. Г. Шаповалова, Е. В. Старостина. — 

Саратов: Вузовское образование, 2018. — 81 c. — ISBN 978-5-4487-0210-5. 

— Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : 

[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74286.html 

ЭБС  IPRbooks 

11 Логунова, И. В. Социальные коммуникации : учебно-методическое пособие 

/ И. В. Логунова. — Воронеж : Воронежский государственный технический 

университет, ЭБС АСВ, 2019. — 170 c. — ISBN 978-5-7731-0757-6. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : 

[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/93293.html 

ЭБС  IPRbooks 

12 Шилова, Т. А. Социальная психология личности в организации: учебное 

пособие для студентов высших учебных заведений, обучающихся по 

специальности «Психология» / Т. А. Шилова. — Москва : Московский 

городской педагогический университет, 2010. — 124 c. — ISBN 2227-8397. 

— Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : 

[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/26614.html 

ЭБС  IPRbooks 

13 Дзялошинский, И. М. Социальные институты и социальная коммуникация. 

Введение в теорию коммуникационных матриц: учебное пособие / И. М. 

Дзялошинский. — Саратов: Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 905 c. — ISBN 978-

5-4497-0419-1. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система 

IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http:// 

ЭБС  IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/ 

2. Научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

3. Электронный каталог научно-технической библиотеки КГАСУ https://library.kgasu.ru/Default.asp 

4. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

5. Страница кафедры  на сайте КГАСУ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

       Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      Реферат: поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Реферат должен свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил 

содержание темы, в какой степени удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает 

свои суждения. 

 

Подготовка к коллоквиуму: предполагает изучение конспекта лекций, чтение основной и 

дополнительной литературы в соответствии с перечнем вопросов для подготовки к коллоквиуму. 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и 

дополнительной литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 

 

 
  



27 

 

      

11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Практические Учебная аудитория для 

проведения занятий 
лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 
стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 
электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Деловой иностранный язык 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Иностранные языки 

      

Курс: 2 

      

Третий семестр 

      

Зачет 9 час.    

      

Практика 16 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 83 час.    

      

Всего 108 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 3 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) И. И. Кузнецова 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, кандидат филологических наук М. К. Гулканян 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент , кандидат филологических наук Р. Н. Абитов 
      

      

Доцент , кандидат педагогических наук Е. Н. Коновалова 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: углубление уровня освоения у обучающихся компетенции в области 

иноязычной профессиональной коммуникации 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 
Знать: основные приемы аннотирования, 

реферирования и перевода литературы по профилю 

Применяет 

современные средства 

коммуникации в 

процессе 

академического и 

профессионального 

взаимодействия, в 

том числе на 

иностранном языке 

Уметь: читать и понимать со словарем 

специальную литературу по профилю; читать без 

словаря литературу по профилю с целью поиска 

информации; участвовать в обсуждении тем, 

связанных с направлением подготовки (задавать 

вопросы и отвечать на вопросы) 

Владеть: лексической базой ключевых слов, 

которые содержат основу делового общения, 

способами и приемами извлечения необходимой 

информации из научно-технической литературы и 

документации 

УК-4.2 

Знать: базовую лексику, представляющую 

нейтральный научный стиль, а также основную 

терминологию своего профиля 

Представляет 

результаты 

академической и 

профессиональной 

деятельности на 

публичных 

мероприятиях, в том 

числе на  

иностранном языке 

Уметь: ясно выражать свое профессиональное 

мнение 

Владеть: способами и приемами деловых 

коммуникаций в профессиональной сфере 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Деловой иностранный язык" относится к обязательной части учебного плана. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Научно-

исследовательская работа", "Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  3 зачетных единицы,  108  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  (9 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

108  16  83 9 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 69  10  59 

Тема 1.1. 8  2  9 

Тема 1.2. 8  2  9 

Тема 1.3. 15  2  25 

Тема 1.4. 8  2  8 

Тема 1.5. 8  2  8 

 Раздел 2. 30  6  24 

Тема 2.1. 12  2  8 

Тема 2.2. 12  2  8 

Тема 2.3. 17  2  8 

ВСЕГО: 108  16  83 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Управление компанией в сфере строительства  

Тема 1.1. Общие аспекты предпринимательства.  

Содержание 
практического занятия 

Грамматика: Основные способы перевода страдательного залога. П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Выполнение грамматических упражнений. С 

Тема 1.2. Конкуренция. Товары и услуги.  

Содержание 

практического занятия 

Грамматика: Формы инфинитива и их значение. Функции инфинитива в 

предложении. Инфинитивные обороты. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Обсуждение вопросов по теме. С 

Тема 1.3. Организация компании. Корпоративный имидж.  

Содержание 

практического занятия 

Грамматика: Формы причастия и их значение. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Реферирование. С 

Тема 1.4. Предпринимательство. Работа с кадрами.  

Содержание 

практического занятия 

Грамматика: Функции причастия в предложении. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Составление диалогов. С 

Тема 1.5. Написание деловых писем и ведение документации. Ведение деловой 

переписки. 

 

Содержание 

практического занятия 

Грамматика: Герундий, его формы. Функции герундия в предложении. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Написание делового письма. С 

Раздел 2. Планирование бизнеса  

Тема 2.1. Управленческие функции. Основные аспекты управления.  

Содержание 

практического занятия 

Грамматика: Герундиальные обороты. Обсуждение вопросов по теме. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Составление диалогов по теме. С 

Тема 2.2. Финансы. Бухгалтерия.  

Содержание 

практического занятия 

Употребление и перевод глагола should. Употребление и перевод глагола 

would. 

П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Выполнение грамматических упражнений. С 

Тема 2.3. Трудоустройство. Заработная плата.  

Содержание 

практического занятия 

Грамматика: Употребление и перевод глаголов may, might, could. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Чтение и перевод оригинальных статей. Реферирование. С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Биктемирова Э.И. Business English. Учебное пособие. / Э.И. Биктемирова. – Казань. 

КГАСУ, 2015. – 105с. 

2 Кисельников А.С., Гайнанова Д.Р. Cоnstructiоn fоr Masters / Учебное пособие / 

Кисельников А.С., Гайнанова Д.Р. - Казань: КГАСУ, 2019. - 80 с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме зачета. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1.  УК-4 Реферат 10 
2 Все разделы.  УК-4 Зачет 17 

      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

1.  Sustainable construction. 

2.  Building materials to create modern construction forms. 

3.  Construction and environment. 

4.  Green buildings. 

5.  How to organize your company: choosing the type of organization. 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

а) Содержание (соблюдение объема работы, соответствие теме, отражены ли все указанные в 

задании аспекты, стилевое оформление речи соответствует типу задания, аргументация на 

соответствующем уровне, соблюдение норм вежливости). 

При неудовлетворительной оценке за содержание остальные критерии не оцениваются и работа 

получает неудовлетворительную оценку; 

б) Организация работы (логичность высказывания, использование средств логической связи на 

соответствующем уровне, соблюдение формата высказывания и деление текста на абзацы); 

в) Лексика (словарный запас соответствует поставленной задаче и требованиям данного года 

обучения языку); 

г) Грамматика (использование разнообразных грамматических конструкций в соответствии с 

поставленной задачей и требованиям данного года обучения языку); 

д) Орфография и пунктуация (отсутствие орфографических ошибок, соблюдение главных правил 

пунктуации: предложения начинаются с заглавной буквы, в конце предложения стоит точка, 

вопросительный или восклицательный знак, а также соблюдение основных правил расстановки 

запятых). 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— вопросы к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

Зачет по дисциплине проводится по вопросам. 

 

Примерный перечень вопросов к зачету 

 

1.  The Working Day 

2.  Corporate Culture. 

3.  Company History. 

4.   Marketing. 
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5.  Describing equipment. 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

«зачтено» 

Обучающийся показал знания основных положений дисциплины, а также базовой лексики, 

применение изученного лексического и грамматического материала для осуществления устной и 

письменной коммуникации на иностранном языке, умение решать конкретные задачи 

межличностного и межкультурного взаимодействия 

«не зачтено» 

При ответе обучающегося выявились существенные пробелы в знаниях основных положений 

дисциплины, а также базовой лексики, неумение применять изученный лексический и 

грамматический материал для осуществления устной и письменной коммуникации на иностранном 

языке, неумение решать конкретные задачи межличностного и межкультурного взаимодействия 

 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, 

умений, навыков и (или опыта) 

деятельности 

Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 
числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 

Применяет 

современные средства 

коммуникации в 
процессе 

академического и 

профессионального 

взаимодействия, в том 

числе на иностранном 

языке 

Знать: основные приемы 
аннотирования, 

реферирования и перевода 

литературы по профилю 

Прочитайте и переведите текст  с 

иностранного языка на русский язык. 

¶Construction companies manage building 

projects for commercial and residential 
facilities, ranging from single-family homes 

to sprawling industrial complexes. While 

construction is generally a cyclical industry, 

meaning it gains strength during economic 

upswings, small construction businesses are 

ready to take advantage of counter-cyclical 

opportunities that arise in times of economic 

weakness. ¶A strengthening economy has 

the general effect of raising individual 

incomes and encouraging  small-businesses. 

Even people and businesses less affected by 
economic downturns than others can be 

reluctant to invest in new construction 

projects during these times, preferring to 

delay capital investment until 

macroeconomic trends shift upward. 

¶Although new-building construction 

generally suffers during an economic 

downturn, counter-cyclical demand patterns 

in real estate can create new opportunities 

for intelligent builders. when construction 

companies lose opportunities to build new 

single-family homes, they may find new 
opportunities to build apartment complexes 

or government-funded multi-family 

residences. As another example, when a 

struggling economy slows production of 

new office buildings, intelligent contractors 
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can find opportunities to renovate and repair 

older facilities. ¶Small construction 

companies have the advantage of being lean 

and agile enough to proactively respond to 

macroeconomic changes by shifting their 

services towards projects in high demand. 

 

Уметь: читать и понимать со 

словарем специальную 
литературу по профилю; 

читать без словаря 

литературу по профилю с 

целью поиска информации; 

участвовать в обсуждении 

тем, связанных с 

направлением подготовки 

(задавать вопросы и отвечать 

на вопросы) 

Беседа по основным коммуникативным 

ситуациям.¶    1. Pros and Cons of my 

profession. ¶    2. Accounting in Russia.¶    

3. How to organize your company: choosing 

the type of organization.¶    4. Construction 

and Economics.¶    5. Job interview.¶ 

 

Владеть: лексической базой 

ключевых слов, которые 

содержат основу делового 

общения, способами и 
приемами извлечения 

необходимой информации из 

научно-технической 

литературы и документации 

Диалогическая и монологическая речь по 

коммуникативной ситуации.¶    1. 
Entrepreneurship.¶    2. Human resources 

Development. 

УК-4.2 

Представляет 
результаты 

академической и 

профессиональной 

деятельности на 

публичных 

мероприятиях, в том 

числе на  иностранном 

языке 

Знать: базовую лексику, 
представляющую 

нейтральный научный стиль, 

а также основную 

терминологию своего 

профиля 

Письменный перевод делового письма с 

иностранного языка на русский 

язык.¶Dear Sirs,                                                                     

¶Thank you for your letter enquiring about 

our range of construction equipment. Our 

catalogue and export price-list are 

enclosed.¶Our terms are payment by the last 

day of the month in which the goods are 

delivered; we allow a 5% discount if 
payment is made 15 days after the date of 

the invoice. We allow a 15% discount for 

orders of 1,000 Pounds or more and 30% off 

orders of 5,000 Pounds or more.¶All the 

prices are quoted f/o/b/ Liverpool.¶1 would 

like to draw your attention to the fact that all 

the items are available now.¶We shall be 

glad to send you samples of any specific 

items which interest you.¶We look forward 

to hearing from you and we will be pleased 

to give you any further information you may 
require.¶Yours faithfully, 

Уметь: ясно выражать свое 

профессиональное мнение 

Передача содержания текста на 
иностранном языке. ¶Frome in Somerset 

and Blandford Forum in ¶Dorset¶Frome, in 

Somerset, is primarily a limestone town, its 

houses built of square ashlar blocks or 

coursed rubble rendered with lime. Its 

golden age was in the 17th and 18th 

centuries, when it flourished as a market and 

coaching town and a centre for the wool 

industry. The old weavers' quarter, called 

the Trinity, dates from the late 17th century 

and incorporates charming and pioneering 
industrial housing. It was almost swept 

away in the 1970s but, at the 11th hour, 

enough was saved to remind us of what had 

been, and give extra character to this most 
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rewarding town.¶As with all the best towns, 

the pleasure of a walk through Frome is far 

more than the sum of its parts. The spaces, 

the sustained streets, the sinuous forms, the 

vistas framed and enclosed, the surprise as 

corners are turned and amazing buildings or 

compositions emerge, offer great aesthetic 
thrills. There is Cheap Street – lined with 

early buildings, steep, paved and with a 

central gutter or "canal", once a common 

feature in our towns and cities – the steep 

and cobbled Catherine Hill, Stony Street and 

Gentle Street with their generous Georgian 

houses, and the astonishing temple-like 

early 18th-century Rook Street Chapel.¶    

For urban brick at its best, explore 

Blandford Forum in Dorset. Here the town 

centre, destroyed by fire in 1731, was soon 
rebuilt in a splendid English baroque 

manner by equally splendidly named local 

builders the Bastard brothers. The bricks are 

of superb quality and colour, and the way 

they are laid and detailed displays 

superlative craftsmanship and deep 

sensibility. Add to this the Bastards' eye for 

baroque styling, particularly fashionable in 

the West Country: facades articulated with 

pilasters and dressed with details inspired by 

the work of Borromini in Rome. 

Владеть: способами и 

приемами деловых 
коммуникаций в 

профессиональной сфере 

Диалогическая и монологическая речь по 

коммуникативной ситуации.¶    1. Human 
resources Development.¶    2. Corporate 

identity. 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций зачета с оценкой или двух-балльной 

шкале «зачтено/не зачтено» во время зачета. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   
минимальный уровень не достигнут 

(«незачтено) 
пороговый уровень достигнут 

(зачетно)   
При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях 

основных положений 

дисциплины, а также 
базовой лексики, неумение 

применять изученный 

лексический и 

грамматический материал 

для осуществления устной и 

письменной коммуникации 

на иностранном языке, 

неумение решать 

конкретные задачи 

межличностного и 

межкультурного 
взаимодействия 

Обучающийся показал 

знания основных положений 

дисциплины, а также 

базовой лексики, 

применение изученного 
лексического и 

грамматического материала 

для осуществления устной и 

письменной коммуникации 

на иностранном языке, 

умение решать конкретные 

задачи межличностного и 

межкультурного 

взаимодействия 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 English for Masters [Электронный ресурс] / Л.П. Маркушевская [и др.]. — 

Электрон. текстовые данные. — СПб. : Университет ИТМО, 2010. — 206 c. 

— 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/65737.html 

ЭБС¶IPRbooks¶ 

2 Лукина Л.В. Курс английского языка для магистрантов. English Masters 

Course [Электронный ресурс] : учебное пособие для магистрантов по 

развитию и совершенствованию общих и предметных (деловой английский 

язык) компетенций / Л.В. Лукина. — Электрон. текстовые данные. — 

Воронеж: Воронежский государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2014. — 136 c. — 978-5-89040-515-9. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/55003.html 

ЭБС¶IPRbooks¶ 

3 Бочкарева Т.С. Professional English for economists [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / Т.С. Бочкарева, Е.И. Герасименко. – Электрон. 

текстовые данные. – Оренбург: Оренбургский государственный 

университет, ЭБС АСВ, 2016. – 110 c. – 978-5-7410-1544-5. – Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/69884.html 

ЭБС¶IPRbooks¶ 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Деловой английский. Деловая переписка. Business English. Business 

Correspondence [Электронный ресурс] : учебное пособие / . — Электрон. 

текстовые данные. — Омск: Омский государственный университет им. 

Ф.М. Достоевского, 2012. — 228 c. — 978-5-7779-1518-4. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/24882.html 

ЭБС¶IPRbooks¶ 

2 Бедрицкая Л.В. Деловой английский язык = English for Business Studies 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Л.В. Бедрицкая, Л.И. 

Василевская, Д.Л. Борисенко. — Электрон. текстовые данные. — Минск: 

ТетраСистемс, Тетралит, 2014. — 320 c. — 978-985-7081-34-9. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/28071.html 

ЭБС¶IPRbooks¶ 

3 Гуслякова А.В. Business English in the New Millennium [Электронный 

ресурс] : учебное пособие / А.В. Гуслякова. — Электрон. текстовые 

данные. — М. : Московский педагогический государственный университет, 

2016. — 180 c. — 978-5-4263-0358-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/70106.html 

ЭБС¶IPRbooks¶ 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. https://www.kgasu.ru/universitet/structure/instituty/ieus/kiyaz/ – страница кафедры «Иностранные 

языки» на сайте КГАСУ 

2. http://www.lingvo.ru – Электронный словарь 

3. http://www.multitran.ru – Электронный словарь 

4. http://www.britannica.com/ – Британская энциклопедия 

5. Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/ 

6. Научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

7. Электронный каталог научно-технической библиотеки КГАСУ https://library.kgasu.ru/Default.asp 

8. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

      
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и задачам, структуре и 

содержанию дисциплины. Конспектирование источников. Подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Прослушивание аудио- и 

видеозаписей по заданной теме и др. 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

       Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой.  
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

     Реферат . 

Поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, изложение 

мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных аспектов 

проблемы. Ознакомиться со структурой и оформлением реферата. 

Разработка реферата является одним из видов самостоятельной работы и рекомендуется для 

студентов очного обучения. Студенты очного обучения разрабатывают рефераты по указанию 

преподавателя либо по собственной инициативе в случаях допущенных ими необоснованных 

пропусков занятий или в целях более углубленной проработки определённых тем, вызывающих 

научно-исследовательский интерес обучающегося. Тему реферата студент выбирает самостоятельно 

из перечня приведённых. Не исключается возможность частичного изменения темы по согласованию 

с преподавателем, если это будет способствовать улучшению качества реферата. Реферат должен 

свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил содержание темы, в какой степени 

удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает свои суждения. 

Реферат: поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Реферат должен свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил 

содержание темы, в какой степени удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает 

свои суждения. 

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

     Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной литературы. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся 

(компьютерный класс 

библиотеки) 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические Учебная аудитория для 
проведения занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации 

Специализированная 
учебная мебель, 

технические средства 

обучения: телевизор, 

мобильный ПК (ноутбук) 

 

 
  



47 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Прикладная математика 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Высшая математика 

      

Курс: 1 

      

Второй семестр 

      

Зачет 9 час.    

      

Лекции 16 час.    

      

Практика 18 час.    

      

Расчетно-графическая 

работа 0 час.    

      

Самостоятельная работа 65 час.    

      

Всего 108 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 3 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 
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Профессор (докт,доц) , доктор физико-математических наук В. Л. Крепкогорский 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: должна вооружать магистра математическими знаниями, 

необходимыми для изучения ряда общенаучных дисциплин и дисциплин профессионального цикла, 

создать функдамент математического образования, необходимый для получения профессиональных 

компетенций, воспитать математическую культуру и понимание роли математики в различных 

сферах профессиональной деятельности. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен решать 

задачи 

профессиональной 

деятельности на 

основе использования 

теоретических и 

практических основ, 

математического 

аппарата 

фундаментальных 

наук 

ОПК-1.1 
Знать: основные математические понятия, 

описываемыя изучаемый процесс 

Выбирает 

фундаментальные 

законы, 

описывающие 

изучаемый процесс 

или явление 

Уметь: использовать методы решения задач, 

описывающих изучаемый процесс 

Владеть: применять математический аппарат для 

решения практических задач 

ОПК-1.2 

Знать: формулировать физико-математическую 

постановку задачи исследования; строить 

математические модели явлений и объектов, 

относящихся к профилю деятельности 

Составляет  

математическую 

модель, 

описывающую 

изучаемый процесс 

или явление, выбор и 

обоснование 

граничных и 

начальных условий 

Уметь: строить математические модели явлений и 

объектов, относящихся к профилю деятельности 

Владеть: навыками решения научных и 

практических задач профессиональной 

деятельности, использующих аппарат данной 

дисциплины 

ОПК-1.3 
Знать: методы решения и постановку задач 

математического моделирования 

Оценивает  

адекватность  

результатов 

моделирования, 

формулирует 

предложения по 

использованию 

математической 

модели для решения 

задач 

профессиональной 

деятельности 

Уметь: оценивать адекватно результаты 

моделирования 

Владеть: математическим аппаратом 

моделирования и оценки полученных результатов 
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ОПК-1.4 
Знать: основные понятия теории оптимизации, 

применительно к профессиональной деятельности 

Применяет  типовые 

задачи теории 

оптимизации в 

профессиональной 

деятельности 

Уметь: составлять математическую модель для 

оптимизации процесса, относящегося к 

профессиональной сфере 

Владеть:  математическим аппаратом оптимизации 

Способен 

анализировать, 

критически 

осмысливать и 

представлять 

информацию, 

осуществлять поиск 

научно-технической 

информации, 

приобретать новые 

знания, в том числе с 

помощью 

информационных 

технологий 

ОПК-2.2 
Знать: основные принципы сбора, обработки и 

анализа научно-технической информации 

Оценивает  

достоверность  

научно-технической 

информации 

Уметь: пользоваться математическим аппаратом 

для сбора, обработки и анализа получаемой в 

результате исследования информации 

Владеть: статистическими методами работы с 

данными 

ОПК-2.3 
Знать: основные принципы работы с базами 

занныех, их обработкой и анализом 

Использует  

информационно-

коммуникационные 

технологии  для 

оформления 

документации и 

представления 

информации 

Уметь: оформлять полученные результаты 

исследования в соответствии с методологией 

научного исследования 

Владеть: основными средствани сбора, обработки 

данных и представления результатой исследования 

Способен 

осуществлять 

исследования 

объектов и процессов 

в области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

ОПК-6.1 
Знать: основные принципы методологии 

исследования 

Формулирует  цели,  

осуществляет 

постановку задачи 

исследований, 

выбирает способы и 

методики выполнения 

исследований, 

определяет 

потребности в 

ресурсах 

Уметь: формулировать цели и задачи исследования 

Владеть: математическим аппаратом, лежащим в 

основе обработки данных исследования 

ОПК-6.2 
Знать: основные математические законы, лежащие 

в основе исследования 

Выполняет и 

контролирует 

исследования 

объектов.  

Осуществляет 

исследования 

объектов и процессов 

в области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

Уметь: применять математические законы в 

исследования профессиональной сферы 

Владеть: математическим аппаратом для 

проведелия исследований профессиональной сферы 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Прикладная математика" относится к обязательной части учебного плана. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Преддипломная 

практика". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  3 зачетных единицы,  108  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  (9 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

108 16 18  65 9 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 16 2 4  10 

Тема 1.1. 9 1 2  5 

Тема 1.2. 9 1 2  5 

 Раздел 2. 36 8 8  20 

Тема 2.1. 10 2 2  5 

Тема 2.2. 10 2 2  5 

Тема 2.3. 10 2 2  5 

Тема 2.4. 4 2 2  5 

 Раздел 3. 47 6 6  35 

Тема 3.1. 14 2 2  5 

Тема 3.2. 26 2 2  20 

Тема 3.3. 2 1 1  5 

Тема 3.4. 2 1 1  5 

ВСЕГО: 108 16 18  65 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Линейная алгебра  

Тема 1.1. Системы линейных алгебраических уравнений. Модель Леонтьева  

Содержание 
лекционного курса 

Системы линейных алгебраических уравнений. Модель Леонтьева Л 

Содержание 
практического занятия 

Решение СЛАУ методами Гаусса, Крамера, матричным, Зейделя П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Решение систем алгебраических уравнений для линейных задач С 

Тема 1.2. Матричная запись систем линейных уравнений. Линейные экономические 

модели 

 

 

Содержание 

лекционного курса 

Линейные экономические модели Л 

Содержание 

практического занятия 

Линейная модель обмена П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Решение задач линейной модели обмена С 

Раздел 2. Функции, производные, дифференциальные уравнения  

Тема 2.1. Функции, используемые в экономических задачах  

Содержание 

лекционного курса 

Формулы сложных процентов, эластичность функции Л 

Содержание 

практического занятия 

Экономические задачи, в которых используются производные П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Решение экономических задач, использующих производные С 

Тема 2.2. Исследование функции на экстремум  

Содержание 

лекционного курса 

Поиск оптимальных решений на ограниченном множестве Л 

Содержание 

практического занятия 

Нахождение экстремумов функций на отрезке П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Нахождение наибольшего и наименьшего решения на отрезке С 

Тема 2.3. Дифференциальные уравнения  

Содержание 

лекционного курса 

Использование дифференциальных уравнений в экотомических задачах Л 

Содержание 

практического занятия 

Применение дифференциальных уравнений в задачах экомонической 

динамики 

П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Решение задач для моделей роста производства С 

Тема 2.4. Функции нескольких переменных  

Содержание 

лекционного курса 

Исследование функции многих переменных на экстремум. Метод 

наименьших квадратов 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Метод наименьших квадратов исследования функции многих переменных на 

экстремум 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Решение задач по нахождению экстремумов функции многих переменных С 

Раздел 3. Поиск оптимальных решений  
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Тема 3.1. Задачи линейного программирования  

Содержание 

лекционного курса 

Цели и задачи линейного программирования Л 

Содержание 

практического занятия 

Постановка задачи линейного программирования П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Решение задач линейного программирования С 

Тема 3.2. Отыскание экстремума функции  

Содержание 

лекционного курса 

Поиск оптимального решения Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач поиска экстремумов П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Решение практических задач по нахождению оптимальных решений С 

Тема 3.3. Корреляционный анализ  

Содержание 

лекционного курса 

Цели и задачи корреляционного анализа Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач корреляции П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Составление уравнений корреляционных моделей С 

Тема 3.4. Регрессионный анализ  

Содержание 

лекционного курса 

Уравнения регрессионного анализа Л 

Содержание 

практического занятия 

Нахождение связи между наборами данных П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

нахожнение близости между случайными величинами полученных в 

результате исследования выборок 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Горская Т.Ю., Иваньшин Н.А. Элементы линейной алгебры. Линейные операторы. 

Квадратичные формы. Линейное программирование: учебное пособие. Казань: КГАСУ, 

2011.-85 с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме зачета. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 3  ОПК-1,ОПК-2 РГР 30 

2 Все разделы  ОПК-1,ОПК-2,ОПК-6 Зачет 30 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика расчетно-графических работ; 
      

Примеры заданий: 
      

 

 

Рисунок 1 
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Критерии оценки:  

      

Обучающийся показал знания основных положений дисциплины, умение решать конкретные 

практические задачи, предусмотренные рабочей программой 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— вопросы к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

1) Методы решения систем линейных уравнений (Гаусса, Крамера, обратной матрицы) . 

2) Действия с матрицами (умножение, сложение, вычисление определителей). 

3) Метод Леонтьева, постановка задачи, решение. 

4) Экономический смысл производной. Эластичность   экономических переменных. Основные 

свойства. 

5) Модель Леонтьева многоотраслевой экономики (балансовый анализ) 

 

6) Эластичность экономических переменных 

 

7) Исследование функций одной и двух переменных на экстремум. 

8) Метод наименьших квадратов. 

9) Уравнение регрессии 

      

      

Критерии оценки: 
      

Обучающийся показал знания основных положений дисциплины, умение решать конкретные 

практические задачи, предусмотренные рабочей программой, ориентироваться в рекомендованной 

справочной литературе, умение  правильно оценить полученные результаты расчетов или 

эксперимента 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, 

умений, навыков и (или опыта) 

деятельности 

Способен 

решать задачи 

профессиональной 

деятельности на 

основе 
использования 

теоретических и 

практических 

основ, 

математического 

аппарата 

фундаментальных 

наук 

ОПК-1.2 

Составляет  

математическую 
модель, 

описывающую 

изучаемый процесс 

или явление, выбор и 

обоснование 

граничных и 

начальных условий 

Знать: формулировать 

физико-математическую 
постановку задачи 

исследования; строить 

математические модели 

явлений и объектов, 

относящихся к профилю 

деятельности 

Сформулируйте задачу для модели 

Леонтьева 
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Уметь: строить 

математические модели 

явлений и объектов, 

относящихся к профилю 

деятельности 

Функции спроса  q и предложения s от 

цены p выражаются соответственно 

уравнениями q=(p+20)/(p+1)  и s=2p+6. 

¶Найти: а) равновесную цену; б) 

эластичность  спроса и предложения для 

этой цены; в) изменение дохода (в 

процентах) при увеличении цены на 5% 
от равновесной¶ 

  

Владеть: навыками решения 

научных и практических 

задач профессиональной 

деятельности, использующих 

аппарат данной дисциплины 

Решить задачу линейной парной 

регрессии по имеющимся данным двух 

признаков x, y (таблица значение будут 

приведены) 

Способен 

решать задачи 

профессиональной 

деятельности на 

основе 

использования 

теоретических и 

практических 
основ, 

математического 

аппарата 

фундаментальных 

наук 

ОПК-1.3 

Оценивает  

адекватность  

результатов 

моделирования, 

формулирует 

предложения по 

использованию 
математической 

модели для решения 

задач 

профессиональной 

деятельности 

Знать: методы решения и 

постановку задач 

математического 
моделирования 

Методами корреляционно-регрессивного 

анализа изучить влияние факторного 

признака X на результативный признак Y. 
Определить уравнение регрессии; 

  
Уметь: оценивать адекватно 

результаты моделирования 

вычислить выборочные показатели 

тесноты связи признаков по составленной 

модели 

  

Владеть: математическим 

аппаратом моделирования и 

оценки полученных 

результатов 

по данным, указанным в таблице (таблица 

прилагается) вычислить необходимый 

объем валового выпуска каждой отрасли, 

если конечной продукт первой отрасли 

должен увеличиться на 30%, а второй 

отрасли – на 70%. 

Способен 

решать задачи 
профессиональной 

деятельности на 

основе 

использования 

теоретических и 

практических 

основ, 

математического 

аппарата 

фундаментальных 

наук 

ОПК-1.4 

Применяет  типовые 

задачи теории 

оптимизации в 

профессиональной 

деятельности 

Знать: основные понятия 

теории оптимизации, 

применительно к 

профессиональной 

деятельности 

Сформулируйте метод Леонтьева, 

постановка задачи, решение 

  

Уметь: составлять 

математическую модель для 
оптимизации процесса, 

относящегося к 

профессиональной сфере 

Составить задачу метода Леонтьева 

межотраслевой экономики 

  
Владеть: математическим 

аппаратом оптимизации 

Решить предложенную задачу Леонтьева 

по заданным данным 

Способен 

анализировать, 

критически 

осмысливать и 

представлять 

информацию, 

ОПК-2.2 

Оценивает  

достоверность  

научно-технической 

информации 

Знать: основные принципы 

сбора, обработки и анализа 

научно-технической 

информации 

По собранным данным двух признаков 

составьте уравнение регрессии 
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осуществлять 

поиск научно-

технической 

информации, 

приобретать 

новые знания, в 

том числе с 
помощью 

информационных 

технологий 

  

Уметь: пользоваться 

математическим аппаратом 

для сбора, обработки и 

анализа получаемой в 

результате исследования 

информации 

Записать уравнение линейной парной 

регрессии для признаков, заданных 

таблицей (таблица прилагается) 

  
Владеть: статистическими 

методами работы с данными 

найти статистические параметры 

величин, полеченных в результате 

эксперимента 

Способен 

анализировать, 

критически 
осмысливать и 

представлять 

информацию, 

осуществлять 

поиск научно-

технической 

информации, 

приобретать 

новые знания, в 

том числе с 

помощью 

информационных 
технологий 

ОПК-2.3 

Использует  

информационно-

коммуникационные 

технологии  для 

оформления 

документации и 

представления 

информации 

Знать: основные принципы 

работы с базами занныех, их 

обработкой и анализом 

Методами корреляционно-регрессивного 

анализа изучить влияние факторного 

признака X на результативный признак Y 

  

Уметь: оформлять 

полученные результаты 

исследования в соответствии 

с методологией научного 

исследования 

Найти связь между признаками, 

заданными таблицей 

  

Владеть: основными 

средствани сбора, обработки 

данных и представления 

результатой исследования 

Оценить тесноту связи двух признаком по 

составленной модели их связи 

Способен 

осуществлять 

исследования 
объектов и 

процессов в 

области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

ОПК-6.1 

Формулирует  цели,  

осуществляет 

постановку задачи 

исследований, 

выбирает способы и 
методики выполнения 

исследований, 

определяет 

потребности в 

ресурсах 

Знать: основные принципы 
методологии исследования 

Исследовать зависимость потребления 

некоторого продукта Y от среднегодового 
дохода X 

 
Уметь: формулировать цели и 

задачи исследования 

составьте линейную зависимость двух 

признаков, заданных в таблице (таблица 

прилагается) 

 

Владеть: математическим 

аппаратом, лежащим в основе 

обработки данных 

Функции спроса  q и предложения s от 

цены p выражаются соответственно 

уравнениями q=(p+20)/(p+1)  и s=2p+6, 
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исследования найдите изменение дохода (в процентах) 

при увеличении цены на 5% от 

равновесной 

ОПК-6.2 

Выполняет и 

контролирует 

исследования 

объектов.  
Осуществляет 

исследования 

объектов и процессов 

в области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

Знать: основные 

математические законы, 

лежащие в основе 

исследования 

Сформулируйте задачупоиска 

оптимального решения 

Уметь: применять 

математические законы в 

исследования 
профессиональной сферы 

запишите алгоритм метода наименьших 

квадратов для поиска оптимального 
решения 

Владеть: математическим 

аппаратом для проведелия 

исследований 

профессиональной сферы 

Исследуйте наибольшее значение целевой 

функции на указанном множестве 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций зачета с оценкой или двух-балльной 

шкале «зачтено/не зачтено» во время зачета. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   
минимальный уровень не достигнут 

(«незачтено) 
пороговый уровень достигнут 

(зачетно)   
При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях ос-

новных положений 

дисциплины, неумение с 
помощью преподавателя 

получить правильное 

решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой 

дисциплины 

Обучающийся показал 

знания основных положений 

дисциплины, умение решать 

конкретные практические 

задачи, предусмотренные 
рабочей программой, 

ориентироваться в 

рекомендованной 

справочной литературе, 

умение  правильно оценить 

полученные результаты 

расчетов или эксперимента   
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Кремер Н.Ш. Высшая математика для экономистов.– М.:Высш. Шк. 2001.-

472с. 

ЭБС  IPRbooks 

2 Солодовников А.С., Бабайцев В.А., Браилов А.В., Шандра И.Г. 

Математика в экономике. Ч.1.–М.: Финансы и статастика,2013 -384с. 

ЭБС  IPRbooks 

3 Солодовников А.С., Бабайцев В.А., Браилов А.В., Шандра И.Г. 

Математика в экономике. Ч.2.–М.: Финансы и статастика, 2000 – 376с. 

ЭБС  IPRbooks 

4 Красс М.С. Математика для экономических специальностей: Учебник. – 

М.: ИНФРА-М, 1999. 

ЭБС  IPRbooks 

5 Общий курс высшей математики для экономистов: Учебников/ Под ред. 

В.И.Ермакова.– М.: ИНФРА-М, 2003. 

ЭБС  IPRbooks 

6 Кремер Н.Ш. Теория вероятностей и математическая статистика.– 

М.:ЮНИТИ-Дана, 2001.–543с. 

ЭБС  IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Сборник задач по высшей математике для экономистов: Учеб. Пособие/ 

Под ред. В.И.Ермакова.– М.: ИНФРА-М, 2005. 

ЭБС  IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/ 

2. Научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

3. Электронный каталог научно-технической библиотеки КГАСУ https://library.kgasu.ru/Default.asp 

4. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

5. Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/ 

6. Страница кафедры  на сайте КГАСУ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

     Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь.  
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Подготовка включает в себя выполнение домашнего задания, предполагающего доработку 

конспекта лекции, ознакомление с основной и дополнительной литературой, отработку основных 

вопросов, рекомендованных к рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или 

доклада по индивидуально выбранной теме.  
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      Расчетно-графическая работа: Работа с теоретическим материалом из списка рекомендуемой 

литературы, решение аналоговых задач, в том числе и на построение. Выполнение практических 

заданий (из списка основной и дополнительной литературы). 

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к зачету. Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальные ПО для изучения дисциплины не требуются 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Основы научных исследований 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экономика и предпринимательство в строительстве 

      

Курс: 1 

      

Первый семестр 

      

Зачет 9 час.    

      

Контрольная работа 0 час.    

      

Лекции 14 час.    

      

Практика 16 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 69 час.    

      

Всего 108 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 3 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Заведующий кафедрой (докт, проф) Г. М. Загидуллина 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Г. М. Загидуллина 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института.  

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Заведующий кафедрой (докт, проф) , доктор экономических наук Г. М. Загидуллина 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: формирование культуры научного мышления и формирование 

навыков научно-исследовательской деятельности и проведения научно-исследовательских работ, 

овладение основами методологии проведения научных исследований, необходимых для решения 

актуальных практических задач в сфере профессиональной деятельности. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

анализировать, 

критически 

осмысливать и 

представлять 

информацию, 

осуществлять поиск 

научно-технической 

информации, 

приобретать новые 

знания, в том числе с 

помощью 

информационных 

технологий 

ОПК-2.1 
Знать: современные информационные технологии в 

сфере строительства. 

Осуществляет поиск,  

сбор, анализ научно-

технической 

информации, в т.ч. с 

использованием 

информационных 

технологий 

Уметь: систематизировать статистическую и 

научно-техническую информацию. 

Владеть: инструментами системного анализа, 

поиска научно – технической информацией о 

рассматриваемом объекте с использованием 

информационных технологий. 

ОПК-2.2 

Знать: ключевые понятия и категории, связанные с 

пониманием роли и значения достоверной научно-

технической информации. 

Оценивает  

достоверность  

научно-технической 

информации 

Уметь: выбирать научно-техническую 

информацию, обобщать результаты исследований. 

Владеть: навыками для решения практической 

задачи профессиональной деятельности. 

ОПК-2.3 

Знать: конкретные методы исследования, 

современные информационно-коммуникационные 

технологии. 

Использует  

информационно-

коммуникационные 

технологии  для 

оформления 

документации и 

представления 

информации 

Уметь: использовать современные 

информационные системы и технологии для 

проведения исследовательских проектов. 

Владеть: специальной отраслевой терминологией, 

алгоритмами проведения исследовательских 

проектов. 

Способен 

осуществлять 

исследования 

объектов и процессов 

в области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

ОПК-6.1 

Знать: ключевые понятия и категории, связанные с 

пониманием роли и значения исследовательской 

деятельности. 

Формулирует  цели,  

осуществляет 

постановку задачи 

исследований, 

выбирает способы и 

методики выполнения 

Уметь: составлять отчеты о проведенных 

исследованиях, решении поставленных задач. 

Владеть: навыками и инструментариями для 

решения поставленных задач исследований в 

области строительства и жилищно-коммунального 
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исследований, 

определяет 

потребности в 

ресурсах 

хозяйства. 

ОПК-6.2 

Знать: модели исследуемых процессов, явлений и 

объектов, относящихся к сфере профессиональной 

деятельности. 

Выполняет и 

контролирует 

исследования 

объектов.  

Осуществляет 

исследования 

объектов и процессов 

в области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

Уметь: оценивать и интерпретировать полученные 

результаты. 

Владеть: методикой и методологией проведения 

научных исследований. 

ОПК-6.3 

Знать: основные научные школы, направления, 

концепции, источники знания и приемы работы с 

ними. 

Осуществляет 

обработку 

результатов, 

формулирует выводы 

по результатам 

исследований, 

документирование 

результатов 

исследований, 

оформляет отчетную 

документацию, 

представляет и 

защищает результаты 

проведенных 

исследований 

Уметь: организовывать проведение научных 

исследований, определение заданий для групп и 

отдельных исполнителей. 

Владеть: методикой и методологией проведения 

научных исследований. 

Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1 
Знать: логику, порядок планирования и 

организации исследования систем управления. 

Выявляет 

проблемную 

ситуацию, на основе 

системного подхода 

осуществляет анализ 

и диагностику 

Уметь: диагностировать и структурировать 

проблемы организации. 

Владеть: навыками постановки и решения 

проблемных ситуаций с позиции системного 

подхода. 

УК-1.2 
Знать: основные черты системного подхода к 

исследованию проблем управления. 

Разрабатывает 

варианты решения 

проблемной ситуации 

на основе 

Уметь: использовать диалектические принципы в 

исследовании управления. 

Владеть: качественными и количественными 

подходами к исследованию проблем управления. 
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критического анализа 

доступных 

источников 

информации 

УК-1.3 
Знать: технологию разработки стратегии действий 

для  решения проблемной ситуации. 

Вырабатывает 

стратегию действий 

для решения 

проблемной ситуации 

Уметь: диагностировать и структурировать 

проблему организации. 

Владеть: навыками постановки и решения проблем 

управления с позиции системного подхода. 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.2 

Знать: общенаучные и конкретно – научные 

(специальные или специфические) методы 

исследований. 

Представляет 

результаты 

академической и 

профессиональной 

деятельности на 

публичных 

мероприятиях, в том 

числе на  

иностранном языке 

Уметь: представлять результаты научно – 

исследовательской, академической и 

профессиональной деятельности на публичных 

мероприятиях. 

Владеть: навыками представлять результаты 

академической и профессиональной деятельности 

на различных публичных мероприятиях. 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Основы научных исследований" относится к обязательной части учебного плана. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Научно-

исследовательская работа". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  3 зачетных единицы,  108  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет Контрольная работа  (9 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

108 14 16  69 9 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 99 14 16  69 

Тема 1.1. 26 4 4  18 

Тема 1.2. 38 6 6  26 

Тема 1.3. 35 4 6  25 

ВСЕГО: 108 14 16  69 
      

Промежуточная аттестация – Зачет Контрольная работа  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Основы научных исследований  

Тема 1.1. Наука как социальный институт. Законы и закономерности научного 
познания. 

 

Содержание 

лекционного курса 

Современная наука как форма изучения общих закономерностей научного 

познания в его историческом развитии. Роль науки в изменениях общества. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Научное исследование как разновидность творческой деятельности. 

Проблема возникновения науки: основные исторические этапы развития 

науки .Понятия научной школы, парадигмы, нормальной науки, научной 

революции. Наука как социальный институт. Научное сообщество научных 

коммуникаций. Различные подходы к определению социального института 

науки. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Особенности научной организации в России и других странах мира. 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям. Чтение 

дополнительной литературы 

С 

Тема 1.2. Понятие о методе и методологии научного исследования.Определение 

методов научного исследования: определение путей доступа к 

необходимому массиву информации, способы их обработки, 

систематизации, оценки и интерпретации. 

 

Содержание 

лекционного курса 

Роль и место методики в научном исследовании. Структура методики 

проведения исследования. Методология исследовательской деятельности как 

научная проблема. Методы оценки достоверности научно-технической 
информации о рассматриваемом объекте. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Количественный и качественный анализ данных. Систематизация и 

формирование данных. Выявление переменных и установление связей 

между ними. Оценка силы связей между переменными. Составление 

трендов. Статистические методы оценки данных.Использование 

эконометрических методов. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям. Чтение 

дополнительной литературы 

С 

Тема 1.3. Современные коммуникативные технологии для академического и 

профессионального взаимодействия. Использование научно-технической 

информации и современных информационных технологий для оформления 

документации. 

 

Содержание 

лекционного курса 

Использование современных программных продуктов Grand смета, Альт-

инвест, Адепт, Spider-project для решения сложных научно-практических 

задач в сфере капитального строительства. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Специфические особенности проведения исследований объектов и процесса 

строительства и ЖКХ. Количественный и качественный анализ данных 
.Цели и задачи исследования, методы и средства 

исследования.Представление к защите результатов проведенных 

исследований. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям. Чтение 

дополнительной литературы. 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Мустафин И.И. Правила создания учебных мультимедийных презентаций: Методические 

рекомендации. Казань: Изд-во КГАСУ, 2018.- 24с. 

https://www.kgasu.ru/upload/iblock/799/Pravila-sozdaniya-uch-multi-prezentatsiy-v-A5.pdf 

2 Кордончик Д.М., Мустафин И.И.  Организация самостоятельной работы студентов в 

университете: Методические указания для студентов всех специальностей и направлений 

подготовки (профилей). – Казань: Изд-во Казанск. гос. архитект.-строит. ун-та, 2018. – 11 

с. https://кгасу.рф/upload/iblock/924/Organizatsiya-samostoyatelnoy-raboty-studentov.pdf 

3 Мустафин И.И. Самостоятельная работа студентов: Методические рекомендации. 

Казань: Изд-во КГАСУ, 2011.- 36с. 

https://кгасу.рф/upload/iblock/f82/mu_samostoyat_rabota_studentov_eios_.pdf 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме зачета. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1  ОПК-2,ОПК-6,УК-1,УК-4 Зачет 25 
2 Тема 1.1.  ОПК-2,ОПК-6,УК-1,УК-4 Реферат 25 

3 Тема 1.1., 1.2.  ОПК-2,ОПК-6,УК-1,УК-4 Контрольная 25 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Вопросы к контрольной работе; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Как связаны цель научной работы и задачи работы? 

2. Что такое научная проблема, что является обязательным при решении научной проблемы? 

3. Какие Вам известны средства и фазы научного исследования. 

4. Какие Вам известны информационные средства научного исследования? Какие этапы включает 

стадия проведения исследования? 

5. Какие методы позннаия относятся к эксперименту? Какие элементы экперимента Вам известны? 

6. Что такое импакт-фактор? 

7. Что такое ученая степень? 

8. Цели научного исследования. 

9. Что такое инновационные проекты? 

10 Основы публичного выступления с научным текстом. 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Зачтено: - При ответе студент излагает материал последовательно, четко, логично, способен 

аргументировать свои утверждения и выводы, привести практические примеры, использует материал 

разнообразных литературных источников. 

- Ответы на поставленные вопросы излагаются систематизировано и последовательно. При этом 

могут быть допущены одна-две неточности или несущественные ошибки. Студент использует 

некоторые психологические понятия при аргументации выводов, способен привести некоторые 

примеры. 

- При ответе на вопросы студентом допущены одна-две существенные ошибки, которые студент 

исправил при наводящих вопросах преподавателя. Студент допускает нарушение логики изложения 

материала, путается в терминах, демонстрирует слабую способность аргументировать свои 

утверждения и выводы, привести практические примеры. 

Не зачтено: - При ответе обнаружено непонимание студентом основного содержания учебного 

материала, допущены существенные ошибки, которые студент не смог исправить при наводящих 

вопросах преподавателя. 

 
      

      

      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Значение и роль научных исследований в истории возникновения и развития социальных систем 

мировой цивилизации. 

2. Наука как система знаний, как разновидность трудовой деятельности, как фактор общественного 

развития. 
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3.Теоретическое и эмпирическое исследование. Основные принципы теоретической 

аргументации.Основные принципы эмпирической аргументации. 

4. Использование общенаучных методов исследования в профессиональной сфере. 

5. Метод эксперимента в научном исследовании. 

6. Методы обработки данных; анализ и обобщение результатов эмпирического исследования в 

научной деятельности. 

7. Интерпретация и способы презентации результатов эмпирического исследования. 

8. Понятие и содержание уровней научного исследования. 

9. Эмпирический уровень научного познания, его особенности и роль. 

10. Научные факты и их роль в научном исследовании. 

11. Особенности теоретического познания, его организация и структура. 

12. Прогнозирование научного исследования. 

13. Планирование научного исследования. 

14. Эффективные методы поиска и сбора научной информации. 

15. Этапы организации исследовательской работы. 

16. Особенности подготовки к защите научных работ. 

17. Наука в современном обществе. 

18. Этапы проведения научно-исследовательских работ. 

19. Роль и место исследовательской деятельности в учебном процессе. 

20. Методологические основы научного познания. 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Зачтено: - соответствие реферата выбранной теме, студентом продемонстрированы 

систематизированные и глубокие знания по выбранной теме, студент не затрудняется ответить на 

наводящие вопросы преподавателя по теме реферата. 

Не зачтено: - содержание реферата не соответствует предъявляемым требованиям, студент 

демонстрирует отсутствие знаний по выбранной теме реферата, студент затрудняется ответить на 

наводящие вопросы преподавателя по теме реферата. 

 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— вопросы к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Как связаны цель научной работы и задачи работы? Приведите примеры. 

2. Какие Вам известны информационные средства научного исследования? Какие этапы включает 

стадия проведения исследований? 

3. Что относится к первичным методам статистической обработки экспериментальных данных? 

4. Что такое оптимизация? 

5. Какие критерии оценки достоверности результатов эмпирического исследования Вам известны? 

6. История методологии научного познания. 

7.Структура научных исследований. 

8. Классификация научных исследований. 

      

      

Критерии оценки: 
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Зачтено: - При ответе студент излагает материал последовательно, четко, логично, способен 

аргументировать свои ответы и выводы, привести практические примеры. 

- При ответе студент излагает материал систематизировано и последовательно. При этом могут быть 

допущены одна-две несущественные ошибки в ответах, которые студент смог исправить при 

наводящих вопросах преподавателя. 

Не зачтено: - При ответе обнаружено непонимание студентом основного содержания учебного 

материала, допущены существенные ошибки, которые студент не смог исправить при наводящих 

вопросах преподавателя. 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 
компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, 

умений, навыков и (или опыта) 
деятельности 

Способен 
анализировать, 

критически 

осмысливать и 

представлять 

информацию, 

осуществлять 

поиск научно-

технической 

информации, 

приобретать новые 

знания, в том числе 
с помощью 

информационных 

технологий 

ОПК-2.1 

Осуществляет поиск,  

сбор, анализ научно-

технической 

информации, в т.ч. с 

использованием 

информационных 

технологий 

Знать: современные 

информационные технологии 

в сфере строительства. 

Рассмотреть алгоритм использования 

программного продукта 

"Адепт:Управление строительством" в 

экономических расчетах. 

  

Уметь: систематизировать 

статистическую и научно-

техническую информацию. 

Рассмотреть базисные и цепные темпы 

роста при изучении статистической 

информации. 

  

Владеть: инструментами 

системного анализа, поиска 

научно – технической 

информацией о 

рассматриваемом объекте с 

использованием 

информационных технологий. 

Обосновать показатель чистой текущей 

стоимости проекта (NPV). 

Способен 

анализировать, 

критически 
осмысливать и 

представлять 

информацию, 

осуществлять 

поиск научно-

технической 

информации, 

приобретать новые 

знания, в том числе 

с помощью 

информационных 
технологий 

ОПК-2.2 

Оценивает  

достоверность  

научно-технической 

информации 

Знать:ключевые понятия и 

категории, связанные с 

пониманием роли и значения 

достоверной научно-

технической информации. 

Найти основные критерии получения 

достоверной научно-технической 

информации 

  
Уметь: выбирать научно-
техническую информацию, 

обобщать результаты 

Проанализировать основные технико-
экономические показатели бизнес-плана. 

Сделать выводы. 
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исследований. 

  

Владеть: навыками для 

решения практической задачи 

профессиональной 

деятельности. 

Провести оптимизацию 

продолжительности выполнения 

строительно-монтажных работ на основе 

предлагаемого календарного графика 

производства работ. 

Способен 

анализировать, 

критически 

осмысливать и 
представлять 

информацию, 

осуществлять 

поиск научно-

технической 

информации, 

приобретать новые 

знания, в том числе 

с помощью 

информационных 

технологий 

ОПК-2.3 
Использует  

информационно-

коммуникационные 

технологии  для 

оформления 

документации и 

представления 

информации 

Знать:конкретные методы 

исследования, современные 

информационно-

коммуникационные 

технологии. 

Привести основные характеристики 

программного продукта "Альт-Инвест". 

  

Уметь:использовать 
современные 

информационные системы и 

технологии для проведения 

исследовательских проектов. 

Рассмотреть достоинства и недостатки 

программного продукта 

"Адепт:Управление строительством". 

  

Владеть:специальной 

отраслевой терминологией, 

алгоритмами проведения 

исследовательских проектов. 

Рассмотреть механизм дисконтирования 

денежных потоков. 

Способен 

осуществлять 

исследования 

объектов и 

процессов в 

области 
строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

ОПК-6.1 

Формулирует  цели,  

осуществляет 

постановку задачи 

исследований, 

выбирает способы и 

методики выполнения 
исследований, 

определяет 

потребности в 

ресурсах 

Знать:ключевые понятия и 

категории, связанные с 

пониманием роли и значения 

исследовательской 
деятельности. 

Рассмотреть математическое 

моделирование при проведении научных 

исследований. 

  

Уметь: составлять отчеты о 

проведенных исследованиях, 

решении поставленных задач. 

Постановка и организация эксперимента 

в исследованиях. 

  

Владеть:навыками и 

инструментариями для 

решения поставленных задач 

исследований в области 

строительства и жилищно-

коммунального хозяйства. 

Рассмотреть методы, связанные со 

сбором, обработкой и анализом 

информации при проведении 

исследований. 

Способен 

осуществлять 
исследования 

объектов и 

процессов в 

области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

ОПК-6.2 

Выполняет и 
контролирует 

исследования 

объектов.  

Осуществляет 

исследования 

объектов и процессов 

в области 

строительства и 

жилищно-

Знать: модели исследуемых 

процессов, явлений и 

объектов, относящихся к 

сфере профессиональной 

деятельности. 

Рассмотреть основные этапы 

выполнения исследований с 

применением теоретических и 

эмпирических методов. 
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коммунального 

хозяйства 

  

Уметь: оценивать и 

интерпретировать 

полученные результаты 

Рассмотреть основные виды оценок 

результатов исследования. 

  

Владеть: методикой и 

методологией проведения 

научных исследований 

Дать характеристику методов 

аппроксимации, интерполяции и 

экстраполяции. 

Способен 

осуществлять 

исследования 

объектов и 

процессов в 

области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

ОПК-6.3 

Осуществляет 

обработку 
результатов, 

формулирует выводы 

по результатам 

исследований, 

документирование 

результатов 

исследований, 

оформляет отчетную 

документацию, 

представляет и 

защищает результаты 
проведенных 

исследований 

Знать: основные научные 

школы, направления, 

концепции, источники знания 

и приемы работы с ними. 

Рассмотреть основные характеристики 

исследования: объект и предмет, цели и 

задачи, методология, ресурсы, 

эффективность и результаты. 

  

Уметь: организовывать 

проведение научных 

исследований, определение 

заданий для групп и 

отдельных исполнителей. 

Рассмотреть эмпирические методы 

проведения исследований постановки и 

организации экспериментов. 

  

Владеть: методикой и 

методологией проведения 

научных исследований. 

Проанализировать методики оценки 

эффективности научных исследований. 

Способен 

осуществлять 

критический 

анализ проблемных 

ситуаций на основе 

системного 
подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1 

Выявляет 

проблемную 

ситуацию, на основе 

системного подхода 
осуществляет анализ и 

диагностику 

Знать:логику, порядок 

планирования и организации 

исследования систем 
управления. 

Рассмотреть методы научного 

исследования. 

  

Уметь:диагностировать и 

структурировать проблемы 

организации. 

Систематизировать методы 

исследования систем управления. 

  

Владеть: навыками 

постановки и решения 

проблемных ситуаций с 

позиции системного подхода 

Провести факторный анализ систем 

управления. 

Способен 

осуществлять 

критический 

анализ проблемных 

ситуаций на основе 
системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.2 

Разрабатывает 

варианты решения 

проблемной ситуации 
на основе 

критического анализа 

доступных 

источников 

информации 

Знать:основные черты 

системного подхода к 
исследованию проблем 

управления. 

Разработать классификацию моделей. 
Провести оценку адекватности моделей. 

  
Уметь: использовать 

диалектические принципы в 

Рассмотреть методы проведения 

исследований систем управления с 
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исследовании управления. использованием метода "Мозговой 

штурм". 

  

Владеть: качественными и 

количественными подходами 

к исследованию проблем 

управления. 

Формировать варианты управленческих 

решений, оценивать их и выбирать 

лучшее. 

Способен 

осуществлять 

критический 

анализ проблемных 
ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.3 
Вырабатывает 

стратегию действий 

для решения 

проблемной ситуации 

Знать: технологию разработки 
стратегии действий для  

решения проблемной 

ситуации. 

Предложить алгоритм разработки 

стратегии действий для решения 

проблемной ситуации. 

  

Уметь: диагностировать и 

структурировать проблему 

организации. 

Оценить потенциал (рейтинг) систем 

управления. 

  

Владеть: навыками 

постановки и решения 

проблем управления с 

позиции системного подхода. 

Провести системный анализ в 

исследовании проблемной ситуации. 

Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.2 

Представляет 

результаты 

академической и 

профессиональной 

деятельности на 

публичных 

мероприятиях, в том 

числе на  

иностранном языке 

Знать: общенаучные и 

конкретно – научные 
(специальные или 

специфические) методы 

исследований. 

Обосновать результаты проведенного 
корреляционного анализа. 

Уметь: представлять 

результаты научно – 

исследовательской, 

академической и 

профессиональной 

деятельности на публичных 

мероприятиях. 

Кратко изложить содержание научного 

выступления, высказать собственное 

мнение. 

Владеть: навыками 

представлять результаты 

академической и 

профессиональной 

деятельности на различных 
публичных мероприятиях 

Аргументированно и конструктивно 

отстаивать свои позиции в 

профессиональной дискуссии. 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций зачета с оценкой или двух-балльной 

шкале «зачтено/не зачтено» во время зачета. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   
минимальный уровень не достигнут 

(«незачтено) 
пороговый уровень достигнут 

(зачетно)   
Не зачтено: - При ответе 

обнаружено непонимание 

студентом основного 

содержания учебного 

материала, допущены 
существенные ошибки, 

которые студент не смог 

исправить при наводящих 

вопросах преподователя. 

Зачтено: - При ответе 

студент излагает материал 

последовательно, четко, 

логично, способен 

аргументировать свои 
ответы и выводы, привести 

практические примеры. 

- При ответе студент 

излагает материал 

систематизировано и 

последовательно. При этом 

могут быть допущены одна-

две несущественные ошибки 

в ответах, которые студент 

смог исправить при 

наводящих вопросах 
преподователя   
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Зайцева, И. С. Основы научных исследований : учебное пособие / И. С. 

Зайцева. — Кемерово : Кузбасский государственный технический 

университет имени Т.Ф. Горбачева, 2022. — 95 c. — ISBN 978-5-00137-

290-5. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/128397.html 

ЭБС IPRbooks 

2 Пивоварова, О. П. Основы научных исследований : учебное пособие / О. П. 

Пивоварова. — 2-е изд. — Челябинск, Саратов : Южно-Уральский 

институт управления и экономики, Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 159 c. — 

ISBN 978-5-4486-0673-1. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/81487.html 

ЭБС IPRbooks 

3 Орлов, Н. И. Основы научных исследований : учебное пособие / Н. И. 

Горлов, В. М. Деревяшкин, И. Б. Елистратова. — Новосибирск : Сибирский 

государственный университет телекоммуникаций и информатики, 2019. — 

121 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/102129.html 

ЭБС IPRbooks 

4 Епифанов, В. В. Основы научных исследований : учебное пособие / В. В. 

Епифанов. — Ульяновск : Ульяновский государственный технический 

университет, 2021. — 72 c. — ISBN 978-5-9795-2120-6. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/121274.html 

ЭБС IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Шаяхмедов, Р. И. Основы научных исследований. Мнемотехника и приемы 

инновационного консалтинга : учебное пособие / Р. И. Шаяхмедов. — 

Астрахань : Астраханский государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2020. — 99 c. — ISBN 978-5-93026-112-7. — Текст 

: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/100841.html 

ЭБС IPRbooks 

2 Казаков, В. Г. Планирование экспериментальных исследований и 

статистическая обработка данных. Основы научных исследований в 

промышленной теплоэнергетике : учебное пособие / В. Г. Казаков, Е. Н. 

Громова. — Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский государственный 

университет промышленных технологий и дизайна, 2020. — 85 c. — ISBN 

978-5-91646-221-0. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/118407.html 

ЭБС IPRbooks 

3 Чекардовская, И. А. Основы научных исследований с применением 

современных информационных технологий / И. А. Чекардовская, Л. Н. 

Бакановская. — Тюмень : Тюменский индустриальный университет, 2022. 

— 134 c. — ISBN 978-5-9961-2825-9. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/122420.html 

ЭБС IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/ 

2. Научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

3. Электронный каталог научно-технической библиотеки КГАСУ https://library.kgasu.ru/Default.asp 

4. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

5. Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/ 

6. Справочно-правовая система «Гарант» 

7. Страница кафедры  ЭПС на сайте КГАСУ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

     Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

     Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность выступить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление. 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

     Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление с 

дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

     Контрольная работа: знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные 

издания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведений, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в этой теме.  

Реферат: глубокая проработка ключевых вопросов изучаемой темы на основе привлечения 

современных публикаций, оригинальной отечественной и зарубежной литературы. 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

     Подготовка к зачету. Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран. 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Организация проектно-изыскательской деятельности 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экономика и предпринимательство в строительстве 

      

Курс: 1 

      

Первый семестр 

      

Зачет 9 час.    

      

Контрольная работа 0 час.    

      

Лекции 16 час.    

      

Практика 14 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 69 час.    

      

Всего 108 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 3 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

 А. Ш. Низамова 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Г. М. Загидуллина 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) А. Ш. Низамова 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Цель освоения дисциплины: Является формирование компетенций 

обучающегося в сфере подготовки проектной документации (структура проектной документации, 

нормирование проектной деятельности, технология подготовки проектной документации, новые 

принципы формирования цифровой модели объекта, прикладные графические комплексы по 

подготовке и выпуску проектной документации)  

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен ставить и 

решать научно-

технические задачи в 

области 

строительства, 

строительной 

индустрии и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства на основе 

знания проблем 

отрасли и опыта их 

решения 

ОПК-3.2 
Знать: состав и этапы составления проектной 

документации 

Осуществляет сбор и 

систематизацию 

информации об опыте 

решения научно-

технических задач в 

сфере 

профессиональной 

деятельности 

Уметь: разрабатывать задания по проектной 

документации 

Владеть: навыками формирования проектной 

документации 

ОПК-3.3 
Знать: порядок проведения инженерно-

технического проектирования 

Выбирает методы 

решения научно-

технических задач на 

основе нормативно-

технической 

документации и 

знания проблем 

отрасли и опыта их 

решения 

Уметь: использовать знания по нормативно-

правовой документации для разработки проектной 

документации 

Владеть: инструментарием для экспертизы 

проектной документации 

Способен 

использовать и 

разрабатывать 

проектную, 

распорядительную 

документацию, а 

также участвовать в 

разработке 

нормативных 

правовых актов в 

области строительной 

отрасли и жилищно-

коммунального 

хозяйства 

ОПК-4.1 
Знать:  нормативно-правовую документацию по 

проектированию 

Выбирает и 

использует 

нормативно-правовую 

документацию, 

регламентирующую 

профессиональную 

деятельность 

Уметь: использовать нормативно-правовую 

информацию для формирования проектной 

документации 

Владеть: нормативно-правовой документацией для 

проведения проектно-изыскательских работ 

ОПК-4.2 
Знать: требования для оформления проектной 

документации 

Разрабатывает и 

оформляет проектную 

документацию в 

Уметь: разрабатывать задания для разработки 

проектной документации 

Владеть: организацией проектного 
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области строительной 

отрасли и жилищно-

коммунального 

хозяйства в 

соответствии с 

действующими 

нормами 

документооборота 

Способен вести и 

организовывать 

проектно-

изыскательские 

работы в области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства, 

осуществлять 

техническую 

экспертизу проектов и 

авторский надзор за 

их соблюдением 

ОПК-5.1 
Знать: нормативные сроки проведения проектно-

изыскательских работ 

Определяет 

потребности в 

ресурсах и сроках 

проведения проектно-

изыскательских работ 

Уметь: определять необходимый срок проведения 

проектно-изыскательских работ 

Владеть: необходимыми знаниями для 

формирования ведомости потребности в ресурсах 

ОПК-5.2 
Знать: порядок проведения инженерно-

технического проектирования 

Осуществляет 

подготовку заданий 

для разработки 

проектной 

документации 

Уметь: разрабатывать задания на изыскания для 

инженерно-технического проектирования 

Владеть: знаниями для решения контрольных задач 

по разработке проектной документации 

ОПК-5.3 
Знать: назначение и основные задачи экспертизы 

проектов 

Осуществляет 

техническую 

экспертизу проекта и 

авторский контроль за 

их соблюдением 

Уметь: проводить экспертизу на соответствие 

проектной и рабочей документации 

Владеть: навыками проведения авторского надзора 

и экспертизой проектной документации 

Способен 

осуществлять 

исследования 

объектов и процессов 

в области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

ОПК-6.1 
Знать: требования к предсталению результатов 

исследований 

Формулирует  цели,  

осуществляет 

постановку задачи 

исследований, 

выбирает способы и 

методики выполнения 

исследований, 

определяет 

потребности в 

ресурсах 

Уметь: разрабатвать заключение на результаты 

изыскательских работ 

Владеть: знаниями по разработке проектно-

изыскательской документации 

ОПК-6.3 
Знать: состав исходно-разрешительной и проектно-

сметной документации 

Осуществляет 

обработку 

результатов, 

формулирует выводы 

по результатам 

исследований, 

документирование 

результатов 

исследований, 

Уметь: разрабатывать задания на разработку 

проектной документации 

Владеть: знаниями для решения контрольных задач 

по разработке проектной документации 
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оформляет отчетную 

документацию, 

представляет и 

защищает результаты 

проведенных 

исследований 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Организация проектно-изыскательской деятельности" относится к обязательной 

части учебного плана. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Документальное 

сопровождение строительных работ", "Управление стоимостью инвестиционно-строительного 

проекта". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  3 зачетных единицы,  108  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет Контрольная работа  (9 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

108 16 14  69 9 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 99 16 14  69 

Тема 1.1. 8 6 2  32 

Тема 1.2. 46 8 6  32 

Тема 1.3. 8 2 6  5 

ВСЕГО: 108 16 14  69 
      

Промежуточная аттестация – Зачет Контрольная работа  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Проектно-изыскательская деятельнорсть: правовые и методические 

основы 

 

Тема 1.1. Нормативно-правовое регулирование в сфере строительства.  

Содержание 

лекционного курса 

Понятие о жизненном цикле строительного объекта. Этапы жизненного 

цикла. Стандарты и нормы в строительстве. Нормативно-правовые 

документы на разработку проектной и рабочей документации. Нормативные 

документы по борьбе с коррупцией. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Построение календарного графика выполнения работ. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям. Чтение 

дополнительной литературы 

С 

Тема 1.2. Проектная документация и требования к ее содержанию.  

Содержание 

лекционного курса 

Состав проектной документации объектов строительства. Этапы проектной 

деятельности. Предпроектные работы. Техническое задание на выполнение 

проектных работ. Стадии проектирования, виды проектной документации. 

Проектно-сметная документация. Согласование и экспертиза проектов. 

Авторский надзор. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Проектная документация: исходно-разрешительная, проектно-сметная 

документация. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям. Чтение 

дополнительной литературы 

С 

Тема 1.3. Контроль реализации проекта. Экспертиза проекта.  

Содержание 

лекционного курса 

Виды контроля проектных работ. Оценка проектных решений. Порядок и 

требования предоставления результатов проектов. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Требования к оформлению отчетной документации. Методы оценки 

соответствия проектной документации объектов промышленного и 
гражданского строительства нормативно-техническим документам. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям. Чтение 

дополнительной литературы 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Организация проектно-изыскательской деятельности [Электронный ресурс] : Учебное 

пособие / М. Ю. Вирцев. - Казань : КГАСУ, 2022. - 100с. 

2 Мустафин И.И. Самостоятельная работа студентов. Методические рекомендации. Кзань: 

КГАСУ, 2011, 36 с. 

3 Мустафин И.И. Правила создания учебных мультимедийных презентаций: 

Методические рекомендации. Казань: КГАСУ, 2011.-24 с 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме зачета. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1.  ОПК-3,ОПК-4,ОПК-5,ОПК-6 Контрольная 25 
2 Раздел 1  ОПК-3,ОПК-4,ОПК-

5,ОПК-6 Реферат 25 

3 Раздел 1  ОПК-3,ОПК-4,ОПК-

5,ОПК-6 Зачет 25 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Вопросы к контрольной работе; 
      

Примеры заданий: 
      

Самостоятельная работа. Изучение нормативных требований к 

организации и проведению государственной экспертизы проектной 

документации и результатов инженерных изысканий. 

 

Требования: 

1. Свободно ориентироваться в нормативной документации. 

2. Знать основные принципы законодательства о государственной 

экспертизе проектной документации и инженерных изысканий. 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Зачтено:    - При ответе студент излагает материал последовательно, четко, логично, способен 

аргументировать свои утверждения и выводы, привести практические примеры, использует материал 

разнообразных литературных источников. 

- Ответы на поставленные вопросы излагаются систематизировано и последовательно. При этом 

могут быть допущены одна-две неточности или несущественные ошибки. Студент использует 

некоторые психологические понятия при аргументации выводов, способен привести некоторые 

примеры. 

- При ответе на вопросы студентом допущены одна-две существенные ошибки, которые студент 

исправил при наводящих вопросах преподавателя. Студент допускает нарушение логики изложения 

материала, путается в терминах, демонстрирует слабую способность аргументировать свои 

утверждения и выводы, привести практические примеры. 

Не зачтено:    При ответе обнаружено непонимание студентом основного содержания учебного 

материала, допущены существенные ошибки, которые студент не смог исправить при наводящих 

вопросах преподавателя. 

 
      

      

      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Сущность и цель различных видов изысканий. 

2. Виды геодезических работ. 

3. Развитие современных технических средств и методов для проведения изысканий. 

4. Понятие о съемке местности. 

5. Сущность производства крупномасштабной топографической съемки с помощью лазерных 

сканеров. 

6. Организация и содержание работ по корректировке планов. 
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7. Понятие о топографической съемке. 

8. Виды инженерных изысканий. 

9. Порядок определения базисной(базовой)цены. 

10. Состав разделов проектной документации. 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Сроки сдачи реферата определяются утвержденныи графиком. В случае отрицательного заключения 

руководителя магистр обязан исправить реферат. 

Оценка результата реферата проводится по 2-х бальной школе по следующим критериям: 

"Зачтено" выставляется, если обучающийся показал знания основных положений темы реферата и 

полностью раскрыл его содержание. 

"Не зачтено" выставляется, если реферат несоответствует теме выбранного задания и не раскрыты 

основные положения содержания темы. 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— вопросы к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

Определение договора подряда на выполнение проектных и изыскательских работ: 

1) по договору подряда на выполнение проектных и изыскательских работ подрядчик 

(проектировщик) обязуется по заданию заказчика разработать проектно-сметную документацию, а 

заказчик обязуется принять и оплатить их результат; 

2) договору подряда на выполнение проектных и изыскательских работ подрядчик (изыскатель) 

обязуется по заданию заказчика выполнить изыскательские работы, а заказчик обязуется принять и 

оплатить их результат; 

3) договору подряда на выполнение проектных и изыскательских работ подрядчик (проектировщик, 

изыскатель) обязуется по заданию заказчика разработать проектно-сметную документацию и (или) 

выполнить изыскательские работы, а заказчик обязуется принять и оплатить их результат. 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

Зачтено:    - При ответе студент излагает материал последовательно, четко, логично, способен 

аргументировать свои утверждения и выводы, привести практические примеры, использует материал 

разнообразных литературных источников. 

- Ответы на поставленные вопросы излагаются систематизировано и последовательно. При этом 

могут быть допущены одна-две неточности или несущественные ошибки. Студент использует 

некоторые психологические понятия при аргументации выводов, способен привести некоторые 

примеры. 

- При ответе на вопросы студентом допущены одна-две существенные ошибки, которые студент 

исправил при наводящих вопросах преподавателя. Студент допускает нарушение логики изложения 

материала, путается в терминах, демонстрирует слабую способность аргументировать свои 

утверждения и выводы, привести практические примеры. 

Не зачтено:    При ответе обнаружено непонимание студентом основного содержания учебного 

материала, допущены существенные ошибки, которые студент не смог исправить при наводящих 

вопросах преподавателя. 
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6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

ставить и решать 

научно-

технические 

задачи в области 

строительства, 

строительной 
индустрии и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства на 

основе знания 

проблем отрасли и 

опыта их решения 

ОПК-3.2 

Осуществляет сбор и 

систематизацию 

информации об опыте 
решения научно-

технических задач в 

сфере 

профессиональной 

деятельности 

Знать: состав и этапы 
составления проектной 

документации 

Договор подряда на выполнение 

проектных и изыскательских 

работ:¶1)является самостоятельным 
гражданско-правовым 

договором;¶2)является разновидностью 

договора подряда.¶ 

  
Уметь: разрабатывать задания 

по проектной документации 

расписать состав проектной 

документации на объекты 

производственного и 

непроизводственного назначения (здания, 

строения, сооружения и др.) по 

следующим разделам:¶- раздел 1 
«пояснительная записка».¶– раздел 2 

«схема планировочной организации 

земельного ¶участка».¶– раздел 3 

«архитектурные решения».¶ 

  

Владеть: навыками 

формирования проектной 

документации 

Проектная документация на линейные 

объекты (трубопроводы, автомобильные и 

железные дороги, линии 

электропередачии др.). 

Способен 

ставить и решать 

научно-

технические 

задачи в области 

строительства, 
строительной 

индустрии и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства на 

основе знания 

проблем отрасли и 

опыта их решения 

ОПК-3.3 

Выбирает методы 

решения научно-

технических задач на 
основе нормативно-

технической 

документации и 

знания проблем 

отрасли и опыта их 

решения 

Знать: порядок проведения 

инженерно-технического 

проектирования 

Состав технического задания:1) 

наименование и территориальное 

нахождение проекта; сведения о 

природных особенностях местности;¶2) 

данные о всех помещениях, которые 
имеются на текущий момент; 

архитектурные нюансы;¶3) пожелания к 

содержанию, форме результатов ПИР;¶4) 

требования к техническим условиям для 

ввода сооружения в эксплуатацию: 

электричество, водоснабжение, газ;¶5) все 

перечисленное.¶ 

  

Уметь: использовать знания 

по нормативно-правовой 

документации для разработки 

проектной документации 

Сравните результаты эффективности 

проекта, рассчитанные методами чистой 

текущей стоимости проекта, индекса 

инвестиций, внутренней нормы 

доходности 

  
Владеть: инструментарием 
для экспертизы проектной 

документации 

Выполните обоснование эффективности 
проекта на базе различных методов 

Способен ОПК-4.1 Знать:  нормативно-правовую Нормативно-технические документы на 
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использовать и 

разрабатывать 

проектную, 

распорядительную 

документацию, а 

также участвовать 

в разработке 
нормативных 

правовых актов в 

области 

строительной 

отрасли и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

Выбирает и 

использует 

нормативно-правовую 

документацию, 

регламентирующую 

профессиональную 

деятельность 

документацию по 

проектированию 

разработку проектных решений. 

  

Уметь: использовать 

нормативно-правовую 

информацию для 

формирования проектной 

документации 

Правовое обеспечение экспертизы ПСД 

  

Владеть: нормативно-
правовыми знаниями для 

формирования проектной 

документации 

Составьте укрупненный календарный 

план возведения жилого дома, используя 

типовой проект заданного объекта 

Способен 

использовать и 

разрабатывать 

проектную, 

распорядительную 

документацию, а 

также участвовать 

в разработке 

нормативных 

правовых актов в 
области 

строительной 

отрасли и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

ОПК-4.2 

Разрабатывает и 

оформляет проектную 

документацию в 

области строительной 

отрасли и жилищно-

коммунального 
хозяйства в 

соответствии с 

действующими 

нормами 

Знать: требования для 

оформления проектной 

документации 

Цели ведения исполнительной 

документации 

  

Уметь: разрабатывать задания 

для разработки проектной 

документации 

Что является основанием для выполнения 

инженерных изысканий 

  

Владеть: организацией 

проектного 

документооборота 

Провести оценку проектных решений по 

предложенному проекту. 

Способен 

вести и 

организовывать 

проектно-
изыскательские 

работы в области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства, 

осуществлять 

техническую 

экспертизу 

проектов и 

авторский надзор 
за их 

ОПК-5.1 

Определяет 

потребности в 

ресурсах и сроках 

проведения проектно-

изыскательских работ 

Знать: нормативные сроки 

проведения проектно-

изыскательских работ 

Что должно содержаться в технических 

условиях? 
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соблюдением 

  

Уметь: определять 

необходимый срок 

проведения проектно-

изыскательских работи 

потребные ресурсы 

Стоимость работ и порядок расчетов 

  

Владеть: необходимыми 

знаниями для формирования 

ведомости потребности в 

ресурсах 

Система взаимоотношений участников 

проектной деятельности 

Способен 
вести и 

организовывать 

проектно-

изыскательские 

работы в области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства, 

осуществлять 

техническую 
экспертизу 

проектов и 

авторский надзор 

за их 

соблюдением 

ОПК-5.2 

Осуществляет 

подготовку заданий 

для разработки 

проектной 

документации 

Знать: порядок проведения 

инженерно-технического 

проектирования 

Состав приемно-сдаточной документации 

  

Уметь: разрабатывать задания 

на изыскания для инженерно-

технического проектирования 

По существующему проекту провести 

контроль облюдения требований по 

доступности инвалидов и других 

маломобильных групп населения 

  

Владеть: знаниями для 

решения контрольных задач 

по разработке проектной 

документации 

В составе предпроектных инженерно-

геологических изысканий 

первоочередными являются: A) 

геофизические исследования; B) 

стационарные наблюдения за опасным 

геологическими процессами и явлениями; 
C) бурение опорных разведочных 

скважин; 

Способен 

вести и 

организовывать 

проектно-

изыскательские 

работы в области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства, 

осуществлять 
техническую 

экспертизу 

проектов и 

авторский надзор 

за их 

соблюдением 

ОПК-5.3 

Осуществляет 

техническую 

экспертизу проекта и 

авторский контроль за 
их соблюдением 

Знать: назначение и основные 

задачи экспертизы проектов 

Состав заключения на результаты 

изыскательских работ 

  

Уметь: проводить экспертизу 

на соответствие проектной и 

рабочей документации 

требованиям нормативно-

технических документов 

Провести экспертизу на соответствие 

проектной и рабочей документации 

требованиям нормативно-технических 

документов. 



108 

 

  

Владеть: навыками 

проведения авторского 

надзора и экспертизой 

проектной документации 

Формат задания на изыскания для 

инженерно-технического проектирования 

Способен 

осуществлять 

исследования 

объектов и 

процессов в 

области 

строительства и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства 

ОПК-6.1 

Формулирует  цели,  

осуществляет 

постановку задачи 
исследований, 

выбирает способы и 

методики выполнения 

исследований, 

определяет 

потребности в 

ресурсах 

Знать: требования к 

предсталению результатов 

исследований 

Стадии строительства:¶1) предпроектная; 
проектирование; согласование ПСД; 

строительство; сдача объекта в 

эксплуатацию.¶2) начальная; стадия 

реализации; стадия завершения.¶ 

 

Уметь: разрабатвать 

заключение на результаты 

изыскательских работ 

Разработать задание на подготовку 

проектной документации 

 

Владеть: знаниями по 

разработке проектно-

изыскательской 

документации 

Стадийность проектирования. 

ОПК-6.3 

Осуществляет 
обработку 

результатов, 

формулирует выводы 

по результатам 

исследований, 

документирование 

результатов 

исследований, 

оформляет отчетную 

документацию, 

представляет и 
защищает результаты 

проведенных 

исследований 

Знать: состав исходно-

разрешительной и проектно-
сметной документации 

Состав проектно-сдаточной документации 

Уметь: разрабатывать задания 

на разработку ипроектной 

джокументации 

Разработать оценку проектных решений 

по предложенному проекту 

Владеть: знаниями для 

решения контрольных задач 

по разработке проектной 

документации 

Знать требования и порядок проведения 

авторского надзора. 

  



109 

 

      

6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций зачета с оценкой или двух-балльной 

шкале «зачтено/не зачтено» во время зачета. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   
минимальный уровень не достигнут 

(«незачтено) 
пороговый уровень достигнут 

(зачетно)   
При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях 

основных положений 

дисциплины, неумение с 
помощью преподавателя 

получить правильное 

решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой 

дисциплины. 

Обучающийся показал 

знания основных положений 

дисциплины, умение решать 

конкретные практические 

задачи, предусмотренные 
рабочей программой, 

ориентироваться в 

рекомендованной 

справочной литературе, 

умение  правильно оценить 

полученные результаты 

расчетов или эксперимента.   
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Вирцев, М.Ю. Организация проектно-изыскательской деятельности 

[Электронный ресурс] : Учебное пособие / М. Ю. Вирцев. - Казань : 

КГАСУ, 2022. - 100с.¶ 

ЭБС IPRbooks 

2 Симанович, В.М. Определение сметной стоимости проектных и 

изыскательских работ / В.М. Симанович. - М.: Стройинформиздат, 2021. - 

724 c. 

ЭБС IPRbooks 

3 Инженерно-геологические и инженерно-геотехнические изыскания в 

строительстве: Учеб.пособие / Захаров М.С., Мангушев Р.А. Под ред. Р.А. 

Мангушева. - М.: Издательство АСВ, 2014. 

ЭБС IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Максимов, А. Е. Организация проектно-изыскательской деятельности : 

учебное пособие / А. Е. Максимов. — Москва, Вологда : Инфра-

Инженерия, 2023. — 136 c. 

ЭБС IPRbooks 

2 Организация проектной деятельности : учебное пособие / Л. М. 

Тухбатуллина, Л. А. Сафина, В. В. Хамматова [и др.]. — Казань : 

Казанский национальный исследовательский технологический 

университет, 2018. — 100 c. 

ЭБС IPRbooks 

3 Баранова, Н. М. Организация проектной деятельности в современных 

экономических условиях. В 2 частях. Ч.1 : учебно-методическое пособие / 

Н. М. Баранова. — Москва : Российский университет дружбы народов, 

2018. — 64 c. 

ЭБС IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/ 

2. Научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

3. Электронный каталог научно-технической библиотеки КГАСУ https://library.kgasu.ru/Default.asp 

4. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

5. Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/ 

6. Справочно-правовая система «Гарант» 

7. Страница кафедры  на сайте КГАСУ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

      Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

     Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

     Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление с 

дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

     Реферат: поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Реферат должен свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил 

содержание темы, в какой степени удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает 

свои суждения. 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

     Подготовка к зачету. Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Организация и управление производственной деятельностью 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экономика и предпринимательство в строительстве 

      

Курс: 1 

      

Первый семестр 

      

Зачет 9 час.    

      

Контрольная работа 0 час.    

      

Лекции 14 час.    

      

Практика 16 час.    

      

Самостоятельная работа 69 час.    

      

Всего 108 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 3 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) Э. И. Шагиахметова 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Г. М. Загидуллина 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук Э. И. Шагиахметова 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: формирование и развитие теоретических знаний и практических 

компетенций по использованию методологии обоснования эффективности проектов для принятия 

организационных и управленческих решений в текущей деятельности предприятия 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен ставить и 

решать научно-

технические задачи в 

области 

строительства, 

строительной 

индустрии и 

жилищно-

коммунального 

хозяйства на основе 

знания проблем 

отрасли и опыта их 

решения 

ОПК-3.1 
Знать: проблематику инвестиционно- строительной 

деятельности 

Формулирует научно-

технические задачи в 

сфере 

профессиональной 

деятельности на 

основе знания 

проблем отрасли и 

опыта их решения 

Уметь: формулировать задачи в рамках 

рассматриваемой проблематики 

Владеть: навыками разработки целей и задач 

ОПК-3.3 Знать: методы решения научно-технических задач 

Выбирает методы 

решения научно-

технических задач на 

основе нормативно-

технической 

документации и 

знания проблем 

отрасли и опыта их 

решения 

Уметь: выбирать необходимые методы решения в 

зависимости от проблематики 

Владеть: навыками выбора методов решения задач 

инвестиционно-строительной сферы 

Способен управлять 

организацией, 

осуществляющей 

деятельность в 

строительной отрасли 

и сфере жилищно-

коммунального 

хозяйства, 

организовывать и 

оптимизировать ее 

производственную 

деятельность 

ОПК-7.1 Знать: кадровый состав строительного предприятия 

Осуществляет выбор 

состава и иерархии 

структурных 

подразделений 

управления 

строительной 

организации, их 

полномочий и 

ответственности, 

исполнителей, 

механизмов 

взаимодействия 

Уметь: выбирать исполнителей работ под 

рассматриваемые научно-технические задачи 

Владеть: методами выбора кадрового состава 

исполнителей 

ОПК-7.2 
Знать: основы бизнес-планирования, состав 

разделов бизнес-плана 

Составляет планы  

деятельности 

строительной 

организации и 

Уметь: разрабатывать планы реализации 

инвестиций проекта 

Владеть: методами разработки бизнес-планов 
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контролирует процесс 

выполнения 

подразделениями 

установленных 

целевых показателей, 

оценка степени 

выполнения и 

определение состава 

координирующих 

воздействий по 

результатам 

выполнения 

принятых 

управленческих 

решений 

ОПК-7.3 Знать: показатели эффективности 

Оценивает 

возможность 

применения 

организационно-

управленческих и 

технологических 

решений для 

оптимизации и 

оценки 

эффективности 

производственной 

деятельности 

организации 

Уметь: рассчитывать показатели эффективности 

Владеть: методами оценки полученных результатов 

эффективности 

Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 
Знать: способы формулировки цели, задач, 

значимости, ожидаемых результатов проекта 

Формулирует цель, 

задачи, значимость и 

ожидаемые 

результаты проекта 

Уметь: формулировать цели, задач, значимости, 

ожидаемых результатов проекта. 

Владеть: способами формулировки цели, задач, 

значимости, ожидаемых результатов проекта 

УК-2.2 

Знать: необходимые ресурсы для реализации 

планов предприятия: кадровые, материальные, 

технические 

Разрабатывает план 

реализации проекта, 

планирует 

необходимые ресурсы 

Уметь: разрабатывать бизнес-планы 

Владеть: методами разработки бизнес-планов 

УК-2.3 
Знать: основные показатели для мониторинга 

результатов деятельности предприятия 

Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

изменения в план 

реализации проекта 

Уметь: анализировать изменения показателей с 

течением времени 

Владеть: навыками мониторинга изменения 

показателей 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Организация и управление производственной деятельностью" относится к 

обязательной части учебного плана. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Управление 

проектами в девелоперской деятельности". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  3 зачетных единицы,  108  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет Контрольная работа  (9 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

108 14 16  69 9 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 99 14 16  69 

Тема 1.1. 8 2 6  32 

Тема 1.2. 14 6 8  32 

Тема 1.3. 8 6 2  5 

ВСЕГО: 108 14 16  69 
      

Промежуточная аттестация – Зачет Контрольная работа  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1.   

Тема 1.1. Основы управления проектом на всех этапах его жизненного цикла  

Содержание 
лекционного курса 

Разработка календарного плана работ (график Ганта), графика поступления 
материалов, графика движения машин и механизмов 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Расчет сметной стоимости СМР, оптимизация продолжительности 
выполнения работ в календарном плане. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям. Чтение 

дополнительной литературы 

С 

Тема 1.2. Разработка планов деятельности строительной организации  

Содержание 

лекционного курса 

Разработка планов строительной организации с рассмотрением проектов в 

областях инвестиционной, операционной и финансовой деятельностей 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Расчет экономической эффективности строительства и эксплуатации- проект 

1-4 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям. Чтение 

дополнительной литературы 

С 

Тема 1.3. Оценка эффективности деятельности строительной организации- проектный 

подход. 

 

Содержание 

лекционного курса 

Коммерческая эффективность инвестиционно- строительного проекта: 

расчет показателей на основе метода дисконтированных денежных потоков 

(NPV (чистая текущая стоимость проекта), PI (индекс доходности), IRR 

(внутренняя норма рентабельности), срок окупаемости). 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Задачи на расчет чистой текущей стоимости проекта (NPV), индекса 

доходности (PI), внутренней норма рентабельности (IRR), срока 

окупаемости (PP). 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к лекционным и практическим занятиям. Чтение 

дополнительной литературы 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Шагиахметова Э.И.  Организация и управление производственной деятельностью. 

Учебно-методическое пособие для проведения практических занятий по дисциплине 

«Организация и управление производственной деятельностью» для студентов 1 курса 

направления 08.04.01 «Строительство» – Казань: КГАСУ, 2021. – 79 с. 

2 Мустафин И.И. Самостоятельная работа студентов. Методические рекомендации. Кзань: 

КГАСУ, 2011, 36 с. 

3 Мустафин И.И. Правила создания учебных мультимедийных презентаций: 

Методические рекомендации. Казань: КГАСУ, 2011.-24 с 

4 Кордончик Д.М., Мустафин И.И. Организация самостоятельной работы студентов в 

университете. Методические рекомендации для преподавателей и студентов КГАСУ. 

Казань: КГАСУ,  2011.- 12 с. 

  



124 

 

      

      

6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на лабораторных занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме зачета. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1.    

2 Тема 1.1.  ОПК-3,ОПК-7,УК-2 Контрольная 25 

3 Тема 1.2.  ОПК-3,ОПК-7,УК-2 Контрольная 25 

4 Все разделы  ОПК-3,ОПК-7,УК-2 Зачет 25 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Вопросы к контрольной работе; 
      

Примеры заданий: 
      

Необходимо рассчитать сметную стоимость возведения стен и устройства кровли на основании 

данных таблиц. В соответствии с вариантом составить календарный план выполнения работ с 

использованием программного продукта "Адепт. Управление строительством" 

 
      

      

Зачтено:    - При ответе студент излагает материал последовательно, четко, логично, способен 

аргументировать свои утверждения и выводы, привести практические примеры, использует материал 

разнообразных литературных источников. 

- Ответы на поставленные вопросы излагаются систематизировано и последовательно. При этом 

могут быть допущены одна-две неточности или несущественные ошибки. Студент использует 

некоторые психологические понятия при аргументации выводов, способен привести некоторые 

примеры. 

- При ответе на вопросы студентом допущены одна-две существенные ошибки, которые студент 

исправил при наводящих вопросах преподавателя. Студент допускает нарушение логики изложения 

материала, путается в терминах, демонстрирует слабую способность аргументировать свои 

утверждения и выводы, привести практические примеры. 

Не зачтено:    При ответе обнаружено непонимание студентом основного содержания учебного 

материала, допущены существенные ошибки, которые студент не смог исправить при наводящих 

вопросах преподавателя. 

 

— Вопросы к контрольной работе; 
      

Примеры заданий: 
      

С использованием программного продукта "Альт-Инвест. Строительство" необходимо определить 

потребность в источниках финансирования, сделать выводы об эффективности проекта по заданной 

тематике и в соответствии с вариантом 
      

      

Критерии оценки:  

      

Зачтено:    - При ответе студент излагает материал последовательно, четко, логично, способен 

аргументировать свои утверждения и выводы, привести практические примеры, использует материал 

разнообразных литературных источников. 

- Ответы на поставленные вопросы излагаются систематизировано и последовательно. При этом 

могут быть допущены одна-две неточности или несущественные ошибки. Студент использует 

некоторые психологические понятия при аргументации выводов, способен привести некоторые 

примеры. 

- При ответе на вопросы студентом допущены одна-две существенные ошибки, которые студент 

исправил при наводящих вопросах преподавателя. Студент допускает нарушение логики изложения 

материала, путается в терминах, демонстрирует слабую способность аргументировать свои 

утверждения и выводы, привести практические примеры. 
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Не зачтено:    При ответе обнаружено непонимание студентом основного содержания учебного 

материала, допущены существенные ошибки, которые студент не смог исправить при наводящих 

вопросах преподавателя. 

 

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— вопросы к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

Объясните, как можно сократить продолжительность строительства объекта в рамках программы 

«Адепт: Управление строительством» 

Рассчитайте, как снизится продолжительность выполнения работы при работе в 2 смены 10 

рабочими, если 1 рабочий при работе в одну смену выполняет данный объем работ за 20 дней. 

Какие задачи позволяет решать программный продукт «Альт-Инвест. Строительство» 

Определите, стоит ли вкладывать сбережения в проект по производству существующей на рынке 

продукции в размере 80 млн. руб., если ожидаются ежегодные поступления от его реализации в 

размере 20 млн. руб. в течение 5 лет. Рассчитайте NPV, PI. 

 

Критерии оценки: 
      

Зачтено:    - При ответе студент излагает материал последовательно, четко, логично, способен 

аргументировать свои утверждения и выводы, привести практические примеры, использует материал 

разнообразных литературных источников. 

- Ответы на поставленные вопросы излагаются систематизировано и последовательно. При этом 

могут быть допущены одна-две неточности или несущественные ошибки. Студент использует 

некоторые психологические понятия при аргументации выводов, способен привести некоторые 

примеры. 

- При ответе на вопросы студентом допущены одна-две существенные ошибки, которые студент 

исправил при наводящих вопросах преподавателя. Студент допускает нарушение логики изложения 

материала, путается в терминах, демонстрирует слабую способность аргументировать свои 

утверждения и выводы, привести практические примеры. 

Не зачтено:    При ответе обнаружено непонимание студентом основного содержания учебного 

материала, допущены существенные ошибки, которые студент не смог исправить при наводящих 

вопросах преподавателя. 

 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 
компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 
ставить и решать 

научно-

технические 

задачи в области 

строительства, 

строительной 

индустрии и 

жилищно-

ОПК-3.1 
Формулирует научно-

технические задачи в 

сфере 

профессиональной 

деятельности на 

основе знания 

проблем отрасли и 

опыта их решения 

Знать: проблематику 

инвестиционно- строительной 

деятельности 

Какое влияние оказывает инфляция на 

показатели эффективности проекта? 
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коммунального 

хозяйства на 

основе знания 

проблем отрасли и 

опыта их решения 

  

Уметь: формулировать задачи 

в рамках рассматриваемой 

проблематики 

Рассчитайте ставки дисконтирования для 

текущей рыночной ситуации с учетом 

рисков 

  
Владеть: навыками 

разработки целей и задач 

С использованием программного 

продукта "Альт-Инвест. Строительство" 
сравните срок окупаемости проекта, 

рассчитанный с учетом рисков и без их 

учета 

Способен 

ставить и решать 

научно-

технические 

задачи в области 

строительства, 

строительной 

индустрии и 

жилищно-
коммунального 

хозяйства на 

основе знания 

проблем отрасли и 

опыта их решения 

ОПК-3.3 

Выбирает методы 

решения научно-

технических задач на 

основе нормативно-

технической 

документации и 
знания проблем 

отрасли и опыта их 

решения 

Знать: методы решения 

научно-технических задач 

Перечислите основные положения метода 

расчета чистой текущей стоимости 

проекта 

  

Уметь: выбирать 

необходимые методы 

решения в зависимости от 

проблематики 

Сравните результаты эффективности 

проекта, рассчитанные методами чистой 

текущей стоимости проекта, индекса 

инвестиций, внутренней нормы 

доходности 

  

Владеть: навыками выбора 

методов решения задач 

инвестиционно-строительной 

сферы 

Выполните обоснование эффективности 

проекта на базе различных методов 

Способен 

управлять 
организацией, 

осуществляющей 

деятельность в 

строительной 

отрасли и сфере 

жилищно-

коммунального 

хозяйства, 

организовывать и 

оптимизировать ее 

производственную 

деятельность 

ОПК-7.1 

Осуществляет выбор 
состава и иерархии 

структурных 

подразделений 

управления 

строительной 

организации, их 

полномочий и 

ответственности, 

исполнителей, 

механизмов 

взаимодействия 

Знать: кадровый состав 

строительного предприятия 

Назовите основной производственный, 

вспомогательный, административный, 

коммерческий персонал строительного 

предприятия 

  

Уметь: выбирать 
исполнителей работ под 

рассматриваемые научно-

технические задачи 

Основные обязанности исполнителей 

работ 

  

Владеть: методами выбора 

кадрового состава 

исполнителей 

Подберите персонал для реализации 

инвестиционного проекта 

Способен 

управлять 

организацией, 

осуществляющей 

ОПК-7.2 

Составляет планы  

деятельности 

строительной 

Знать: основы бизнес-

планирования, состав 

разделов бизнес-плана 

Перечислите основные разделы бизнес-

плана 
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деятельность в 

строительной 

отрасли и сфере 

жилищно-

коммунального 

хозяйства, 

организовывать и 
оптимизировать ее 

производственную 

деятельность 

организации и 

контролирует процесс 

выполнения 

подразделениями 

установленных 

целевых показателей, 

оценка степени 
выполнения и 

определение состава 

координирующих 

воздействий по 

результатам 

выполнения принятых 

управленческих 

решений 

  

разрабатывать планы 

реализации инвестиций 

проекта 

Перечислите способы оптимизации 

продолжительности работ на 

строительной площадке 

  
Владеть: методами 

разработки бизнес-планов 

Заполните раздел бизнес-плана 

"Финансовый план" 

Способен 

управлять 
организацией, 

осуществляющей 

деятельность в 

строительной 

отрасли и сфере 

жилищно-

коммунального 

хозяйства, 

организовывать и 

оптимизировать ее 

производственную 

деятельность 

ОПК-7.3 

Оценивает 
возможность 

применения 

организационно-

управленческих и 

технологических 

решений для 

оптимизации и оценки 

эффективности 

производственной 

деятельности 

организации 

Знать: показатели 

эффективности 

Перечислите показатели эффективности 

инвестиционно -строительного проекта 

  
Уметь: рассчитывать 

показатели эффективности 

Известно, что реализация проекта по 
созданию нового вида стеновых панелей 

принесёт следующие поступления 

средств:¶- во второй год 10 млн. руб.,¶- в 

третий год 7 млн. руб.,¶Необходимо 

определить, стоит ли вкладывать 

сбережения в размере 10 млн. руб. в 

проект- рассчитайте NPV, PI.¶ 

  

Владеть: методами оценки 

полученных результатов 

эффективности 

С использованием программы "Альт-

Инвест. Строительство" сделайте выводы 

об эффективности проекта 

Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1 

Формулирует цель, 

задачи, значимость и 

ожидаемые 

результаты проекта 

Знать: способы 

формулировки цели, задач, 

значимости, ожидаемых 

результатов проекта 

Основные характеристики программного 

продукта «Адепт: управление 

строительством». 

 

Уметь: формулировать цели, 

задач, значимости, 

ожидаемых результатов 

проекта. 

Рассчитайте, как снизится 
продолжительность выполнения работ 

при работе в 2 смены 5 рабочими, если 1 

рабочий, работая в одну смену, выполняет 

эту работу за 5 дней. 

 

Владеть: способами 

формулировки цели, задач, 

значимости, ожидаемых 

результатов проекта. 

С использованием программного 

продукта "Адепт. Управление 

строительством" рассчитайте 

продолжительность выполнения СМР 

УК-2.2 

Разрабатывает план 

Знать: необходимые ресурсы 

для реализации планов 

Основные виды ресурсов строительного 

предприятия 
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реализации проекта, 

планирует 

необходимые ресурсы 

предприятия: кадровые, 

материальные, технические 

 
Уметь: разрабатывать бизнес-

планы 

Сбор информации по бизнес-плану: 

материальные, кадровые, технические 

ресурсы. 

 
Владеть: методами 

разработки бизнес-планов 

Рассчитайте денежный поток проекта по 

видам деятельности: операционная, 

инвестиционная, финансовая 

УК-2.3 

Осуществляет 

мониторинг хода 
реализации проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

изменения в план 

реализации проекта 

Знать: основные показатели 

для мониторинга результатов 
деятельности предприятия 

Методы оптимизации продолжительности 
работ 

Уметь: анализировать 

изменения показателей с 

течением времени 

Изучите изменение денежного потока в 

течение всего периода реализации 

проекта 

Владеть: навыками 

мониторинга изменения 

показателей 

Сделайте выводы о том, как временной 

период влияет на показатели 

эффективности инвестиционного проекта 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций зачета с оценкой или двух-балльной 

шкале «зачтено/не зачтено» во время зачета. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   
минимальный уровень не достигнут 

(«незачтено) 
пороговый уровень достигнут 

(зачетно)   
При ответе обнаружено 

непонимание студентом 

основного содержания 

учебного материала, 

допущены существенные 
ошибки, которые студент не 

смог исправить при 

наводящих вопросах 

преподавателя. 

- При ответе студент 

излагает материал 

последовательно, четко, 

логично, способен 

аргументировать свои 
утверждения и выводы, 

привести практические 

примеры, использует 

материал разнообразных 

литературных источников. 

- Ответы на поставленные 

вопросы излагаются 

систематизировано и 

последовательно. При этом 

могут быть допущены одна-

две неточности или 
несущественные ошибки. 

Студент использует 

некоторые психологические 

понятия при аргументации 

выводов, способен привести 

некоторые примеры. 

- При ответе на вопросы 

студентом допущены одна-

две существенные ошибки, 

которые студент исправил 

при наводящих вопросах 

преподавателя. Студент 
допускает нарушение 

логики изложения 

материала, путается в 

терминах, демонстрирует 

слабую способность 

аргументировать свои 

утверждения и выводы, 

привести практические 

примеры. 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Бизнес-планирование: Учебник/ Под ред.В.М.Попова и С.И.Ляпунова. - М. 

: Финансы и статистика, 2006. - 816с. 

20 

2 Горемыкин  В. А.    Бизнес-план: Методика разработки. 45 реальных 

образцов бизнес-планов : Учеб.пособие / Богомолов, Анатолий Юрьевич. – 

4-е изд., доп. и перераб. - М. : Ось-89, 2006. - 864с 

15 

3 Коршунова Е.М. Технико-экономические расчеты строительства новых и 

реконструкции зданий различного назначения (на стадии технико-

экономического обоснования) [Электронный ресурс] : учебное пособие / 

Е.М. Коршунова, Н.А. Малинина, К.В. Малинина. — Электрон. текстовые 

данные. — СПб. : Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет, ЭБС АСВ, 2011. — 105 c. — 978-5-9227-0319-2. 

— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/19060.html 

ЭБС 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Бизнес-план инвестиционного проекта: Отечественный и зарубежный 

опыт. Современная практика и документация: Учебное пособие /Под ред. 

Попова В.М.- 5-е изд., перераб. и доп.– М.: Финансы и статистика, 2001 – 

432 с. 

8 

2 Бизнес-план: работа над ошибками. – М.: Финансы и статистика, 2001. – 

144 с. 

10 

3 Дистергефт Л.В. Технико-экономическое обоснование инвестиционного 

проекта [Электронный ресурс] : учебное пособие / Л.В. Дистергефт, Е.В. 

Ядренникова. — Электрон. текстовые данные. — Екатеринбург: Уральский 

федеральный университет, 2014. — 52 c. — 978-5-7996-1315-0. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/66602.html 

ЭБС 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/ 

2. Научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

3. Электронный каталог научно-технической библиотеки КГАСУ https://library.kgasu.ru/Default.asp 

4. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

5. Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/ 

6. Справочно-правовая система «Гарант» 

7. Страница кафедры  на сайте КГАСУ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

           Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

           Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к 

контрольным вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка 

включает в себя выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, 

ознакомление с основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, 

рекомендованных к рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по 

индивидуально выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

           Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, 

ознакомление с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, 

конспект основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

           Контрольная работа: Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая 

справочные издания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведений, 

требующихся для запоминания и являющихся основополагающими в этой теме.  

 

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

           Подготовка к зачету. Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 "Адепт. Управление строительством" 

7 "Альт-Инвест. Строительство" 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

ПП "Адепт. Управление 

строительством.", ПП 

"Альт-Инвест". 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Девелопмент недвижимости 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 1 

      

Первый семестр, Второй семестр 

      

Зачет 9 час.    

      

Коллоквиум 0 час.    

      

Контрольная работа 0 час.    

      

Курсовой проект 0 час.    

      

Лекции 50 час.    

      

Практика 48 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 190 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 324 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 9 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) Н. Г. Абдуханова 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук Н. Г. Абдуханова 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Углубление уровня освоения у обучающихся компетенций в области 

недвижимости и их роли в функционировании рынка недвижимости, основные принципы процесса 

девелопмента, его принципиальные отличия от других видов деятельности на рынке недвижимости, 

а также выделять роль позиций девелопера на современном рынке недвижимости. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.1 
Знать: принципы организации и управления в 

процессе разработки отчетности 

Собирает данные, 

формирует отчеты и 

обосновывает 

потребности в 

реализуемом 

инвестиционно-

строительном проекте 

по результатам 

анализа рынка 

недвижимости 

Уметь: производить качественнную оценку и 

количественную оценку рисков девелоперского 

проекта, разрабатывать полноценные верные 

отчеты 

Владеть: навыками принятия решений в 

девелоперской деятекльности на рынке 

недвижимости 

ПК-1.3 
Знать: прорабатывать и анализировать концепции 

проектов девелопмента в любом сегменте рынка 

Выбирает 

рациональный 

вариант 

использования 

объекта 

недвижимости на 

основе инженерно-

технических и 

экономических 

параметров 

Уметь: использовать знания фундаментальных 

основ, соременных достижений, проблем и 

тенденций развития соответствующей области 

профессиональной подготовки 

Владеть: навыками и методами оценки и 

управления объектами недвижимости 

ПК-1.5 

Знать: особенности проведения анализа 

организационно-технических показателей для 

оценки девелоперского проекта 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: осущенствлять контроль и регулирование 

процесса выполнения проекта по его основным 

параметрам 

Владеть: современными методами анализа оценки 

комплекса организационно-экономических и 

технологических задач при реализации проекта 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Девелопмент недвижимости" является дисциплиной по выбору части, формируемой 

участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Преддипломная 

практика", "Управление инфраструктурой и технической эксплуатации (facility management)", 

"Управление портфелем недвижимости (asset management)". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  9 зачетных единицы,  324  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен Зачет Контрольная работа  (36 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

324 50 48  190 36 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 36 8 8  20 

Тема 1.1. 14 2 2   

Тема 1.2. 14 2 2   

Тема 1.3. 4 2 2  10 

Тема 1.4. 14 2 2  10 

 Раздел 2. 46 8 8  30 

Тема 2.1. 14 2 2   

Тема 2.2. 14 2 2  10 

Тема 2.3. 14 2 2   

Тема 2.4. 29 2 2  20 

 Раздел 3. 26 8 8  10 

Тема 3.1. 14 2 2   

Тема 3.2. 14 2 2   

Тема 3.3. 14 2 2  10 

Тема 3.4. 2 2 2   

Тема 3.5.      

 Раздел 4. 48 10 8  30 

Тема 4.1. 12 2   10 

Тема 4.2. 2 2 2   

Тема 4.3. 2 2 2   

Тема 4.4. 2 2 2   

Тема 4.5. 24 2 2  20 

 Раздел 5. 65 10 10  45 

Тема 5.1. 2 2 2   

Тема 5.2. 14 2 2   

Тема 5.3. 14 2 2   

Тема 5.4. 4 2 2  10 

Тема 5.5. 39 2 2  35 

 Раздел 6. 67 6 6  55 

Тема 6.1. 39 2 2  10 

Тема 6.2. 4 2 2  10 

Тема 6.3. 39 2 2  35 
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ВСЕГО: 324 50 48  190 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен Зачет Контрольная работа  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Девелопмент недвижимости и его роль в экономическом развитии  

Тема 1.1. Сущность девелопмента недвижимости  

Содержание 

лекционного курса 

Девелопмент недвижимости как особый вид инвестиционно-строительной 

деятельности и его роль экономическом развитии. 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Решение задач по теме П 

Тема 1.2. Общая характеристика, сегментация и анализ рынканедвижимости.  

Содержание 

лекционного курса 

Девелопмент как метод организации инвестиционного процесса Л 

Содержание 

практического занятия 

Прединвестиционная стадия проекта девелопмента. Обоснование инвестиций. П 

Тема 1.3. Особенности, классификация и виды девелопмента по объектам 

недвижимости 

 

Содержание 

лекционного курса 

Девелопмент земли или лэнд-девелопмент. Девелопмент жилой 

недвижимости. Девелопмент офисной недвижимости. 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Решение задач на тему П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Прединвестиционная стадия проекта девелопмента. Выбор земельного участка 

(территории). Поиск оптимальных земельных участков под бизнес-идею или 

концепцию, приобретение земельных прав, подготовка документов и участие в 

аукционах. 

С 

Тема 1.4. Особенности, классификация и виды девелопмента по объектам 

недвижимости 

 

Содержание 

лекционного курса 

Девелопмент торговой и гостиничной недвижимости. Девелопмент складской 

и промышленной недвижимости. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач на тему П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала. Градостроительное планирование 

земельного участка. Согласование с Генпланом развития территорий, анализ 

инфраструктурного окружения, выбор решений, оформление технических 

условий (ТУ) на коммуникации, согласование обременений, исходно-

разрешительной документации (ИРД), подготовка проекта планировки и 

концепции генерального плана. 

С 

Раздел 2. Процесс девелопмента и этапы реализации девелоперского проекта  

Тема 2.1. Основные стадии развития проекта при девелопменте  

Содержание 

лекционного курса 

Исследование и анализ рынка недвижимости. Поиск оптимального варианта и 

работы по целевому подбору проекта 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач на тему П 

Тема 2.2. Менеджмент эксплуатации недвижимости в девелоперской деятельности  

Содержание 

лекционного курса 

Общее представление и основные направления менеджмента эксплуатации 

недвижимости. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач на тему П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала. Прединвестиционная стадия проекта 
девелопмента. Выбор земельного участка (территории). Поиск оптимальных 

земельных участков под бизнес-идею или концепцию, приобретение 

земельных прав, подготовка документов и участие в аукционах. 

С 

Тема 2.3. Финансово-коммерческое управление недвижимостью.  

Содержание 

лекционного курса 

Организационно-хозяйственное управление недвижимостью. Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 
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Тема 2.4. Механизмы финансирования проектов девелопмента  

Содержание 

лекционного курса 

Формы и методы привлечения инвестиций в финансирование проектов 

девелопмента. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Источники финансирования девелоперских проектов. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала. С 

Раздел 3. Участники финансирования недвижимости. Организационные формы 

финансирования. 

 

Тема 3.1. Управление проектом девелопмента.  

Содержание 

лекционного курса 

Теоретические и методололгические аспекты инвестиций в девелопменте. Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 

Тема 3.2. Маркетинг в девелопменте недвижимости  

Содержание 
лекционного курса 

Общее понятие маркетинга в девелопменте. Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 

Тема 3.3. Маркетинговые исследования в девелопменте.  

Содержание 
лекционного курса 

 Формирование и реализация программы маркетинга Л 

Содержание 

практического занятия 

Разработка маркетинговой концепции девелоперского проекта. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала С 

Тема 3.4. Анализ эффективности и риски в девелопменте  

Содержание 

лекционного курса 

Оценка эффективности девелоперского проекта. Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 

Тема 3.5. Риски девелопмента недвижимости, их природа и особенности.  

Раздел 4. Идентификация и анализ рисков девелопмента.  

Тема 4.1. Оценка рисков реализации девелоперского проекта.  

Содержание 

лекционного курса 

Управление рисками в процессе девелопмента. Л 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала и решение задач С 

Тема 4.2. Правовые основы девелопмента недвижимости  

Содержание 

лекционного курса 

Суть и содержание, взаимосвязь и области применения в практике управления 

различными видами недвижимости триады прав собственности (владение, 

пользование, распоряжение). 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 

Тема 4.3. Виды сделок с недвижимостью, их особенности, принципы и условия 

заключения и правовая основа. 

 

Содержание 

лекционного курса 

Прединвестиционная стадия проекта девелопмента. Обоснование инвестиций. Л 

Содержание 

практического занятия 

 Решение задач по теме П 

Тема 4.4. Исследование рынка и окружения, анализ конкуренции, определение 

потребностей, предварительные технико-экономические расчеты, подготовка 

сметы инвестора, оценка ожидаемых финансовых результатов. 

 

Содержание 
лекционного курса 

Выбор параметров (класса) будущих объектов недвижимости. Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 
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Тема 4.5. Прединвестиционная стадия проекта девелопмента. Выбор земельного участка 

(территории). 

 

Содержание 

лекционного курса 

Поиск оптимальных земельных участков под бизнес-идею или концепцию, 

приобретение земельных прав, подготовка документов и участие в аукционах. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала С 

Раздел 5. Градостроительное планирование земельного участка  

Тема 5.1. Согласование с Генпланом развития территорий, анализ инфраструктурного 

окружения 

 

Содержание 

лекционного курса 

Выбор решений, оформление технических условий (ТУ) на коммуникации, 

согласование обременений, исходно-разрешительной документации (ИРД), 

подготовка проекта планировки и концепции генерального плана. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 

Тема 5.2. Технико-экономическое планирование.  

Содержание 

лекционного курса 

Анализ сегментации рынка недвижимости, разработка бизнес-плана и 

технико-экономического обоснования (ТЭО). 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 

Тема 5.3. Анализ альтернатив, моделирование сценариев, выбор объектов, обоснование 

решений, 

 

Содержание 

лекционного курса 

Теоретические аспекты разработки кредитно-финансовой политики, расчеты 

сметы заказчика. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач про теме П 

Тема 5.4. Организация проектного финансирования  

Содержание 

лекционного курса 

Разработка схем проектного финансирования, обоснование банковского 

кредитования 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Формирование заемщика, подготовка пакета документов под банковский 

кредит, сопровождение кредита. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала С 

Тема 5.5. Инвестиционная стадия девелоперского проекта  

Содержание 

лекционного курса 

Привлечение инвестиций. Л 

Содержание 

практического занятия 

Маркетинг и операции на финансовых рынках, подготовка инвестиционных 

предложений и презентаций, продвижение проекта, продажа долей проектов. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала С 

Раздел 6. Архитектурное проектирование.  

Тема 6.1. Дизайн-проект, генеральный план, архитектурный проект  

Содержание 

лекционного курса 

Исследование рынка и окружения, анализ конкуренции, определение 

потребностей, предварительные технико-экономические расчеты, подготовка 

сметы инвестора, оценка ожидаемых финансовых результатов. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, выполнение домашнего задания С 

Тема 6.2. Особенности составления архитектурного проекта.  

Содержание 

лекционного курса 

Выбор параметров (класса) будущих объектов недвижимости Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 

Содержание Изучение лекционного материала, выполнение домашнего задания С 



146 

 

самостоятельной 

работы 

Тема 6.3. Альтернативное финансирование проектов при девелоперском процессе.  

Содержание 

лекционного курса 

Факторы продвижения эксплуатационных компаний. Л 

Содержание 

практического занятия 

Решение задач по теме П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, выполнение домашнего задания С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Абдуханова Н.Г. Учебно-методические указания к выполнению курсового проекта для 

студентов по направлению подготовки 08.04.01 "Строительство" профиль "Девелопмент 

в инвестиционно-строительной деятельности" Казань: КГАСУ, 2020. - 48с. 

2 Абдуханова Н.Г. Учебно-методические указания для проведения практических занятий 

для студентов по направлению подготовки 08.04.01 "Строительство" профиль 

"Девелопмент в инвестиционно-строительной деятельности" Казань: КГАСУ, 2019. - 

56с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме экзамена, зачета, курсового проекта. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1.  ПК-1 Реферат 25 
2 Раздел 2.  ПК-1 Контрольная 25 
3 Раздел 1-3.  ПК-1 Зачет 25 
4 Раздел 4.  ПК-1 Коллоквиум 25 
5 Раздел 5.  ПК-1 Курсовой проект 25 
6 Все разделы  ПК-1 Экзамен 25 

      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Теоретические особенности девелопмента 

2. Факторы, влияющие на выбор методов финансирования девелоперского проекта 

3. Принципиальные особенности развития рынка недвижимости в РТ. 

4. Сущность и особенности развития девелопмента в России. 

5. Теоретические особенности технико-экономического обоснования выбора варианта 

девелоперского проекта 
      

      

Критерии оценки:  

      

Раскрыть тематику реферата. 

Рассмотреть тему реферата в разрезе аналогов 

Выявить проблемные и узкие моменты в теме 

Обосновать возможные пути дальнейшего развития в рамках темы 
      

      

      

— Вопросы к контрольной работе; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Девелопмент недвижимости - это...? 

2. Принципы и особенности девелопмента недвижимости в России и за рубежом? 

3. Алгорит разработки девелоперского проекта. 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Раскрыть вопрос 

Выявить особенности в рамках рассмотрения вопроса 

Обосновать выводы 
      

      

      

— Вопросы к коллоквиуму; 
      

Примеры заданий: 
      

1.  Раскрыть особенности, классификацию и виды девелопмента по объектам недвижимости: 

девелопмент земли или лэнд-девелопмент; девелопмент жилой недвижимости. 

2.  Раскрыть особенности, классификацию и виды девелопмента по объектам недвижимости: 

девелопмент офисной недвижимости; девелопмент торговой и гостиничной недвижимости; 

девелопмент складской и промышленной недвижимости. 

3.  Описать возможные варианты механизмов финансирования девелоперских проектов. Рассмотреть 
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взаимодействие участников финансирования недвижимости с девелоперской компанией, а также 

организационные формы финансирования. 

4.  Описать общее представление и основные направления менеджмента эксплуатации 

недвижимости. Раскрыть особенности финансово-коммерческого управления недвижимостью и 

организационно-хозяйственного управлениянедвижимостью. 

5.  Рассмотреть особенности менеджмента эксплуатации недвижимости в девелоперской 

деятельности. Раскрыть особенностисервейинговой деятельности. 

6.  Описать алгоритм оценки эффективности девелоперского проекта. Описать возможные риски 

девелопмента недвижимости, и описать какова их природа и особенности. 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Коллоквиум оценивается по "4" бальной шкале. 

Оценка «5» 

- глубокое и прочное усвоение программного материала 

- полные , последовательные , грамотные и логически излагаемые ответы 

при видоизменении задания, 

- свободно справляющиеся с поставленными задачами, знания материала, 

- правильно обоснованные принятые решения, 

- владение разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «4» 

- знание программного материала 

- грамотное изложение , без существенных неточностей в ответе на вопрос, 

- правильное применение теоретических знаний 

- владение необходимыми навыками при выполнении практических задач 

Оценка «3» 

- усвоение основного материала 

- при ответе допускаются неточности 

- при ответе недостаточно правильные формулировки 

- нарушение последовательности в изложении программного материала 

- затруднения в выполнении практических заданий 

 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— Задания к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

Примеры заданий 

1. Исследование рынка и окружения, 

2.Анализ конкуренции, 

3. Определение потребностей, 

4. Предварительные технико-экономические расчеты, 

5. Оценка ожидаемых финансовых результатов 
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Критерии оценки: 
      

Критерии оценки 

Оценка «незачтено» выставляется студентам, обнаружившим пробелы в знаниях основного учебного 

материала, допускающим принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой 

заданий. Такой оценки заслуживают ответы студентов, носящие несистематизированный, 

отрывочный, поверхностный характер, когда студент не понимает существа излагаемых им 

вопросов, что свидетельствует о том, что студент не может дальше продолжать обучение или 

приступать к профессиональной деятельности без дополнительных занятий по дисциплине 

Оценки «зачтено» заслуживает студент, обнаруживший всестороннее, систематическое и глубокое 

знание учебного и нормативного материала, умеющий свободно выполнять задания, 

предусмотренные программой, усвоивший основную и знакомый с дополнительной литературой. 

Наконец, оценкой «зачтено» оцениваются ответы студентов, показавших знание основного учебного 

материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и в предстоящей работе по профессии, 

справляющихся с выполнением заданий, предусмотренных программой, но допустившим 

погрешности в ответе на экзамене и при выполнении контрольных заданий, не носящие 

принципиального характера, когда установлено, что студент обладает необходимыми знаниями для 

последующего устранения указанных погрешностей под руководством преподавателя. 
      

      

      

— Тематика курсового проекта; 
      

Примеры заданий: 
      

Примерная структура курсового проекта 

Тема курсового проекта: «Девелопмент коммерческой недвижимости» 

Состав курсового проекта: 

Введение 

1.  Обзорный раздел. 

2.  Описание предприятия и отрасли. 

3.  Описание продукции. 

4.  Анализ рынка. 

5.  Персонал и управление. 

6.  Производственный план. 

7.  План маркетинга. 

8.  Риски и страхование. 

9.  Финансовый план. 

10. Моделирование альтернативных вариантов развития проекта девелопмента. Заключение. 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

Критерии оценки курсового проекта 

«Отлично»   высокий уровень Содержание курсового проекта полностью соответствует заданию. 

Структура логически и методически выдержана. Все выводы и предложения убедительно 

аргументированы. Оформление работы и полученные результаты полностью отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. При защите курсового проекта студент правильно и 

уверенно отвечает на вопросы преподавателя, демонстрирует глубокое знание теоретического 

материала и практических навыков, способен аргументировать собственные утверждения и выводы. 

«Хорошо»    повышенный уровень  Содержание курсового проекта полностью соответствует 

заданию. Структура логически и методически выдержана. Большинство выводов и предложений 

аргументировано. Оформление курсового проекта и полученные результаты в целом отвечают 
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требованиям, изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две несущественные ошибки в 

использовании терминов, в расчетах. Возможно незначительное количество грамматических и/или 

стилистических ошибок. При защите курсового проекта студент правильно и уверенно отвечает на 

большинство вопросов преподавателя, демонстрирует хорошее знание теоретического материала и 

практических навыков, но не всегда способен аргументировать собственные утверждения и выводы. 

При наводящих вопросах преподавателя исправляет ошибки в ответе. 

«Удовлетворительно» пороговый уровень   Содержание курсового проекта частично не 

соответствует заданию. Есть нарушения в логике изложения материала. Аргументация выводов и 

предложений слабая или отсутствует. Имеются одно-два существенных отклонений от требований в 

оформлении курсового проекта. Полученные результаты в целом отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две существенных ошибки в использовании 

терминов, в расчетах. Много грамматических и/или стилистических ошибок. При защите курсового 

проекта студент допускает грубые ошибки при ответах на вопросы преподавателя и /или не дал ответ 

более чем на 30% вопросов, демонстрирует слабое знание теоретического материала и практических 

навыков, в большинстве случаев не способен уверенно аргументировать собственные утверждения и 

выводы. 

«Неудовлетворительно»   минимальный уровень не достигнут    Содержание курсового проекта в 

целом не соответствует заданию. Имеются более двух существенных отклонений от требований в 

оформлении проекта. Большое количество существенных ошибок по сути работы, много 

грамматических и стилистических ошибок и др. Полученные результаты не отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. При защите курсового проекта студент демонстрирует 

слабое понимание программного материала. 

 
      

      

      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

Примеры экзаменационного билета 

 

Билет №1 

1.Сущность девелопмента недвижимости. 

2. Девелопмент земли. (земельных участков) или лэнд-девелопмент. 

3. Получен кредит в сумме 800 000 руб. сроком на 3 года под 15% годовых с начислением процентов 

раз в полгода. Необходимо вычислить сумму, которая подлежит возврату. 

 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

Критерии оценивания 

«отлично» высокий уровень   Обучающийся показал всесторонние, систематизированные, глубокие 

знания программы дисциплины, умение уверенно применять их на практике при решении 

конкретных задач по оценке машин и оборудования, свободно использовать справочную литературу 

по профилю деятельности, делать обоснованные выводы из результатов расчетов или экспериментов 

«хорошо»    повышенный уровень  Обучающийся показал прочные знания основных разделов 

программы дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практические задачи, но 

допускающему некритичные неточности в ответе и решении задач 

«удовлетворительно  пороговый уровень   Обучающийся показал фрагментарный, разрозненный 

характер знаний, неточные формулировки базовых понятий, нарушающий логическую 

последовательность в изложении программного материала, при этом владеющий знаниями основных 
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разделов дисциплины, необходимыми для дальнейшего обучения. 

«неудовлетворительно»   минимальный уровень не достигнут.   При ответе обучающегося выявились 

существенные пробелы в знаниях большей части основного содержания дисциплины, допускаются 

грубые ошибки в формулировке основных понятий при решении типовых практических задач 

(неумение с помощью преподавателя получить правильное решение конкретной практической 

задачи из числа предусмотренных рабочей программой учебной дисциплины) 

 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 
разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.1 

Собирает данные, 

формирует отчеты и 

обосновывает 

потребности в 

реализуемом 
инвестиционно-

строительном проекте 

по результатам 

анализа рынка 

недвижимости 

Знать: принципы организации 

и управления в процессе 
разработки отчетности 

принципы организации, методы оценки и 

управления объектами девелопмента 
недвижимости; 

 

Уметь: производить 

качественнную оценку и 

количественную оценку 

рисков девелоперского 

проекта, разрабатывать 

полноценные верные отчеты 

производить качественную и 

количественную оценку рисков 

девелоперского проекта, разрабатывать 

эффективные меры по снижению рисков 

 

Владеть: навыками принятия 

решений в девелоперской 

деятекльности на рынке 

недвижимости 

навыками принятия решений  в 

девелоперской деятельности на рынке 

недвижимости 

ПК-1.3 
Выбирает 

рациональный 

вариант 

использования 

объекта 

недвижимости на 

основе инженерно-

технических и 

экономических 

параметров 

Знать: прорабатывать и 

анализировать концепции 

проектов девелопмента в 

любом сегменте рынка 

порядок разработки, согласования и 

утверждения документов на управление 

процессом девелопмента на любом 

сегменте рынка недвижимости 

 

Уметь: использовать знания 

фундаментальных основ, 

соременных достижений, 
проблем и тенденций развития 

соответствующей области 

профессиональной подготовки 

разрабатывать концепции проектов 
девелопмента в любом сегменте рынка 

 

Владеть: навыками и 

методами оценки и 

управления объектами 

недвижимости 

инструментами и методами 

инвестирования проектов девелопмента 

ПК-1.5 

Формирует целевые 

Знать: особенности 

проведения анализа 

современные тенденции, принципы 

развития высшего профессионального 
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параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

организационно-технических 

показателей для оценки 

девелоперского проекта 

образования; критерии качества 

профессиональных образовательных 

программ 

Уметь: осущенствлять 

контроль и регулирование 

процесса выполнения проекта 

по его основным параметрам 

использовать знания фундаментальных 

основ, современных достижений, проблем 

и тенденций развития соответствующей 

области профессиональной подготовки 

Владеть: современными 

методами анализа оценки 

комплекса организационно-
экономических и 

технологических задач при 

реализации проекта 

навыками проведения контроля и 
регулирования хода выполнения проекта 

по его основным параметрам¶ 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на  считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете дисциплинарной 

компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных компетенций, 

формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания курсовой работы (проекта) 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не достигнут 

(«неудовлетворительно» или 

незачтено) 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно» или зачетно) 
повышенный уровень 

(«хорошо» или зачтено) 
высокий уровень 

(«отлично» или зачтено) 

Содержание КП в целом не 

соответствует заданию. 

Имеются более двух 

нарушений в логике 

изложения материала. 

Аргументация выводов и 

предложений отсутсвует. 

Полученные результаты не 

отвечают требованиям 
задания. 

Содержание КП частично 

не соответствует заданию. 

Есть нарушения в логике 

изложения материала. 

Аргументация выводов и 

предложений слабая и 

необоснованная. 

Содержание курсового 

проекта соответствует 

заданию. Большинство 

выводов и предложений 

аргументированы и в целом 

отвечают требованиям 

задания. Однако, имеются 

неточности и ошибки в 

расчетах. 

Содержание курсового 

проекта полностью 

соответствует заданию. 

Выводы и предложения 

аргументированы и 

отвечают требованиям 

задания. Расчеты 

проведены верно. При 

защите курсового проекта 
студент отвечает уверенно 

со знаем теоретическорго 

материала. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   
минимальный уровень не достигнут 

(«незачтено) 
пороговый уровень достигнут 

(зачетно)   
Оценка «незачтено» 

выставляется студентам, 

обнаружившим пробелы в 

знаниях основного учебного 

материала, допускающим 

принципиальные ошибки в 

выполнении 

предусмотренных 

программой заданий. Такой 

оценки заслуживают ответы 
студентов, носящие 

несистематизированный, 

отрывочный, поверхностный 

характер, когда студент не 

понимает существа 

излагаемых им вопросов, 

что свидетельствует о том, 

что студент не может 

дальше продолжать 

обучение или приступать к 

профессиональной 
деятельности без 

дополнительных занятий по 

дисциплине 

Оценки «зачтено» 

заслуживает студент, 

обнаруживший 

всестороннее, 

систематическое и глубокое 

знание учебного и 

нормативного материала, 

умеющий свободно 

выполнять задания, 

предусмотренные 
программой, усвоивший 

основную и знакомый с 

дополнительной 

литературой. 

Наконец, оценкой «зачтено» 

оцениваются ответы 

студентов, показавших 

знание основного учебного 

материала в объеме, 

необходимом для 

дальнейшей учебы и в 
предстоящей работе по 

профессии, справляющихся 

с выполнением заданий,   



156 

 

предусмотренных 

программой, но 

допустившим погрешности 

в ответе на экзамене и при 

выполнении контрольных 

заданий, не носящие 

принципиального 
характера, когда 

установлено, что студент 

обладает необходимыми 

знаниями для 

последующего устранения 

указанных погрешностей 

под руководством 

преподавателя. 

    

      Шкала оценивания экзамена 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не достигнут 

(«неудовлетворительно») 
пороговый уровень 

(«удовлетворительно») 
повышенный уровень 

(«хорошо») 
высокий уровень 

(«отлично») 
Выставляется студенту, 

обнаружившему пробелы в 

знаниях основного учебного 

материала по дисциплине. 

При ответе обнаружено 
непонимание студентом 

основного содержания 

теоретического материала 

или допущен ряд 

существенных ошибок, 

которые студент не может 

исправить при наводящих 

вопросах экзаменатора, 

затрудняется в ответах на 

вопросы. Студент подменил 

научное обоснование 
проблем рассуждением 

бытового плана. Ответ носит 

поверхностный характер; 

наблюдаются неточности в 

использовании научной 

терминологии. 

Если студент обнаруживает 

знание основного 

программного материала по 

дисциплине, но допускает 

погрешности в ответе. 
Ответ недостаточно 

логически выстроен, 

самостоятелен. Основные 

понятия употреблены 

правильно, но 

обнаруживается 

недостаточное раскрытие 

теоретического материала. 

Выдвигаемые положения 

недостаточно 

аргументированы и не 
подтверждены примерами; 

ответ носит 

преимущественно 

описательный характер. 

Студент испытывает 

достаточные трудности в 

ответах на вопросы. 

Научная терминология 

используется недостаточно. 

ставится в том случае, когда 

студент обнаруживает 

полное знание учебного 

материала, демонстрирует 

систематический характер 
знаний по дисциплине. 

Ответ полный и 

правильный, подтвержден 

примерами; но их 

обоснование не 

аргументировано, 

отсутствует собственная 

точка зрения. Материал 

изложен в определенной 

логической 

последовательности, при 
этом допущены 2-3 

несущественные 

погрешности, исправленные 

по требованию 

экзаменатора. Студент 

испытывает незначительные 

трудности в ответах на 

дополнительные вопросы. 

Материал изложен 

осознанно, самостоятельно, 

с использованием 

современных научных 
терминов, литературным 

языком. 

когда студент 

обнаруживает 

систематическое и глубокое 

знание программного 

материала по дисциплине, 
умеет свободно 

ориентироваться в вопросе. 

Ответ полный и 

правильный на основании 

изученного материала. 

Выдвинутые положения 

аргументированы и 

иллюстрированы 

примерами. Материал 

изложен в определенной 

логической 
последовательности, 

осознанно, литературным 

языком, с использованием 

современных научных 

терминов; ответ 

самостоятельный. Студент 

уверенно отвечает на 

дополнительные вопросы. 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Солунский А.И. Девелопмент в коммерческой недвижимости 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / А.И. Солунский, А.К. Орлов, 

О.А. Куракова. — Электрон.текстовые данные. — М. : Московский 

государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2010. — 72 c. — 

2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/16395.html 

ЭБС IPRbooks 

2 Экономика и управление недвижимостью: учебник/под ред. П.Г.Грабвого – 

2-е изд. – М.: Проспект, 2012. – 848с. – ISBN 978-5-392-0500408: 897.00 

12 экз. 

3 Соболева Е.А. Развитие российского девелопмента в современных 

условиях [Электронный ресурс] : монография / Е.А. Соболева, В.С. Канхва. 

— Электрон.текстовые данные. — М. : Московский государственный 

строительный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 152 c. — 978-5-7264-1336-5. 

— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62627.html 

ЭБС IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Солунский А.И. Девелопмент в коммерческой недвижимости 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / А.И. Солунский, А.К. Орлов, 

О.А. Куракова. -Электрон.текстовые данные. - М.: Московский 

государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2010. - 72 c. - 2227-

8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/16395 

ЭБС IPRbooks 

2 Абакумов Р.Г. Операции с недвижимостью. Часть 1. Управленческие 

решения по операциям с недвижимость [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / Р.Г. Абакумов, И.В. Чеченина. — Электрон.текстовые данные. — 

Белгород: Белгородский государственный технологический университет 

им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2014. — 121 c. — 2227-8397. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/49714.html 

ЭБС IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. 1.   http://tatstat.gks.ru/ - сайт территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики по Республике Татарстан 

2. 2.   http://www.minstroy.tatarstan.ru - официальный интернет-портал Министерства строительства, 

архитектуры и ЖКХ Республики Татарстан 

3. 3.   http://mzio.tatarstan.ru - официальный интернет-портал Министерства земельных и 

имущественных отношений Республики Татарстан 

4. 4.   https://pmmagazine.ru – информационно-аналитический журнал Управление проектами 

5. 5.   Страница кафедры «Экспертизы и управления недвижимостью» на сайте КГАСУ - 

https://www.kgasu.ru/universitet/structure/instituty/ieus/keun/ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

     1. Абдуханова Н.Г. Учебно-методические указания к выполнению курсового проекта для 

студентов по направлению подготовки 08.04.01 «Строительство» профиль  «Девелопмент в 

инвестиционно-строительной деятельности» Казань: КГАСУ,  2017. - 48с. 

 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

     2. Абдуханова Н.Г. Учебно-методическое пособие для проведения практических занятийдля 

студентов по направлению подготовки 08.04.01 «Строительство» профиль  «Девелопмент в 

инвестиционно-строительной деятельности»  по курсу «Девелопмент недвижимости» Казань: 

КГАСУ, 2019. – 56с. 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

     Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление с 

дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

     Контрольная работа: Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные 

издания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведе-ний, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в этой теме.  

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к зачету. Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций. 

Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 
обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Организация и реконструкция в условиях сложившейся застройки 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 1 

      

Первый семестр 

      

Лекции 14 час.    

      

Практика 16 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 87 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 144 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 4 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) Н. Г. Абдуханова 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук Н. Г. Абдуханова 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: углубление уровня освоения у обучающихся компетенций в области 

организации, управления и технологии строительства и реконструкции в условиях сложившейся 

застройки. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.1 

Знать: основные нормы и методы проектирования и 

мониторинга зданий и сооружений, их 

конструктивные элементы, включая методы 

расчётного обоснованияи особенности разработки 

документации по организации строительства и 

реконструкции в стесненных условиях 

сложившейся застройки 

Собирает данные, 

формирует отчеты и 

обосновывает 

потребности в 

реализуемом 

инвестиционно-

строительном проекте 

по результатам 

анализа рынка 

недвижимости 

Уметь: использовать универсальные и 

специализированные программно- вычислительные 

комплексы, и системы автоматизированного 

проектирования 

Владеть: методиками анализа и оценки 

организационно-технических решений и навыками 

выполнения технико-экономических расчетов 

ПК-1.3 

Знать: нормативно-технические требования, 

регламентирующие объемно-планировочные и 

конструктивные особенностисложных 

реконструируемых и обновляемых объектов 

Выбирает 

рациональный 

вариант 

использования 

объекта 

недвижимости на 

основе инженерно-

технических и 

экономических 

параметров 

Уметь: определять рациональную область 

применения технологических решений, применять 

технологии, проектировать, а также 

документировать организационно-технологические 

решения на стадиях подготовки и ведения 

строительства и решать конкретные 

организационно-производственные задачи при 

выборе технологий, конструкций, материалов 

Владеть: навыками принятия основных решений 

при разработке проекта организации строительства 

и реконструкции 

ПК-1.5 

Знать: систему нормативных документов и 

требований по организации строительства и 

реконструкции  в стесненных условиях 

сложившейся застройки 

Формирует целевые Уметь: формировать номенклатуру строительных 
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параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

работ, проводить количественную и качественную 

оценку организационных и технологических 

решений 

Владеть: навыками делопроизводства и ведения 

документации на стадии строительства, а также 

навыками квалифицированной реализации на 

практике организационно-технологических 

решений при строительстве и реконструкции в 

условиях сложившейся застройки 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Организация и реконструкция в условиях сложившейся застройки" относится к 

обязательной части учебного плана. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Преддипломная 

практика", "Маркетинг в строительстве". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  4 зачетных единицы,  144  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

144 14 16  87 27 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 32 6 6  20 

Тема 1.1. 6 2 2   

Тема 1.2. 14 2 2  8 

Тема 1.3. 16 2 2  12 

 Раздел 2. 28 4 4  20 

Тема 2.1. 26 2 2  11 

Тема 2.2. 4 2 2  9 

 Раздел 3. 57 4 6  47 

Тема 3.1. 28 2 4  11 

Тема 3.2. 4 2 2  36 

ВСЕГО: 144 14 16  87 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Градостроительные основы реконструкции и обновления жилой 

застройки 

 

Тема 1.1. Методологические вопросы реконструкции и строительства в условиях 

сложившейся застройки 

 

Содержание 

лекционного курса 

Градостроительные требования к реконструкции жилых зданий. Основы 

территориально-пространственного развития территории.¶Особенности 

комплексной реконструкции сложившейся жилой застройки.¶Основные 

принципы классификации опорного жилого фонда.¶ 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выбор проекта генплана города жилого района для даль¬нейшей 

проработки. Уточнение численности населения жилого района с учетом 

данных генерального плана города и плотности¶населения¶ 

П 

Тема 1.2. Оценка технического состояния  зданий, сооружений и их конструктивных 

элементов 

 

Содержание 

лекционного курса 

Цели и задачи оценки технического состояния зданий и сооружений. Л 

Содержание 

практического занятия 

Мониторинг технического состояния зданий, сооружений и их 

конструктивных элементов. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Разработка баланса функционального зонирования территории района. С 

Тема 1.3. Особенности оценки проектных решений реконструкции жилых зданий.  

Содержание 

лекционного курса 

Основные требования к эксплуатационным качествам строительных 

конструкций. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Обследование и оценка состояния конструкций и эксплуатационных 

параметров зданий и сооружений. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Методы обследования и технического состояния зданий и сооружений. С 

Раздел 2. Способы и методы реконструкции сложившейся застройки  

Тема 2.1. Современные подходы, применяемые в процессе модернизации и 

реконструкции сложившейся застройки 

 

Содержание 
лекционного курса 

Отечественный и зарубежный опыт в области реконструкции сложившейся 
застройки 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Методы модернизации, реконструкции и обновления сложившейся 

застройки. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Оценка методов и моделей, применяемых для решения задач реконструкции 

сложившейся жилой застройки. 

С 

Тема 2.2. Организационно-технический механизм формирования модели по выбору 

варианта реконструкции сложившейся застройки 

 

Содержание 

лекционного курса 

Анализ и описание показателей, влияющих на выбор варианта организации 

процесса реконструкции сложившейся застройки. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Анализ методов и моделей, применяемых для решения задач организации 

процесса реконструкции жилой застройки. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Формирование модели по выбору варианта реконструкции сложившейся 

застройки.Вариантная проработка функционального зонирования 

тер¬ритории микрорайона (два варианта) и определение фронтов 

ком¬позиций застройки в соответствии с художественными задачами 

создания объёмно-пространственной композиции микрорайона, санитарно-

гигиеническими, природно-климатическими и градо-строительными 

требованиями, в том числе требованием доступности объектов 

обслуживания для населения микрорайона. 

С 

Раздел 3. Организация, технология и управление процессами строительного  
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производства при реконструкции и обновлении сложившейся застройки 

Тема 3.1. Организационно-технические вопросы строительного производства при 

реконструкции и обновлении сложившейся застройки 

 

Содержание 

лекционного курса 

Особенности организации строительного производ¬ства в условиях 

реконструкции и обновления зданий и сооружений 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Формирование производственного потенциала при 

организации.реконструкции и обновления сложившейся застройки. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Разработка проекта организации строительства (ПОС). С 

Тема 3.2. Организационно-экономические и правовые аспектыпри реконструкции и 

обновлении сложившейся застройки 

 

Содержание 

лекционного курса 

Нормативно-правовое регулирование вопросов при реконструкции 

сложившейся застройки 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Методы и источники финансирования реконструкции в условиях 

сложившейся застройки. 

П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

разработка социально-планировочной структуры жилого микрорайона 

(система озеленения, транспорт¬ная   система)   в   соответствии   с   
санитарно-гигиеническими, природно-климатическими и 

градостроительными требовани-ями. 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Абдуханова Н.Г., Кульков А.А. Учебное пособие // «Строительство и реконструкция 

городских территорий как метод пространственно-территориального развития» Казань: 

КГАСУ, 2018. – 128с. 

2 Абдуханова Н.Г. Организация строительства и реконструкции в условиях сложившейся 

застройки. Учебно-методические указания для выполнения курсового проекта. Казань: 

КГАСУ, 2017. – 48с. 

3 Абдуханова Н.Г. Организация строительства и реконструкции в условиях сложившейся 

застройки. Учебно-методические указания для выполнения контрольной работы. Казань: 

КГАСУ, 2017. – 48с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме экзамена. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1.  ПК-1 Реферат 25 
2 Все разделы  ПК-1 Экзамен 25 

      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

1.  Современные тенденции способов реконструкции и реновации сложившейся застройки 

территории. 

2.  Ревитализация - комплексный подход реконструкции и обновления городских промышленных 

зон. 

3.  Градостроительная и социальная оценка территории как процесссоздания материально-

пространственных условий развития города 

4.  Комплексная градостроительная оценка территории как инструмент определения ценности 

территории. 

5.  Комплексная реконструкция сложившейся застройки в рамках пространственно-

территориального развития города 

 

Критерии оценки:  

      

"Зачтен" при условии использования нескольких источников (не менее 10), присутствия ссылок на 

литературу и нормативные документы, представленные данные в схемах, таблицах, графиках и т.д. 

"Незачтен" при не соблюдении требований к реферату, прописанные в задании. 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

Билет №1 

1. Особенности оценки проектных решений реконструкции жилых зданий. 

2. Мониторинг технического состояния зданий, сооружений и их конструктивных элементов. 

3. Строительная компания сократила продолжительность строительства объекта с 22 до 18 месяцев. 

Накладные расходы по смете строящегося объекта составляют 80 млн.руб. Доля условно-постоянных 

расходов равна 50% от общей суммы накладных расходов. Определить экономию от сокращения 

сроков строительства. 

 

Билет №2 

1.Особенности организации строительного производ¬ства в условиях реконструкции и обновления 

зданий и сооружений. 

2.Анализ и описание показателей, влияющих на выбор варианта организации процесса 

реконструкции сложившейся застройки. 

3. При реконструкции объекта выявились два возможных варианта строительства, отличающихся 

технологическими процессами. Определить экономически эффективный вариант, при следующих 

условиях: 

- норматив эффективности дополнительных капитальных вложений составил 0,25; 



174 

 

- капиталовложения в первый технологический процесс составили 200 000 руб., а во второй 190 000 

000 руб.; 

- себестоимость годового объема производства продукции по первому варианту составляет 10 000 

000 руб., а по второму 12 000 000 руб. 

 

 

Критерии оценки: 
      

Критерии оценивания 

«Отлично»   высокий уровень Содержание курсового проекта полностью соответствует заданию. 

Структура логически и методически выдержана. Все выводы и предложения убедительно 

аргументированы. Оформление работы и полученные результаты полностью отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. При защите курсового проекта студент правильно и 

уверенно отвечает на вопросы преподавателя, демонстрирует глубокое знание теоретического 

материала и практических навыков, способен аргументировать собственные утверждения и выводы. 

«Хорошо»    повышенный уровень  Содержание курсового проекта полностью соответствует 

заданию. Структура логически и методически выдержана. Большинство выводов и предложений 

аргументировано. Оформление курсового проекта и полученные результаты в целом отвечают 

требованиям, изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две несущественные ошибки в 

использовании терминов, в расчетах. Возможно незначительное количество грамматических и/или 

стилистических ошибок. При защите курсового проекта студент правильно и уверенно отвечает на 

большинство вопросов преподавателя, демонстрирует хорошее знание теоретического материала и 

практических навыков, но не всегда способен аргументировать собственные утверждения и выводы. 

При наводящих вопросах преподавателя исправляет ошибки в ответе. 

«Удовлетворительно» пороговый уровень   Содержание курсового проекта частично не 

соответствует заданию. Есть нарушения в логике изложения материала. Аргументация выводов и 

предложений слабая или отсутствует. Имеются одно-два существенных отклонений от требований в 

оформлении курсового проекта. Полученные результаты в целом отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две существенных ошибки в использовании 

терминов, в расчетах. Много грамматических и/или стилистических ошибок. При защите курсового 

проекта студент допускает грубые ошибки при ответах на вопросы преподавателя и /или не дал ответ 

более чем на 30% вопросов, демонстрирует слабое знание теоретического материала и практических 

навыков, в большинстве случаев не способен уверенно аргументировать собственные утверждения и 

выводы. 

«Неудовлетворительно»   минимальный уровень не достигнут    Содержание курсового проекта в 

целом не соответствует заданию. Имеются более двух существенных отклонений от требований в 

оформлении проекта. Большое количество существенных ошибок по сути работы, много 

грамматических и стилистических ошибок и др. Полученные результаты не отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. При защите курсового проекта студент демонстрирует 

слабое понимание программного материала. 

 
      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 

разработку 

ПК-1.1 

Собирает данные, 

формирует отчеты и 

обосновывает 

потребности в 

Знать: основные нормы и 

методы проектирования и 

мониторинга зданий и 

сооружений, их 

конструктивные элементы 

методы расчётного обоснованияи 

особенности разработки документации по 

организации строительства и 

реконструкции в стесненных условиях 

сложившейся застройки 



175 

 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

реализуемом 

инвестиционно-

строительном проекте 

по результатам 

анализа рынка 

недвижимости 

 

Уметь: использовать 

универсальные и 
специализированные 

программно- вычислительные 

комплексы 

применять системы автоматизированного 
проектирования 

 

Владеть: методиками анализа 

и оценки организационно-

технических решений 

выполнение технико-экономических 

расчетов 

ПК-1.3 

Выбирает 

рациональный 

вариант 

использования 

объекта 

недвижимости на 

основе инженерно-
технических и 

экономических 

параметров 

Знать: нормативно-

технические требования, 

регламентирующие объемно-

планировочные и 

конструктивные особенности 

сложных реконструируемых и 
обновляемых объектов 

основные правовые и нормативные 

документы в области обеспечения 

градостроительной и проектной 

деятельности 

 

Уметь: определять 

рациональную область 

применения технологических 

решений, применять 

технологии, проектировать 

документировать организационно-

технологические решения на стадиях 

подготовки и ведения строительства и 

решать конкретные организационно-

производственные задачи при выборе 

технологий, конструкций, материалов 

 

Владеть: навыками принятия 

основных решений при 

разработке проекта 

организации строительства и 

реконструкции 

принятие решений при рациональном 

планировании производственного процесса 

ПК-1.5 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Знать: систему нормативных 

документов и требований по 
организации строительства и 

реконструкции  в стесненных 

условиях сложившейся 

застройки 

оформлять законченные проектно-
конструкторские работы, контролировать 

соответствие разрабатываемых проектов 

техническому заданию 

Уметь: формировать 

номенклатуру строительных 

работ, проводить 

количественную и 

качественную оценку 

организационных и 

технологических решений 

подготовка документации для создания 

системы менеджмента качества 

производственного подразделения 

Владеть: навыками 

делопроизводства и ведения 

документации на стадии 
строительства 

квалифицированная реализация на 

практике организационно-технологических 

решений при строительстве и 
реконструкции в условиях сложившейся 

застройки 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания экзамена 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не 

достигнут 

(«неудовлетворительно») 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно») 
повышенный уровень 

(«хорошо») 
высокий уровень 

(«отлично») 

При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях большей 

части основного содержания 

дисциплины, допускаются 

грубые ошибки в 

формулировке основных 

понятий при решении 

типовых практических задач 
(неумение с помощью 

преподавателя получить 

правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 

предусмотренных рабочей 

программой учебной 

дисциплины) 

Обучающийся показал 

фрагментарный, 

разрозненный характер 

знаний, неточные 

формулировки базовых 

понятий, нарушающий 

логическую 

последовательность в 

изложении программного 
материала, при этом 

владеющий знаниями 

основных разделов 

дисциплины, 

необходимыми для 

дальнейшего обучения. 

Обучающийся показал 

прочные знания основных 

разделов программы 

дисциплины, умение 

самостоятельно решать 

конкретные практические 

задачи, но допускающему 

некритичные неточности в 

ответе и решении задач 

Обучающийся показал 

всесторонние, 

систематизированные, 

глубокие знания программы 

дисциплины, умение 

уверенно применять их на 

практике при решении 

конкретных задач по оценке 

машин и оборудования, 
свободно использовать 

справочную литературу по 

профилю деятельности, 

делать обоснованные 

выводы из результатов 

расчетов или экспериментов 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Реконструкция и обновление сложившейся застройки города: учебное 

пособие для студентов, обучающихся по спец. 291500 «Экспертиза и 

управление недвижимостью» и 295000 «Городское строительство и 

хозяйство»/под общ.ред. П.Г.Грабового, В.А.Харитонова. – М.: АСВ, 2005. 

– 624с. – ISBN5-93093-385-5: 843.75. 

38 экз. 

2 Богатова Т.В. Планировка городских территорий [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / Т.В. Богатова, Л.И. Гулак. — Электрон.текстовые 

данные. — Воронеж: Воронежский государственный архитектурно-

строительный университет, ЭБС АСВ, 2015. — 240 c. — 978-5-89040-576-0. 

— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/59124.html 

ЭБС IPRbooks 

3 Землеустройство, планировка и застройка территорий [Электронный 

ресурс]: сборник нормативных актов и документов/ — Электрон.текстовые 

данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2015.— 418 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/30277.html.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

ЭБС IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Дружинин А.Г. Пространственное развитие города-миллионера: тенденции 

постсоветского периода [Электронный ресурс]: монография/ Дружинин 

А.Г.— Электрон.текстовые данные.— Ростов-на-Дону: Южный 

федеральный университет, 2008.— 192 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/47041.html.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

ЭБС IPRbooks 

2 Маршалкович А.Х. Управление качеством городской среды [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Маршалкович А.Х., Алешина Т.А.— 

Электрон.текстовые данные.— М.: Московский государственный 

строительный университет, ЭБС АСВ, 2008.— 163 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/17001.html.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

ЭБС IPRbooks 

3 Пенцев Е.А. Генеральный план города [Электронный ресурс]: учебно-

методическое пособие/ Пенцев Е.А.— Электрон.текстовые данные.— 

Екатеринбург: Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016.— 64 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/68325.html.— ЭБС 

«IPRbooks» по паролю 

ЭБС IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Сайт территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Республике 

Татарстан http://tatstat.gks.ru/ 

2. Официальный интернет-портал Министерства строительства, архитектуры и ЖКХ Республики 

Татарстан - http://www.minstroy.tatarstan.ru 

3. Справочная правовая система «Консультант Плюс» - http://consultant.ru 

4. «Российское образование» федеральный портал http://www.edu.ru/ 

5. Страница кафедры «Экспертизы и управления недвижимостью» на сайте КГАСУ 

https://www.kgasu.ru/universitet/structure/instituty/ieus/keun/¶¶ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

      

Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии. 

 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

     Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление с 

дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      Контрольная работа: Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные 

издания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведе-ний, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в этой теме.  

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

     Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и 

дополнительной литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Основы энергосбережения при проектировании, строительстве и реконструкции 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 1 

      

Второй семестр 

      

Зачет 9 час.    

      

Коллоквиум 0 час.    

      

Лекции 16 час.    

      

Практика 34 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 49 час.    

      

Всего 108 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 3 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) В. Л. Рожков 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук В. Л. Рожков 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Углубление уровня освоения у обучающихся компетенций в сфере 

энергосберегающих технологий, приобретение теоретических знаний и практических навыков по 

использованию этих данных при проектировании и строительстве новых объектов, а также 

реконструкции существующих объектов в соответствии с требованиями нормативных документов 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.5 

Знать: нормативно техническую базу в области 

строительных изысканий и подготовки расчетов 

основных технико-экономических показателей 

Подготавливает 

информацию для 

составления 

договоров с 

субподрядными 

организациями на 

производство 

отдельных видов 

работ по реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь:     Выполнять расчеты и решать задачи в 

рамках анализа состояния природных и природно-

техногенных объектов 

Владеть:   Общими методиками проведения 

изысканий и расчета основных технико-

экономических показателей 

ПК-2.7 

Знать: основные нормативно правовые документы в 

области проектирования и мониторинга 

строительных объектов 

Составляет и 

контролирует 

исполнение плана 

мероприятий по 

энергоэффективности 

зданий 

Уметь:     Составлять расчетные схемы и 

выполнять поверочные расчеты зданий и их 

конструктивных элементов 

Владеть:   Методами мониторинга и 

проектирования строительных объектов с 

использованием универсальных и 

специализированных программно-вычислительных 

комплексов. 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Основы энергосбережения при проектировании, строительстве и реконструкции" 

относится к обязательной части учебного плана. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Преддипломная 

практика", "Управление проектами в девелоперской деятельности". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  3 зачетных единицы,  108  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  (9 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

108 16 34  49 9 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 99 16 34  49 

Тема 1.1. 16 2 4  10 

Тема 1.2. 16 2 4  5 

Тема 1.3. 6 2 4  5 

Тема 1.4. 16 2 4  10 

Тема 1.5. 22 4 8  10 

Тема 1.6. 6 2 4  4 

Тема 1.7. 5 1 4  4 

Тема 1.8. 3 1 2  1 

ВСЕГО: 108 16 34  49 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Основы энергосбережения  

Тема 1.1. Теоретические основы энергосбережения при реконструкции, строительстве 
и проектировании 

 

Содержание 

лекционного курса 

Общие сведения о энергосбережении. ¶Потребность. Причины изучения. 

Тепловые потери.¶ 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Анализ нормативно правовой базы П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах 

С 

Тема 1.2. Правовые аспекты  

Содержание 

лекционного курса 

Правовые и нормативные документы, используемые при проектировании 

зданий и сооружений.¶Нормативно правовые акты. Виды зданий и 

сооружений, требования к ним. ¶ 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Пример составления энергетического паспорта объекта П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах 

С 

Тема 1.3. Класс энергоэффективности  

Содержание 

лекционного курса 

Класс энерго эффективности. Энергетический паспорт 

здания.¶Энергетический паспорт. Состав энергетического паспорта. 

Энергоаудит. Требования к исполнителю.¶ 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Основы теплотехники П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах 

С 

Тема 1.4. Климатические условя строительства  

Содержание 

лекционного курса 

Учет природно-климатических условий строительства. ¶Ориентация здания.  

Выбор конструктивной схемы и ма-териалов.¶ 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Определение толщины наружных стен с активным утеплителем (различные 

виды конструкций) 

П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-
изданиях, на официальных сайтах 

С 

Тема 1.5. Инженерные системы  

Содержание 
лекционного курса 

Инженерные решения при проектировании.¶Конструктивные решения. 
Мостики холода. Инженерные сети. ¶ 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Современные строительные материалы П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах 

С 

Тема 1.6. Альтернативная энергетика  

Содержание 

лекционного курса 

Альтернативная энергетика.¶Виды альтернативной энергетики. 

Экономическая эффек-тивность.¶ 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Современные инженерные системы П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах 

С 

Тема 1.7. Аккумулирование энергии  
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Содержание 

лекционного курса 

Аккумулирование тепловой энергии природной средой. ¶Особенности 

архитектурного проектирования энерго эф-фективных зданий. 

Проектирование с учетом тепла земли и водоемов.¶ 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Альтернативная энергетика П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах 

С 

Тема 1.8. Отечественный опыт  

Содержание 

лекционного курса 

Отечественный и зарубежный опыт энергосбережения в архитектуре.¶Опыт 

зарубежных стран. Отечественный опыт¶ 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Анализ олтечественных разарботок П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-
изданиях, на официальных сайтах 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Методические указания для практических занятий «Основы энергосбережения при 

проектировании, строительстве и реконструкции» для магистров, обучающихся по 

направлению подготовки 08.04.01 Строительство / Сост.: Рожков В.Л., Казань: КГАСУ, 

2018. – 28 с. 

2 Мустафин И.И. Правила создания учебных мультимедийных презентаций: 

Методические рекомендации. Казань: КГАСУ, 2018. – 24с. 

3 Кордончик Д.М., Мустафин И.И. Организация самостоятельной работы сту-дентов в 

университете. Методические рекомендации для преподавателей и студентов КГАСУ. 

Казань: КГАСУ, 2018. – 12с 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме зачета. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Все разделы  ПК-2 Реферат 25 

2 Все разделы  ПК-2 Коллоквиум 25 

3 Все разделы  ПК-2 Зачет 25 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

Примерный перечень тем рефератов 

 

1.  Основные нормативные документы, используемые при проектировании зданий, с учетом 

энергосбережения. 

2.  Влияние природно-климатических условий строительства при проектировании зданий. 

3.  Общие сведения и состояние проблемы энергосбережения при архитектурном проекти-ровании. 

4.  Понятие о энерго экономичных и энерго активных зданиях. 

5.  Энергетический паспорт здания (общая структура, этапы заполнения). 

6.  Архитектурные приемы энергосбережения для разных климатических районов. 

7.  Влияние формы здания для снижения тепло потерь. 

8.  Эффективность блокирования зданий. 

9.  Влияние размеров здания на его тепло потери. 

10. Влияние площади остекления на тепловые потери. 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Соответвисе содержание реферата, выбранной теме, аргументрованность сделанных выводов и 

предложений. 

При защите правильность ответов на поставленные вопросы, знание теоретического материала, 

способность аргументировать сделанные выводы. 
      

      

      

— Вопросы к коллоквиуму; 
      

Примеры заданий: 
      

Примерный перечень вопросов дисциплины для коллоквиума 

 

1.  Современные энергоэффективные материалы. 

2.  Инженерные решения при проектировании. 

3.   Альтернативная энергетика. 

4.   Пассивный и нулевой дом. 

5.  Эффективность блокирования зданий. 

6.  Инженерные приемы энергосбережения. 

7.  Возобновляемые источники энергии. 

8.  Примеры решения заглубленных зданий. 

9.  Зарубежный опыт проектирования энергоэффективных зданий. 

10. Влияние ориентации зданий на экономию тепловой энергии. 

 
      



193 

 

      

Критерии оценки:  

      

Четоко сформулированные ответы на вопросы. 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— Задания к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

Примеры заданий 

 

1.  Основные нормативные документы, используемые при проектировании зданий, с учетом 

энергосбережения. 

2.  Влияние природно-климатических условий строительства при проектировании зданий. 

3.  Общие сведения и состояние проблемы энергосбережения при архитектурном проекти-ровании. 

4.  Влияние формы здания для снижения теплопотерь. 

5.  Эффективность блокирования зданий. 

6.  Влияние размеров здания на его теплопотери. 

7.  Влияние площади остекления на тепловые потери. 

8.  Влияние ориентации зданий на экономию тепловой энергии. 

9.  Тепловое зонирование помещений. 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

Критерии оценки 

"не зачтено" -При ответе обучающегося выявились существенные пробелы в знаниях ос-новных 

законов теплотехники, гидравлики и аэродинамики, неумение с помощью преподавателя получить 

правильное решение конкретных задач, связанных с расчетом отдельных элементов 

теплогенерирующих установок 

"зачтено" -Обучающийся показал знания основных законов теплотехники, гидравлики, 

аэродинамики, умение решать конкретные задачи теплового расчета, преду-смотренные рабочей 

программой, ориентироваться в рекомендованной справочной литературе, умение правильно 

оценить полученные результаты расчетов или эксперимента расчетно-графической работе 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.5 

Подготавливает 

информацию для 

составления договоров 

с субподрядными 

организациями на 

производство 
отдельных видов 

Знать: нормативно 

техническую базу в области 

строительных изысканий и 

подготовки расчетов основных 

технико-экономических 

показателей 

Что входит в основную нормативно 

техническую базу в области строительных 

изысканий ? 
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работ по реализации 

инвестиционно-

строительного проекта 

 

Уметь: Выполнять расчеты и 

решать задачи в рамках 

анализа состояния природных 

и природно-техногенных 

объектов 

В чем заключается анализа состояния 

природных и природно-техногенных 

объектов? 

 

Владеть: Общими методиками 

проведения изысканий и 
расчета основных технико-

экономических показателей 

Какие методиы проведения изысканий и 
расчета основных технико-экономических 

показателей вы знаете? 

ПК-2.7 

Составляет и 

контролирует 

исполнение плана 

мероприятий по 

энергоэффективности 

зданий 

Знать: основные нормативно 

правовые документы в 

области проектирования и 

мониторинга строительных 

объектов 

Какие основные нормативно правовые 

документы в области проектирования и 

мониторинга строительных объектов 

Уметь: Составлять расчетные 

схемы и выполнять 

поверочные расчеты зданий и 

их конструктивных элементов 

Какие стадии проектирования.вы знаете и 

в чем их различие. 

Владеть: Методами 

мониторинга и 

проектирования строительных 

объектов с использованием 
универсальных и 

специализированных 

программно-вычислительных 

комплексов. 

Какие специализированные программно-

вычислительных комплексов используются 
при  проектирования строительных 

объектов? 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций зачета с оценкой или двух-балльной 

шкале «зачтено/не зачтено» во время зачета. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   
минимальный уровень не достигнут 

(«незачтено) 
пороговый уровень достигнут 

(зачетно)   
При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях ос-

новных законов 

теплотехники, гидравлики и 
аэродинамики, неумение с 

помощью преподавателя 

получить правильное 

решение конкретных задач, 

связанных с расчетом 

отдельных элементов 

теплогенерирующих 

установок 

Обучающийся показал 

знания основных законов 

теплотехники, гидравлики, 

аэродинамики, умение 

решать конкретные задачи 
теплового расчета, преду-

смотренные рабочей 

программой, 

ориентироваться в 

рекомендованной 

справочной литературе, 

умение правильно оценить 

полученные результаты 

расчетов или эксперимента 

расчетно-графической 

работе   
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Стрельников Н.А. Энергосбережение [Электронный ресурс]: учебник / 

Н.А. Стрельников. — Электрон.текстовые данные. — Новосибирск: 

Новосибирский государственный технический университет, 2014. — 174 c. 

— 978-5-7782-2408-7. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/47729.html 

ЭБС 

¶IPRbooks¶ 

2 Посашков М.В. Энергосбережение в системах теплоснабжения 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / М.В. Посашков, В.И. Немченко, 

Г.И. Титов. — Электрон.текстовые данные. — Самара: Самарский 

государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 

2014. — 192 c. — 978-5-9585-0581-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/29799.html 

ЭБС 

¶IPRbooks¶ 

3 Бирюзова Е.А. Повышение энергоэффективности зданий и сооружений 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.А. Бирюзова, О.Л. Викторова, 

А.В. Гречишкин. — Электрон.текстовые данные. — Пенза: Пензенский 

государственный университет архитектуры и строительства, ЭБС АСВ, 

2012. — 176 c. — 978-5-9282-0787-8. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/23104.html 

ЭБС 

¶IPRbooks¶ 

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Ганжа В.Л. Основы эффективного использования энергоресурсов. Теория и 

практика энергосбережения [Электронный ресурс]: монография / В.Л. 

Ганжа. — Электрон.текстовые данные. — Минск: Белорусская наука, 2007. 

— 451 c. — 978-985-08-0810-3. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/12310.html 

ЭБС 

¶IPRbooks¶ 

2 Энергосбережение в ЖКХ [Электронный ресурс]: учебно-практическое 

пособие / Б.В. Башкин [и др.]. — Электрон.текстовые данные. — М.: 

Академический Проект, 2011. — 624 c. — 978-5-8291-1325-4. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/36664.html 

ЭБС 

¶IPRbooks¶ 

3 Дементьева М.Е. Разработка проекта управления энергосбережением и 

эксплуатацией инженерных систем в ЖКК [Электронный ресурс]: учебно-

методическое пособие / М.Е. Дементьева. — Электрон.текстовые данные. 

— Саратов: Московский государственный строительный университет, Ай 

Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2017. — 98 c. — 978-5-7264-1786-8. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/73762.html 

ЭБС 

¶IPRbooks¶ 

4 Германович В. Альтернативные источники энергии и энергосбережение. 

Практические конструкции по использованию энергии ветра, солнца, воды, 

земли, биомассы [Электронный ресурс] / В. Германович, А. Турилин. — 

Электрон.текстовые данные. — СПб.: Наука и Техника, 2014. — 320 c. — 

978-5-94387-852-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/28775.html 

ЭБС 

¶IPRbooks¶ 

5 Концепция управления энергосбережением в жилищно-коммунальном 

хозяйстве: системный подход [Электронный ресурс]: монография / О.В. 

Максимчук [и др.]. — Электрон.текстовые данные. — Волгоград: 

Волгоградский государственный архитектурно-строительный университет, 

Крутон, 2015. — 285 c. — 978-5-906075-11-6. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/73612.html 

ЭБС 

¶IPRbooks¶ 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. http://www.lingvo.ru – Электронный словарь 

2. http://www.multitran.ru  - Электронный словарь 

3. http://www.britannica.com/ - Электронная энциклопедия 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

      Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии  

 

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      Курсовой проект: изучение научной, учебной, нормативной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсового проекта находится в методических 

материалах по дисциплине 

Реферат: поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Реферат должен свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил 

содержание темы, в какой степени удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает 

свои суждения. 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и 

дополнительной литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Методологические основы пространственно-территориального развития города 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 1 

      

Второй семестр 

      

Зачет 9 час.    

      

Лекции 18 час.    

      

Практика 34 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 47 час.    

      

Всего 108 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 3 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) А. А. Кульков 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук А. А. Кульков 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Углубление уровня освоения у обучающихся компетенций в сфере 

основ планировочного и функционального зонирования территории городов, перспективы и 

направления экономического и территориального развития городской среды. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.1 

Знать: основные элементы градостроительной 

деятельности, способы ее организации, методы 

технико-экономического обоснования проектов 

развития городских территории 

Собирает данные, 

формирует отчеты и 

обосновывает 

потребности в 

реализуемом 

инвестиционно-

строительном проекте 

по результатам 

анализа рынка 

недвижимости 

оценивать риски и учитывать их влияние на 

пространственно-территориального развития 

городских территорий; проводить технико-

экономический анализ, обосновывать технические 

и организационные решения по реализации 

проектов развития городских территорий 

методиками определения градостроительного 

потенциала территории и проводить 

количественную оценку градостроительной 

ценности 

ПК-1.3 

Знать: основные  нормы проектирования и 

функционального зонирования городских 

территорий, технико-экономические показатели 

развития планировочных структур города 

Выбирает 

рациональный 

вариант 

использования 

объекта 

недвижимости на 

основе инженерно-

технических и 

экономических 

параметров 

пользоваться результатами анализа текущего 

состояния территориального развития города, 

нормами по проектированию и планированию 

городских территорий 

знаниями в области формирования задания на 

проектирование освоения новых городских 

территорий или реконструкцию сложившейся 

застройки 

ПК-1.4 
Знать: основные модели финансирования 

инвестиционно-строительного проекта 

Формирует и 

выбирает модели 

финансирования 

инвестиционно-

строительного 

проекта и оценивает 

его финансовую 

реализуемость 

Уметь: оценивать финансовую эффективность 

реализации инвестиционно-строительного проекта 

Владеть: знаниями определения основных 

финансовых показателей реализавции 

инвестиционно-строительного проекта 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Методологические основы пространственно-территориального развития города" 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Маркетинг в 

строительстве", "Преддипломная практика". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  3 зачетных единицы,  108  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  (9 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

108 18 34  47 9 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 45 10 12  23 

Тема 1.1. 9 2 4  4 

Тема 1.2. 9 2 4  4 

Тема 1.3. 9 2 4  4 

Тема 1.4. 16 4   11 

 Раздел 2. 34 4 14  16 

Тема 2.1. 12 2 8  4 

Тема 2.2. 19 2 6  12 

 Раздел 3. 20 4 8  8 

Тема 3.1. 8 2 4  4 

Тема 3.2. 10 2 4  4 

ВСЕГО: 108 18 34  47 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Структура градостроительной деятельности. Основные положения 

формирования проектов расселения 

 

Тема 1.1. Градостроительная деятельность  

Содержание 

лекционного курса 

Понятие градостроительной деятельности. Структура градостроительных 

объектов. Типология градостроительных объектов 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Методы расчета проектной численности населения города П 

Тема 1.2. Иерархия градостроительной документации  

Содержание 

лекционного курса 

Генеральная и региональная схема расселения. Схема и проект районной 

планировки.Генеральный план развития города 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Природные факторы, влияющие на выбор территории города. П 

Тема 1.3. Система расселения  

Содержание 

лекционного курса 

Виды и формы расселения. Региональные и групповые системы населенных 

мест 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Функциональное зонирование города. Основные нормы по проектированию 

функциональных зон. Предварительное определение площади территории 

города. 

П 

Тема 1.4. Основы градостроительной политики  

Содержание 

лекционного курса 

Градостроительная политика.Перспективы социально-экономического 

развития. городской территории.Градостроительный потенциал и 

градостроительная ценность территории.Градостроительный маркетинг 

Л 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Осмысление и закрепление теоретического материала в соответствии с 

содержанием лекционных занятий 

С 

Раздел 2. Проектирование генерального плана города  

Тема 2.1. Функциональное зонирование города  

Содержание 

лекционного курса 

Выбор территории для развития существующего и строительства нового 

города. Функциональная организация территории города. Требования к 

использованию территории основных функциональных зон города 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Функциональное зонирование города. Основные нормы по проектированию 

функциональных зон. Предварительное определение площади территории 

города. 

П 

Тема 2.2. Основы территориально-пространственного развития города.  

Содержание 

лекционного курса 

Направления территориально-пространственного развития города. 

Транспортно-планировочная организация города. Размещение 

производственных зон и расселения. Формы пространственно-

территориального роста города. Геометрические формы планировки города: 
достоинства и недостатки. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Зона улично-дорожной сети жилого микрорайона. Основные нормы 

проектирования 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах 

С 

Раздел 3. Тенденции современного пространственно-территориального развития 

города 

 

Тема 3.1. Реконструкция городских территорий  

Содержание 

лекционного курса 

Роль реконструкции в решении градостроительных проблем. Типология 

районов реконструкции города. Эффективность комплексной реконструкции 

города 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Зеленая зона жилого микрорайона. Основные нормы проектирования П 

Тема 3.2. Реконструкция жилой застройки  
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Содержание 

лекционного курса 

Основные положения реконструкции жилой застройки. Факторы 

оценивающие жилую застройку и ее реконструкцию. Обзор методов и 

способов реконструкции 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Технико-экономические показатели территории жилого микрорайона. 

Составление баланса территории микрорайона 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Абдуханова Н.Г., Кульков А.А. Организация строительства и реконструкции городских 

территорий как метод пространственно-территориального развития: учебное пособие 

для магистрантов/ Казань: Казанский государственный архитектурно-строительный 

университет, 2018. — 210 c. 

2 Мустафин И.И. Правила создания учебных мультимедийных презентаций: 

Методические рекомендации. Казань: КГАСУ, 2018. – 24с. 

3 Кордончик Д.М., Мустафин И.И. Организация самостоятельной работы студентов в 

университете. Методические рекомендации для преподавателей и студентов КГАСУ. 

Казань: КГАСУ, 2018. – 12с. 

  



210 

 

      

      

6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме зачета. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1.  ПК-1 Реферат 25 
2 Раздел 2.  ПК-1 Реферат 25 
3 Все разделы  ПК-1 Зачет 25 

      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

1.  Градостроительная документация и ее роль в деятельности по развитию городов. 

2.  Современные проблемы градостроительства в России и пути совершенствования 

градостроительной политики в российской федерации. 

3.  Проблема подготовки профессиональных кадров в области градостроительной деятельности. 

4.  Модели развития городов: российский и зарубежный опыт. 

5.  Генеральный план развития города Казань:современное состояние, проблемы и перспективы 

развития. 

6.  Влияние социально-демографической ситуации на территориально-пространственное развитие 

города. 

7.  Анализ законодательной базы, регламентирующей градостроительную деятельность 

8.  Анализ законодательной базы, регламентирующей градостроительное освоение подземного 

пространства 

9.  Улично-дорожная сеть. Российский и зарубежный опыт планирования. Пути совершенствования. 

10. Уровень развития транспортной инфраструктуры города как фактор градостроительной ценности 

территории. 

11. Уровень развития социально-бытового обслуживания населения как фактор градостроительной 

ценности территории. 

12. Агломерации в России и РТ: современное состояние, проблемы и перспективы развития. 
      

      

Критерии оценки:  

      

Срок сдачи реферата определяется утвержденным графиком. В случае отрицательного заключения 

руководителя магистрант обязан доработать или переработать реферат. Срок доработки реферата 

устанавливается руководителем с учетом сущности замечаний и объема необходимой доработки. 

Оценка результатов подготовки и защиты реферата проводится по 2-х балльной шкале оценивания 

по следующим критериям: 

«Зачтено» выставляется если обучающийся показал знания основных положений дисциплины, 

умение решать конкретные практические задачи, предусмотренные рабочей программой, 

ориентироваться в рекомендованной справочной литературе, умение  правильно оценить 

полученные результаты 

«Не зачтено» выставляется если  при ответе обучающегося выявились существенные пробелы в 

знаниях основных положений дисциплины, неумение с помощью преподавателя получить 

правильное решение конкретной теоретических и практической задачи из числа предусмотренных 

рабочей программой дисциплины. 

 
      

      

      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 



212 

 

      

1. Экологические проблемы городов и сельских населенных пунктов. Решение задач утилизации 

отходов 

2.  Возможности трансформации сезонных садово-дачных поселений в новые зоны субурбанизации. 

3.  Реновация городских территорий: современный опыт, проблемы и перспективы 

4.  Санация городских территорий как способ пространственно-территориального развития города. 

5.  Роль градостроительного маркетинга в пространственно-территориальном развитии города. 

6.  Развитие подземного пространства — часть совершенствования пространственной структуры 

территории города 

7.  Международный опыт освоения подземных пространств в городах 

8.  Применение малоэтажной энергоэффективной, ресурсо-сберегающей и малоотходной жилой 

застройки в современных условиях. 

9.  Проблематика проектирования комфортного жилья. 

10. Принципы и методология размещения плоскостных парковок в рамках развития единого 

парковочного пространства. 

11. Рационализация планировочной организации территории города с учетом размещения 

велотранспортной инфраструктуры на примере г. Казани. 

12. Анклавы городов в России и РТ: современное состояние, проблемы и перспективы развития 

25. Организации общественно-рекреационных пространств города 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Срок сдачи реферата определяется утвержденным графиком. В случае отрицательного заключения 

руководителя магистрант обязан доработать или переработать реферат. Срок доработки реферата 

устанавливается руководителем с учетом сущности замечаний и объема необходимой доработки. 

Оценка результатов подготовки и защиты реферата проводится по 2-х балльной шкале оценивания 

по следующим критериям: 

«Зачтено» выставляется если обучающийся показал знания основных положений дисциплины, 

умение решать конкретные практические задачи, предусмотренные рабочей программой, 

ориентироваться в рекомендованной справочной литературе, умение  правильно оценить 

полученные результаты 

«Не зачтено» выставляется если  при ответе обучающегося выявились существенные пробелы в 

знаниях основных положений дисциплины, неумение с помощью преподавателя получить 

правильное решение конкретной теоретических и практической задачи из числа предусмотренных 

рабочей программой дисциплины. 

 

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— Задания к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

1.  Градостроительная документация и ее роль в деятельности по развитию городов. 

2.  Современные проблемы градостроительства в России и пути совершенствования 

градостроительной политики в российской федерации. 

3.  Проблема подготовки профессиональных кадров в области градостроительной деятельности. 

4.  Модели развития городов: российский и зарубежный опыт. 

5.  Генеральный план развития города Казань:современное состояние, проблемы и перспективы 

развития. 

6.  Влияние социально-демографической ситуации на территориально-пространственное развитие 
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города. 

7.  Анализ законодательной базы, регламентирующей градостроительную деятельность 

8.  Анализ законодательной базы, регламентирующей градостроительное освоение подземного 

пространства 

9.  Улично-дорожная сеть. Российский и зарубежный опыт планирования. Пути совершенствования. 

10. Уровень развития транспортной инфраструктуры города как фактор градостроительной ценности 

территории. 

11. Уровень развития социально-бытового обслуживания населения как фактор градостроительной 

ценности территории. 

12. Агломерации в России и РТ: современное состояние, проблемы и перспективы развития 

13. Экологические проблемы городов и сельских населенных пунктов. Решение задач утилизации 

отходов 

14. Возможности трансформации сезонных садово-дачных поселений в новые зоны субурбанизации. 

15. Реновация городских территорий: современный опыт, проблемы и перспективы 

16. Санация городских территорий как способ пространственно-территориального развития города. 

17. Роль градостроительного маркетинга в пространственно-территориальном развитии города. 

18. Развитие подземного пространства — часть совершенствования пространственной структуры 

территории города 

19. Международный опыт освоения подземных пространств в городах 

20. Применение малоэтажной энергоэффективной, ресурсо-сберегающей и малоотходной жилой 

застройки в современных условиях. 

21. Проблематика проектирования комфортного жилья. 

22. Принципы и методология размещения плоскостных парковок в рамках развития единого 

парковочного пространства. 

23. Рационализация планировочной организации территории города с учетом размещения 

велотранспортной инфраструктуры на примере г. Казани. 

24. Анклавы городов в России и РТ: современное состояние, проблемы и перспективы развития 

25. Организации общественно-рекреационных пространств города 

 

Критерии оценки: 
      

"зачтено" - обучающийся показал знания основных положений дисциплины, умение решать 

конкретные практические задачи, предусмотренные рабочей программой, ориентироваться в 

рекомендованной справочной литературе, умение  правильно оценить полученные результаты 

расчетов 

"не зачтено" - при ответе обучающегося выявились существенные пробелы в знаниях основных 

положений дисциплины, неумение с помощью преподавателя получить правильное решение 

конкретной теоретических и практической задачи из числа предусмотренных рабочей программой 

дисциплины 

 
      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 
компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 
организовывать 

и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

ПК-1.1 
Собирает данные, 

формирует отчеты и 

обосновывает 

потребности в 

реализуемом 

Знать: основные элементы 
градостроительной 

деятельности, способы ее 

организации, методы технико-

экономического обоснования 

проектов развития городских 

Градостроительная деятельность. Объекты 

градостроительной деятельности? 

Иерархия градостроительной 

документации в зависимости от масштаба 

рассматриваемой территории? 



214 

 

строительного 

проекта 

инвестиционно-

строительном проекте 

по результатам 

анализа рынка 

недвижимости 

территории 

 

оценивать риски и учитывать 

их влияние на 

пространственно-
территориального развития 

городских территорий; 

проводить технико-

экономический анализ, 

обосновывать технические и 

организационные решения по 

реализации проектов развития 

городских территорий 

Необходимо найти проектную численность 

городского населеления, если известно, что 

абсолютная численность градообразующей 

группы А=80 тыс. чел., а удельный вес 

градообразующей группы составляет 40%. 

 

методиками определения 

градостроительного 

потенциала территории и 

проводить количественную 

оценку градостроительной 
ценности 

Факторы влияющие на градостроительную 

ценность территории? Методы оценки 

градостроительной ценности территории? 

ПК-1.3 

Выбирает 

рациональный 

вариант 

использования 

объекта 

недвижимости на 

основе инженерно-

технических и 

экономических 

параметров 

Знать: основные  нормы 

проектирования и 

функционального зонирования 

городских территорий, 

технико-экономические 

показатели развития 

планировочных структур 

города 

Функциональное зонирование городской 

территории? Основные нормы по 

проектированию жилого микрорайона 

города?¶ 

 

пользоваться результатами 

анализа текущего состояния 
территориального развития 

города, нормами по 

проектированию и 

планированию городских 

территорий 

Необходимо определить размер 
территории для размещения жилого фонда 

в объеме 15000 м2 при нормативной 

плотности жилого фонда для III 

климатической зоны? 

 

знаниями в области 

формирования задания на 

проектирование освоения 

новых городских территорий 

или реконструкцию 

сложившейся застройки 

Эффективность комплексной 

реконструкции города?Основные 

положения реконструкции жилой 

застройки?Факторы оценивающие жилую 

застройку и ее реконструкцию?Обзор 

методов и способов реконструкции? 

ПК-1.4 

Формирует и 
выбирает модели 

финансирования 

инвестиционно-

строительного 

проекта и оценивает 

его финансовую 

реализуемость 

Знать: основные модели 

финансирования 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Назовите основные методы определения 

рыночной стоимости недвижимости 

Уметь: оценивать финансовую 

эффективность реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Определить рыночную стоимость 
затратным подходом. Стоимость 

земельного участка 28 млн руб. затраты на 

создание здания с учетом прибыли 

предпринимателя ПП 90 млн. Совокупный 

износ здания 20%. 

Владеть: знаниями 

определения основных 

финансовых показателей 

реализавции инвестиционно-

строительного проекта 

Разработать финансовую модель 

реализации инвестиционно-строительного 

проекта по строительству МКД 

расположенного по адресу.. 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций зачета с оценкой или двух-балльной 

шкале «зачтено/не зачтено» во время зачета. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   
минимальный уровень не достигнут 

(«незачтено) 
пороговый уровень достигнут 

(зачетно)   
при ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях 

основных положений 
дисциплины, неумение с 

помощью преподавателя 

получить правильное 

решение конкретной 

теоретических и 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой 

дисциплины 

обучающийся показал 

знания основных положений 

дисциплины, умение решать 

конкретные практические 
задачи, предусмотренные 

рабочей программой, 

ориентироваться в 

рекомендованной 

справочной литературе, 

умение  правильно оценить 

полученные результаты 

расчетов 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Маршалкович А.Х. Управление качеством городской среды [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Маршалкович А.Х., Алешина Т.А.— Электрон. 

текстовые данные.— М.: Московский государственный строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2018.— 163 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/17001.html.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

ЭБС  IPRbooks 

2 Землеустройство, планировка и застройка территорий [Электронный 

ресурс]: сборник нормативных актов и документов/ — Электрон. текстовые 

данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2020.— 418 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/30277.html.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

ЭБС  IPRbooks 

3 Дружинин А.Г. Пространственное развитие города-миллионера: тенденции 

постсоветского периода [Электронный ресурс]: монография/ Дружинин 

А.Г.— Электрон. текстовые данные.— Ростов-на-Дону: Южный 

федеральный университет, 2018.— 192 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/47041.html.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

ЭБС  IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Пенцев Е.А. Генеральный план города [Электронный ресурс]: учебно-

методическое пособие/ Пенцев Е.А.— Электрон. текстовые данные.— 

Екатеринбург: Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2021.— 64 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/68325.html.— ЭБС 

«IPRbooks» по паролю 

ЭБС  IPRbooks 

2 Веретенников Д.Б. Метод структурно-планировочной реорганизации 

крупнейших городов [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Веретенников Д.Б.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский 

государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 

2022.— 96 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/58826.html.— 

ЭБС «IPRbooks», по паролю 

ЭБС  IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Сайт территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Республике 

Татарстан http://tatstat.gks.ru/ 

2. Официальный интернет-портал Министерства строительства, архитектуры и ЖКХ Республики 

Татарстан - http://www.minstroy.tatarstan.ru 

3. Справочная правовая система «Консультант Плюс» - http://consultant.ru 

4. Федеральная университетская компьютерная сеть России http://www.runnet.ru/ 

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

6. Страница кафедры «Экспертизы и управления недвижимостью» на сайте КГАСУ 

https://www.kgasu.ru/universitet/structure/instituty/ieus/keun/ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

      Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

       Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      Курсовая работа: изучение учебной, нормативно-справочной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсовой работы находится в методических 

материалах по дисциплине. 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к зачету. Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 ГИС ИКМО г. Казань 

7 ГИС "Geointellect" 

8 ГИС "2GIS" 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

Офисный пакет Microsoft 

Office 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Маркетинг в строительстве 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 2 

      

Третий семестр 

      

Зачет 9 час.    

      

Лекции 16 час.    

      

Практика 30 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 53 час.    

      

Всего 108 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 3 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) Э. И. Биктемирова 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат педагогических наук Э. И. Биктемирова 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Целью освоения дисциплины «Маркетинг в строительстве» является 

формирование у обучающихся компетенций, способствующих освоению знаний и практических 

навыков маркетинговой деятельности в  строительной области  

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.5 
Знать:основные источники информации для 

маркетинговых исследований 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: анализировать влияние различных 

социальных и экономических¶факторов на 

функционирование  инвестиционно-строительной 

сферы 

Владеть: навыками анализа социально-

экономических факторов потребительского 

поведения в  инвестиционно-строительной сфере 

ПК-1.6 
Знать: основные требования к посторению 

маретинговых служб 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Уметь: проводить мониторинг удовлетворенности 

качеством¶предоставляемых  услуг; 

Владеть: навыком анализа  эффективности 

мероприятий, вводимых  маркетинговой службой 

  



224 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Маркетинг в строительстве" относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Преддипломная 

практика". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  3 зачетных единицы,  108  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  (9 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

108 16 30  53 9 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 24 4 8  12 

Тема 1.1. 6 2 4  6 

Тема 1.2. 6 2 4  6 

 Раздел 2. 36 6 12  18 

Тема 2.1. 6 2 4  6 

Тема 2.2. 6 2 4  6 

Тема 2.3. 6 2 4  6 

 Раздел 3. 43 6 14  23 

Тема 3.1. 6 2 4  6 

Тема 3.2. 10 2 8  7 

Тема 3.3. 14 2 2  10 

ВСЕГО: 108 16 30  53 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Общая характеристика маркетинга в строительстве. Основные понятия 

и принципы. 

 

Тема 1.1. Введение в маркетинг. Основные понятия .  

Содержание 

лекционного курса 

Основные понятия маркетинга Л 

Содержание 

практического занятия 

Принципы и функции маркетинга П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Выполнение заданий разнообразного характера , изучение дополнительной 

литературы подготовка к практическим занятиям 

С 

Тема 1.2. Основные принципы и функции маркетинга.  

Содержание 

лекционного курса 

Типы маркетинга Л 

Содержание 

практического занятия 

Принципы и функции маркетинга П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Выполнение заданий разнообразного характера , изучение дополнительной 

литературы подготовка к практическим занятиям 

С 

Раздел 2. Маркетинговое исследование.  

Тема 2.1. Маркетинговые исследования  

Содержание 

лекционного курса 

Роль маркетинговых исследований в определении рыночных возможностей 

строительного предприятия 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Комплекс маркетинга П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Выполнение заданий разнообразного характера , изучение дополнительной 

литературы подготовка к практическим занятиям 

С 

Тема 2.2. Маркетинговое исследование свойств товара.  

Содержание 

лекционного курса 

Исследование потребительских  свойств товара Л 

Содержание 

практического занятия 

Комплекс маркетинга П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Выполнение заданий разнообразного характера , изучение дополнительной 

литературы подготовка к практическим занятиям 

С 

Тема 2.3. Маркетинговое исследование потребительских мотиваций.  

Содержание 

лекционного курса 

Исследование  рынка и потребительских мотиваций. Л 

Содержание 

практического занятия 

Реклама – язык маркетинга П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Выполнение заданий разнообразного характера , изучение дополнительной 

литературы подготовка к практическим занятиям 

С 

Раздел 3. Современное состояние, проблемы и перспективы развития интернет 

маркетинга 

 

Тема 3.1. Стратегия маркетинга  в условиях кризиса  

Содержание 

лекционного курса 

Стратегии интернет маркетинга Л 

Содержание 

практического занятия 

Реклама – язык маркетинга П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Выполнение заданий разнообразного характера , изучение дополнительной 

литературы подготовка к практическим занятиям 

С 



228 

 

Тема 3.2. Основные рабочие инструменты Digital марктинга  

Содержание 

лекционного курса 

Основные инструменты интернет маркетинга Л 

Содержание 

практического занятия 

Оценка эффективности маркетинговой службы П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Выполнение заданий разнообразного характера , изучение дополнительной 

литературы подготовка к практическим занятиям 

С 

Тема 3.3. Реализация маркетинговой стратегии от идеи до  продаж  

Содержание 

лекционного курса 

Возможности контент маркетинга и смм  в строительстве Л 

Содержание 

практического занятия 

Шаги по реализации маркетинговой идеи П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Выполнение заданий разнообразного характера , изучение дополнительной 

литературы подготовка к практическим занятиям 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Биктемирова Э.И.  Основы интернет маркетинга. Учебное пособие к занятиям для 

студентов, обучающихся по направлению «Строительство»- Казань :Вестфалика. 2022. -

88с. 

2 Мустафин И.И. Самостоятельная работа студентов: Методические рекомендации. 

Казань: КГАСУ, 2011. – 36с.https://www.kgasu.ru/upload/iblock/ca5/mu_samostoyat-rabota-

studentov-_eios_.pdf 

3 Мустафин И.И. Правила создания учебных мультимедийных презентаций: 

Методические рекомендации. Казань: КГАСУ, 2011. – 

24с.https://www.kgasu.ru/upload/iblock/a42/mu_pravila-sozdaniya-uch-multi-prezentatsiy-

_eios_.pdf 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме зачета. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1-2  ПК-1 Реферат 25 
2 все разделы  ПК-1 Зачет 25 

      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

    1. Понятие  интернет маркетинга и виды  интернет маркетинга.  

2. Мотивация потребностей и регулирование спроса. 

3. Цели маркетинга и его роль в бизнесе. 

4. Принципы взаимодействия с ключевыми клиентами 

5. Место маркетинговых исследований в управлении предприятием 
      

      

Критерии оценки:  

      

На "ЗАЧТЕНО"  оценивается реферат, содержание которого основано на глубоком и всестороннем 

изучении  теоретического материала по теме. Текст изложен последовательно и логично,выводы 

сформулированы убедительно. 

На "НЕ ЗАЧТЕНО" оцениваются рефераты, в которых обнаружено неверное изложение вопросов по 

теме, основных выводов нет, текст списан с первоисточника без ссылок на него. 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— вопросы к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

1.Основные понятия, сущность и содержание маркетинга. концепция маркетинга в строительстве. 

2. Роль маркетинговых исследований в определении рыночных возможностей строительного 

предприятия. 

3. Анализ направлений маркетинговых исследований строительного предприятия. 

4. Исследование строительного рынка: микро- и макро среда маркетинга. 

5. Исследование потребителей строительной продукции. 

6. Исследование строительного продукта . 

7. Исследование конкурентов исследование конкурентоспособности товара. 

8.Сегментация рынка в строительстве . 

9. Маркетинговая стратегия строительного предприятия. 

10. Маркетинговая продуктовая стратегия. 

      

      

Критерии оценки: 
      

Оценка результатов обучения по дисциплине «Маркетинг в строительстве» в форме уровня 

сформированности компонентов знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций 

проводится по 2-х балльной шкале оценивания путем выборочного контроля во время зачета. 
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6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 
организовывать 

и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.5 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-
строительного 

проекта 

Знать:основные источники 

информации для 

маркетинговых исследований 

Сформулировать ответы на вопросы и 

привести примеры: 1. Понятие и виды 

маркетинга. 2. Мотивация потребностей и 

регулирование спроса. 3. Цели маркетинга 
и его роль в бизнесе. 4. Принципы 

взаимодействия с ключевыми клиентами 

 

Уметь: анализировать влияние 

различных социальных и 

экономических¶факторов на 

функционирование  

инвестиционно-строительной 

сферы 

Изучите данные по клиенту, предложите 

маркентинг- стратегию. Задачи, которые 

ставит перед вами клиент: повысить 

лояльность потенциальных покупателей к 

бренду. Удержать и конвертировать 

посетителей, не совершающих целевые 

действия.¶«Альта-Профиль» — 

крупнейший в России производитель 

сайдинга и других отделочных материалов 

из полимеров. Компания реализует 

продукцию через крупную дилерскую сеть. 
Всего более 300 точек продаж по 

стране.¶¶Не работает с конечными 

покупателями. Производитель поставляет 

продукцию дилерам. Уже они продают ее 

потребителям, доставляют и 

монтируют.¶¶Не может стимулировать 

покупку стандартными методами. Каждый 

дилер устанавливает собственные цены для 

конечных покупателей. Из-за этого 

невозможно использовать специальные 

ценовые предложения, сезонные акции и 
скидки.¶¶Сайдинг — сложный продукт. 

Цикл его продажи достигает нескольких 

месяцев и даже лет. Чтобы за это время 

потенциальные клиенты не ушли к 

конкурентам, их нужно 

«подогревать».¶¶Аудитория ограничена. 

Большинство людей покупают сайдинг 

всего пару раз в жизни.¶¶ 

 

Владеть: навыками анализа 
социально-экономических 

факторов потребительского 

поведения в  инвестиционно-

строительной сфере 

Собственниками предприятий, работающих 

в разных секторах экономики, были 

поставлены следующие задачи:¶1. 

Увеличить прибыльность компании.¶2. 

Повысить уровень обслуживания 
клиентов.¶3. Улучшить управленческие 

навыки менеджеров среднего звена.¶4. 

Сократить общие эксплуатационные 

затраты.¶5. Расширить клиентскую базу.¶6. 

Минимизировать объем брака и отходов 

производства.¶Насколько эти задачи и 

вытекающие из них цели  удовлетворяют 

SMART-критериям? 

ПК-1.6 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

Знать: основные требования к 

посторению маретинговых 

служб 

Чек лист сквозной аналитики:¶Вы 

отслеживаете окупаемость вложений 

(ROI):¶а. В разрезе отдельных каналов 

трафика (окупаемость Яндекс Директ, 
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концептуальных 

решений 

окупаемость таргета ВК и т.д.)¶б.   Для 

отдельных менеджеров по продажам 

(отдавать заявки Петрову выгоднее, чем 

Иванову).¶в.    Для отдельных трафик-

менеджеров (заявки от таргетолога 

Семенова дороже, но клиенты горячие и с 

большими чеками).¶Данные сквозной 
аналитики:¶а.  Учитывают все посещения 

клиентом страниц компании, а не одно 

последнее посещение перед конверсией 

(анализируются модели атрибуции).¶б.  

Учитывают, что окупаемость вложений 

рассчитывается за период, когда была 

оставлена заявка, а не за период, когда 

была получена оплата (производится 

когортный анализ) . Например,  Клиент 

Иванов оставил заявку в мае. Его 

привлечение стоило нам 1000 рублей. 
Купил же продукт Иванов только в июле, и 

эта оплата пошла в расчет окупаемости 

рекламы за май, а не за июль.¶в.  

Учитывают, что в расходы включаются 

налоги, оплата труда маркетолога и отдела 

продаж, а также расходы на 

сайт/посадочную страницу, CRM-систему и 

т. д.¶ 

Уметь: проводить мониторинг 
удовлетворенности 

качеством¶предоставляемых  

услуг; 

Рассчитайте лояльность клиентов к 

компании исходя из следующих данных: 

был проведен опрос среди 1000 клиентов, 

на рекомендацию компании друзьям и 

знакомым. Было выявлено, что 8 баллов 
поставило 200 человек, 9 баллов -500 

человек и 10 баллов -200 человек. Оценку 1 

поставило 2 человека, 2 балла -10 человек, 

3  балла– 2 человека, 4- 2 человека, 5 

баллов – 5 человек- 6 баллов – 50 человек -

7 баллов-200 человек , 8 баллов – 

29человек. 

Владеть: навыком анализа  

эффективности мероприятий, 

вводимых  маркетинговой 

службой 

Проанализируйте эффект проведения 

мероприятия по стимулированию, по ранее 

рассчитанным данным. Предложите свою 

стратегию. Показатель (пример)¶Значение 

показателя¶1. Объем продаж (выручка) без 

стимулирования, руб.¶1800000 х 200 = 
360000000 руб.¶2. Затраты (себестоимость 

продукции)¶360000000 х 67 % =¶67 %, 

руб.¶241200000 руб.¶3. Маржинальный 

доход без стимулирования 33 %, 

руб.¶360000000 х 33 % = 118800000 руб.¶4. 

Объем продаж (выручка) при 

стимулировании (прогноз),¶200 х 2500000 = 

500000000¶руб.¶руб.¶5. Маржинальный 

доход при стимулировании, руб.¶500000000 

- (500000000 х 67 %) = 165000000 руб.¶6. 

Дополнительный объем продаж от 
стимулирования, руб.¶500000000 - 

360000000 =¶140000000¶7. 

Дополнительный маржинальный доход от 

стимулирования,¶165000000 - 118800000 

=¶руб.¶46200000¶8. Коммуникационные 

затраты на стимулирование (реклама 

мероприятия), руб.¶15000000¶9. 
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Маржинальный доход при стимулировании 

с учетом¶46200000 - 15000000 

=¶коммуникационных затрат, 

руб.¶31200000¶10. Экономический эффект 

от стимулирования¶15000000/140000000 

х100¶(прогнозируемый):¶= 10,7 

%¶Определение доли затрат в 
дополнительном товарообороте, 

%¶¶(ЗАТРАТЫ / ДОП. 

ПРОДАЖИ)*100¶¶11. Определение доли 

коммуникационных затрат 

в¶15000000/46200000 х 

100¶дополнительном маржинальном 

доходе (прогноз), %¶= 32,5 % от МД 

затраты на стимулирование¶12. 

Экономический эффект от стимулирования 

(итоговый):¶200 х (2770000 х 

3%)/(200¶Определение доли затрат в 
дополнительном товарообороте, %¶х 

2770000) - 360000000 х¶100 = 

...¶(ЗАТРАТЫ / ДОП. ПРОДАЖИ)*100¶¶ 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций . 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   
минимальный уровень не достигнут 

(«незачтено) 
пороговый уровень достигнут 

(зачетно)   
При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях 

основных положений 

дисциплины, неумение с 

помощью преподавателя 

получить правильное 

решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой 
дисциплины 

 

Обучающийся показал 

знания основных положений 

дисциплины, умение решать 

конкретные практические 

задачи, предусмотренные 

рабочей программой, 

ориентироваться в 

рекомендованной 

справочной литературе, 

умение  правильно оценить 

полученные результаты 
расчетов 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Котлер, Ф. Основы маркетинга: краткий курс: [перевод с английского] / 

Филип Котлер. - Москва [и др.]: Вильямс, 2012. - 488 с. 

НТБ КГАСУ 12 

экз. 

2 Берваль А.В. Маркетинг: Сборник тестов по маркетингу для 

самостоятельной работы студентов по дисциплинам "Маркетинг" и 

"Основымаркетинга" / Берваль А.В., Павлов В.П. КГАСУ. - Казань : 

КГАСУ.2013. -60с. 

НТБ КГАСУ 18 

экз. 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Маркетинг: учебник для магистров, аспирантов и специалистов, 

осуществляющих маркетинговую деятельность / [И. М. Синяева и др.]. 

Москва: Вузовский учебник: Инфра-М, 2013. - 383 с 

НТБ КГАСУ 39 

экз. 

2 Каменева. Н.Г. Маркетинговые исследования: учеб.пособие по 

спец."Маркетинг" / Н.Г.Каменева, В.А.Поляков. - М.: Вузовский 

учебник:ИНФРА-М, 2011.-437 с. 

НТБ КГАСУ 11 

экз. 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2. Электронный каталог научно-технической библиотеки КГАСУ https://library.kgasu.ru/Default.asp 

3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

4. Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/ 

5. Справочно-правовая система «Гарант» 

6. Страница кафедры  на сайте КГАСУ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

     Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно фиксировать основные 

положения, выводы, формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, 

термины. Проверка терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с 

выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает 

трудности, пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не 

удается разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на 

консультации, на практическом занятии.  
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

     Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, решение задач по алгоритму и др. 

Подготовка к семинарским занятиям включает в себя выполнение домашнего задания, 

предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с основной и дополнительной 

литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к рассмотрению на семинарском 

занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально выбранной теме. При подготовке к 

классическому (традиционному) семинару основная задача –найти ответы на поставленные 

основные вопросы. Для этого студентам необходимо: -внимательно прочитать конспект лекции по 

данной тематике; -ознакомиться с соответствующим разделом учебника; -проработать 

дополнительную литературу и источники. В рамках семинарского занятия студентам 

предоставляется возможность выступить с сообщением или докладом. Подготовка доклада включает 

выбор темы, составление плана, работу с текстом (учебной и научной литературой), выступление. 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

     Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление с 

дополнительной литературой.  
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

     Реферат: поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Реферат должен свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил 

содержание темы, в какой степени удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает 

свои суждения. 

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

     Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной литературы, изучение 

конспекта лекций. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

word 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

windows 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Управление портфелем недвижимости (Asset management) 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 2 

      

Третий семестр 

      

Зачет 9 час.    

      

Лекции 14 час.    

      

Практика 30 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 55 час.    

      

Всего 108 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 3 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) Л. Н. Устинова 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук Л. Н. Устинова 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: углубленное формирование профессиональных компетенций, 

необходимых для осуществления деятельности в области управления недвижимого имущества  

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.2 
Знать: Знать теоретическую базу управления 

объектами недвижимости в современных условиях 

Оценивает 

градостроительные 

возможности 

реализации проекта 

Уметь: Уметь использовать теоретические и 

практические знания в профессиональной 

деятельности 

Владеть: Владеть основными современными 

принципами, методами и подходами управления 

недвижимостью 

ПК-1.6 

Знать: Знать основы формирования инвестиционно- 

строитиельного проекта и основные показатели 

оценки экономической эффективности проекта 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Уметь: Проводить оценку эффективности проекта 

Владеть: Ключевыми показателями оценки 

эффективности инвестиционного проекта 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Управление портфелем недвижимости (Asset management)" относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Преддипломная 

практика". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  3 зачетных единицы,  108  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  (9 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

108 14 30  55 9 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 32 4 10  18 

Тема 1.1. 16 2 4  8 

Тема 1.2. 20 2 6  10 

 Раздел 2. 32 4 10  18 

Тема 2.1. 14 2 4  8 

Тема 2.2. 20 2 6  10 

 Раздел 3. 35 6 10  19 

Тема 3.1. 16 2 4  8 

Тема 3.2. 21 4 6  11 

ВСЕГО: 108 14 30  55 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Теоретические основы управления недвижимым имуществом  

Тема 1.1. Сущность, структура и виды недвижимого имущества как объекта 
управления 

 

Содержание 

лекционного курса 

Понятие недвижимого имущества как объекта управления Л 

Содержание 

практического занятия 

Введение в курс управление недвижимостью, обзор: сущности недвижимого 

имущества как объекта управления 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение тематической литературы, нормативных документов С 

Тема 1.2. Законодательное регулирование операций с недвижимостью  

Содержание 

лекционного курса 

Правовое обеспечение операционной деятельности в имущественных 

отношениях участников рынка недвижимости. Законодательное 

регулирование операций с недвижимостью 

Л 

Содержание 

практического занятия 

 Анализ законодательной базы по управлению недвижимости П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение тематической литературы, нормативных документов С 

Раздел 2. Современные системы управления недвижимостью в России и 

зарубежом 

 

Тема 2.1. Современные автоматизированные системы управления недвижимостью  

Содержание 

лекционного курса 

Автоматизированные системы управления недвижимостью  в России и 

зарубежом 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Анализ эффективности аренды недвижимости на примере коммерческой 

недвижимости 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Поиск информации по динамике спроса на коммерческую недвижимость С 

Тема 2.2. Asset management как инструмент развития имущественных отношений.  

Содержание 

лекционного курса 

Инструменты развития имущественных отношений. Л 

Содержание 

практического занятия 

Инструменты и виды управленческой деятельности в области недвижимости П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Анализ опыта использования автоматизированных систем управления 

зарубежом 

С 

Раздел 3. Эффективность инвестиционно- строительного проекта  

Тема 3.1. Ключевые показатели эффективности инвестиционно- строительного 
проекта 

 

Содержание 
лекционного курса 

Основные показатели эффективности инвестиционно- строительного 
проекта 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Расчет ключевых показателей эффективности инвестиционно- 

строительного проекта 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Расчет ключевых показателей эффективности инвестиционно- 

строительного проекта 

С 

Тема 3.2. Управление портфелем недвижимости  в соответствии с принципами 

эффективнсти проекта 

 

Содержание 

лекционного курса 

Классификация рисков инвестиционного проекта Л 

Содержание 

практического занятия 

Расчет рисков  инвестиционно- строительного проекта П 
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Содержание 

самостоятельной 

работы 

Анализ эффективности инвестиционно- строительного проекта С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Кордончик Д.М., Мустафин И.И. Организация самостоятельной работы студентов в 

университете. Методические рекомендации для преподавателей и студентов КГАСУ. 

Казань: КГАСУ, 2018. – 12с.¶https://www.kgasu.ru/upload/iblock/17a/mu_organizatsiya-

sam-raboty-stud-_eios_.pd¶¶ 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме зачета. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1  ПК-1 Реферат 30 
2 Все разделы  ПК-1 Зачет 30 

      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

1.Основные этапы становления методологии управления недвижимости 

2. Asset management – понятие, сущность, структура. 

3. Зарубежный опыт управления недвижимостью- Asset management. 

4. Система управления недвижимостью ВВС, каковы ее особенности 

5. Законодательное регулирование операций с недвижимостью 

6.  Критерии и показатели эффективного управления организацией 

7. Проблемы и факторы развития рынка недвижимости. 

8. Девелопмент как предпринимательская деятельность в России. 

9. Совершенствование государственного регулирование девелоперской 

деятельности в РФ 

10. Особенности организации профессиональной переподготовки персонала в области 

инновационной деятельности 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

зачтено- тема раскрыта полностью; 

незачтено -  тема раскрыта не полностью. 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— Задания к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

1.Основные этапы становления методологии управления недвижимости 

2. Asset management – понятие, сущность, структура. 

3. Зарубежный опыт управления недвижимостью- Asset management. 

4. Система управления недвижимостью ВВС, каковы ее особенности 

5. Законодательное регулирование операций с недвижимостью 

6.  Критерии и показатели эффективного управления организацией 

7. Проблемы и факторы развития рынка недвижимости. 

8. Девелопмент как предпринимательская деятельность в России. 

9. Совершенствование государственного регулирование девелоперской 

деятельности в РФ 

10. Особенности организации профессиональной переподготовки персонала в области 

инновационной деятельности 

 

 



252 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

Зачтено- студент показал развернутый ответ на вопросы 

Незачтено- вопросы полностью не раскрыты 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 
компетенций 

Код и наименование 

индикатора 
(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 
обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 
необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.2 

Оценивает 

градостроительные 

возможности 

реализации проекта 

Знать: Знать теоретическую 

базу управления объектами 

недвижимости в современных 

условиях 

сформулировать основную нормативно- 

правовую базу управления недвижимостью 

 

Уметь: Уметь использовать 

теоретические и практические 

знания в профессиональной 

деятельности 

оценить качественные характеристики 

проекта 

 

Владеть: Владеть основными 

современными принципами, 

методами и подходами 

управления недвижимостью 

Произвести расчет показателей 

эффектитвности проекта: DPP. PI 

ПК-1.6 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Знать: Знать основы 
формирования 

инвестиционно- 

строитиельного проекта и 

основные показатели оценки 

экономической эффективности 

проекта 

сформулировать основную нормативно- 

правовую базу управления инвестиционно- 

строительным проектом 

Уметь: Проводить оценку 

эффективности проекта 

Производить отбор проектов по требуемым 

критериям 

Владеть: Ключевыми 

показателями оценки 

эффективности 

инвестиционного проекта 

Произвести расчет показателей 

эффектитвности проекта: NPV. IRR 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций зачета с оценкой или двух-балльной 

шкале «зачтено/не зачтено» во время зачета. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   
минимальный уровень не достигнут 

(«незачтено) 
пороговый уровень достигнут 

(зачетно)   
При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях 

основных положений 

дисциплины, неумение с 
помощью преподавателя 

получить правильное 

решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой 

дисциплины 

Обучающийся показал 

знания основных положений 

дисциплины, умение решать 

конкретные практические 

задачи, предусмотренные 
рабочей программой, 

ориентироваться в 

рекомендованной 

справочной литературе, 

умение  правильно оценить 

полученные результаты 

расчетов   
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Кузнецов, Евгений Семенович.¶Управление техническими системами : 

Учеб.пособие / МАДИ (ТУ). - М., 2003. - 247с. - 264.00.¶ 

17 

2 Управление рисками в недвижимости [Текст] : учебник для вузов / под ред. 

П.Г.Грабового. - М. : Реалпроект, 2005. - 472с. - ISBN 5-902786-09-6 : 

732.70. 

14 

3 Чистякова Ю.А. Экономика и управление стоимостью недвижимости 

[Электронный ресурс] : теория и практика. Учебно-практическое пособие / 

Ю.А. Чистякова, В.И. Рясин. — Электрон. текстовые данные. — Иваново: 

Ивановский государственный архитектурно-строительный университет, 

ЭБС АСВ, 2014. — 136 c. — 978-5-905908-65-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/20548.html 

ЭБС  IPRbooks 

4 Сервейинг. Организация, экспертиза, управление. Часть 3. Управленческий 

модуль в системе сервейинга [Электронный ресурс] : практикум / . — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Московский государственный 

строительный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 311 c. — 978-5-7264-1400-3. 

— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62634.html 

ЭБС  IPRbooks 

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Асаул А.Н. Управление объектами коммерческой недвижимости 

[Электронный ресурс] / А.Н. Асаул, П.Б. Люлин. — Электрон. текстовые 

данные. — СПб. : Институт проблем экономического возрождения, Санкт-

Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 

2008. — 102 c. — 978-5-9227-0116-7. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/18221.html 

ЭБС  IPRbooks 

2 Озеров Е.С. Управление недвижимой собственностью [Электронный 

ресурс] : учебное пособие / Е.С. Озеров. — Электрон. текстовые данные. — 

СПб. : Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого, 2012. — 392 c. — 978-5-7422-3519-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/43980.html 

ЭБС  IPRbooks 

3 Алиев А.Т. Управление инвестиционным портфелем [Электронный ресурс] 

: учебное пособие / А.Т. Алиев, К.В. Сомик. — Электрон. текстовые 

данные. — М. : Дашков и К, 2015. — 159 c. — 978-5-394-01292-1. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/52274.html ¶Алиев А.Т. Управление 

инвестиционным портфелем [Электронный ресурс] : учебное пособие / А.Т. 

Алиев, К.В. Сомик. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 

2015. — 159 c. — 978-5-394-01292-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/52274.html ¶Алиев А.Т. Управление 

инвестиционным портфелем [Электронный ресурс] : учебное пособие / А.Т. 

Алиев, К.В. Сомик. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 

2015. — 159 c. — 978-5-394-01292-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/52274.html ¶Алиев А.Т. Управление 

инвестиционным портфелем [Электронный ресурс] : учебное пособие / А.Т. 

Алиев, К.В. Сомик. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 

2015. — 159 c. — 978-5-394-01292-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/5227 

ЭБС  IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. https://minstroy.tatarstan.ru/ 

2. http://www.garant.ru - Cправочно-правовая система по законодательству Российской Федерации 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

      Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 

 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      Контрольная работа: Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные 

издания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведе-ний, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в этой теме.  

Расчетно-графическая работа: Работа с теоретическим материалом из списка рекомендуемой 

литературы, решение аналоговых задач, в том числе и на построение. Выполнение практических 

заданий (из списка основной и дополнительной литературы). 

Реферат: поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Реферат должен свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил 

содержание темы, в какой степени удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает 

свои суждения. 
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Курсовой проект: изучение научной, учебной, нормативной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсового проекта находится в методических 

материалах по дисциплине 

Курсовая работа: изучение учебной, нормативно-справочной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсовой работы находится в методических 

материалах по дисциплине. 

Графическая работа: изучение  учебной и нормативно- справочной литературы ,закрепление знаний 

студентов по основным разделам курса и возможность приобрести определенные практические 

навыки в решении  задач . 

Курсовой проект: изучение научной, учебной, нормативной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсового проекта находится в методических 

материалах по дисциплине 

Контрольная работа: Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные 

издания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведе-ний, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в этой теме. 

Расчетно-графическая работа: Работа с теоретическим материалом из списка рекомендуемой 

литературы, решение аналоговых задач, в том числе и на построение. Выполнение практических 

заданий (из списка основной и дополнительной литературы). 

Реферат: поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Реферат должен свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил 

содержание темы, в какой степени удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает 

свои суждения. 

Курсовая работа: изучение учебной, нормативно-справочной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсовой работы находится в методических 

материалах по дисциплине. 

Графическая работа: изучение  учебной и нормативно- справочной литературы ,закрепление знаний 

студентов по основным разделам курса и возможность приобрести определенные практические 

навыки в решении  задач . 

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к зачету. Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций. 

Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Правовые основы девелоперской деятельности 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 1 

      

Первый семестр 

      

Курсовая работа 0 час.    

      

Лекции 16 час.    

      

Практика 30 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 107 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 180 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 5 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Заведующий кафедрой (докт, доц) Р. М. Сиразетдинов 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института.  

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Заведующий кафедрой (докт, доц) , доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Формирование экономических компетенций, необходимых и 

достаточных для эффективного договорного регулирования девелопманта в сфере оброта 

коммерческой недвижимости. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

использовать 

углубленные знания 

правовых и этических 

норм при оценке 

послдествий своей 

профессиональной 

деятельности, при 

разработке и 

осуществлении 

социально значимых 

проектов 

ПК-1.1 

Знать: правовые и этические нормы и последствия 

своей профессиональной деятельности, при 

разработке и осуществлении социально значимых 

проектов в девелопменте 

Собирает данные, 

формирует отчеты и 

обосновывает 

потребности в 

реализуемом 

инвестиционно-

строительном проекте 

по результатам 

анализа рынка 

недвижимости 

Уметь: использовать углубленные знания 

правоввых и этических норм при оценке 

последствий своей профессиональной 

деятельности, при разработке и осуществлении 

социально значимых проектов в девелопменте 

Владеть: способностью использовать углубленные 

знания правовых и этических норм при оценке 

последствий своей профессиональной 

деятельности, при разработке и осуществлении 

социально значимых проектов в девелопменте 

Способен управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.1 

Знать: современное законодательство, 

методические, нормативные и другие правовые 

документы, регламентирующие инновационную 

деятельность 

Разрабатывает 

организационные 

схемы 

взаимодействия 

участников 

реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: использовать различные методы 

определения экономической эффективности 

инновационных проектов 

Владеть: экономико-математическими методами и 

моделями оценки инновационного потенциала 

предприятий 

ПК-2.5 

Знать: основные программно-вычислительные 

комплексы и системы автоматизированного 

проектирования, используемые для решения задач 

по управлению девелоперскими проектами 

Подготавливает 

информацию для 

составления 

договоров с 

субподрядными 

организациями на 

Уметь: обосновывать необходимость 

использования компьютерного инструментария для 

решения задач по управлению девелоперскими 

проектами 

Владеть: навыками решения комплекса задач и 

проведения вариантных расчетов при решении 
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производство 

отдельных видов 

работ по реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

задач по управлению девелоперскими проектами 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Правовые основы девелоперской деятельности" относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  

"Методологические основы пространственно-территориального развития города", "Девелопмент 

недвижимости". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  5 зачетных единицы,  180  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

180 16 30  107 27 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 18 4 4  10 

Тема 1.1. 2 2 2   

Тема 1.2. 14 2 2  10 

 Раздел 2. 71 8 6  57 

Тема 2.1. 13 2 1  10 

Тема 2.2. 23 2 2  19 

Тема 2.3. 18 2 2  14 

Тема 2.4. 17 2 1  14 

 Раздел 3. 64 4 20  40 

Тема 3.1. 40 2 18  20 

Тема 3.2. 24 2 2  20 

ВСЕГО: 180 16 30  107 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Основы правового регулирования девелоперской деятельности  

Тема 1.1. Понятие гражданского права и его роль в строительной деятельности  

Содержание 
лекционного курса 

Определение права, его роли и функции. Основные отрасли права. Нормы и 
виды права. Право собственности. Гражданский кодекс РФ. 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Проведение классификации проектов. Определение участников проекта. 
Разработака концепции проекта. Построение дерева целей. 

П 

Тема 1.2. Правовая основа развития девелоперской деятельности  

Содержание 
лекционного курса 

Правовое регулирование инвестиционной деятельности. Правовое 
регулирование архитектурной деятельности и проектирования. 

Регулирование градостроительной деятельности. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Разработака устава проекта П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка реферата С 

Раздел 2. Договорные формы девелоперской деятельности. Ответственность за 

правонарушения в строительстве 

 

Тема 2.1. Договорные формы совместного предпринимательства в строительстве  

Содержание 

лекционного курса 

Товарищества, доверительное управление, инвестиционный фонд. Долевое 

участие в строительстве. Договор подряда и смежные договоры. Подрядные 

работы для государственных нужд. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Управление содержанием проекта. Иерархическая структура работ проекта. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Осмысление и закрепление теоритического материала в соответстии с 

содержанием лекционных занятий 

С 

Тема 2.2. Договор строительного подряда в ГК РФ  

Содержание 

лекционного курса 

Понятие договора строительного подряда и его функции. Права и 

обязанности сторон. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Создание перечня задая с оценкой их продолжительности. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Осмысление и закрепление теоритического материала в соответстии с 

содержанием лекционных занятий 

С 

Тема 2.3. Понятие правонарушения и основные виды ответственности за нарушение 

обязательств в строительстве 

 

Содержание 

лекционного курса 

Формы ответственности. Градостроительный кодекс об ответственности 

участников строительной деятельности и государства. 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Установка связей между задачами. Сетевое планирование проекта. 
Управление сроками проекта MS Project 

П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Осмысление и закрепление теоритического материала в соответстии с 
содержанием лекционных занятий 

С 

Тема 2.4. Понятие и виды административного правонарушения в сфере строительной 

деятельности. 

 

Содержание 

лекционного курса 

Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях. 

Понятие уголовной ответственности. Понятие и виды преступлений в сфере 

строительной деятельности 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Формирование ресурсного обеспечения. Календарное планирование работ с 

учетом загрузки ресурсов в MS Project. Выравнивание загрузки 

использования ресурсов 

П 

Содержание 

самостоятельной 

Осмысление и закрепление теоритического материала в соответстии с 

содержанием лекционных занятий 

С 
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работы 

Раздел 3. Государственная регистрация прав на недвижимое имущество  

Тема 3.1. Правовое регулирование регистрации прав на недвижимое имущество и 

сделок с ним. Судебная практика 

 

Содержание 

лекционного курса 

Порядок Действия сторон при государственной регистрации сделок с 

недвижимостью (купля-продажа, аренда и другие). Процессуальные 

проблемы процесса оспаривания отказа в государственной регистрации 

права на недвижимое имущество. Регистрация прав на объекты 

незавершенного строительства. Регистрация прав на вновь возводимые 

объекты недвижимости 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Анализ проекта по методу PERT. Анализ рисков проекта. Отслеживание 

хода выполнения работ проекта 

П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Повторение изученного материала. Выполнение курсовой работы С 

Тема 3.2. Особенности правового регулирования строительной деятельности в 

Республике Татарстан 

 

Содержание 

лекционного курса 

Предпроектная и проектная подготовка строительства. Разрешение на 

строительство и ввод в эксплуатацию. Информирование населения. 

Зонирование территории 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Управление стоимостью проекта. Экспорт-импорт проекта. Создание 

отчетов. Основы коллективной разработки проектов с использованием MS 

Project Server 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Повторение изученного материала. Выполнение курсовой работы С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Вирцев М.Ю., Орлов В.Я. Методические указания к выполнению курсового проекта по 

курсу "Управление проектами" Казань: КГАСУ, 2015. -29с. 

  



270 

 

      

      

6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме экзамена, курсовой работы. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1.  ПК-1 Реферат 25 
2 Все разделы  ПК-1 Курсовая работа 25 
3 Все разделы  ПК-2 Экзамен 25 

      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Структура гражданского кодекса РФ. 

2. Правовое регулирование архитектурной деятельности. 

3. Порядок заключения договора строительного подряда. 

4. Уголовная и административная ответственность подряда. 

5. Способы обеспечения обязательств. 

6. Порядок регистрации вновь возводимых объектов. 

7. Договорные формы строительной деятельности. 

8. Порядок оформления разрешения на строительство. 

9. Зарубежный опыт девелоперской деятельности. 

10. Порядок оформления документов на землю. 
      

      

Критерии оценки:  

      

Соответствие содержания реферата выбранной теме, аргументированность сделанных выводов и 

предложений. 

При защите правильность ответов на поставленные вопросы, знание теоретического материала, 

способность аргументировать сделанные выводы. 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

Билет №1 

Вопрос 1. Понятие девелопмента недвижимости. 

Вопрос 2. Паспортизация девелоперского проекта. 

Задача. Рассчитайте потребность проекта в финансировании, момент окупаемости данного проекта и 

дисконтированное сальдо суммарного потока, если Вам дана следующая информация по денежным 

потокам от следующих видов деятельности компании по проекту. 

 

Билет №2 

Вопрос 1. Основные стадии и фазы девелоперского проекта, 

Вопрос 2. Компотерные программы для управления девелоперским проектом 

Задача. Имеются показатели выполнения бюджета проскта 

Рассчитав недостающие показатели выполнения бюджета проекта, определите, выполняется ли 

проект на данную дату с экономией. Если проект выполняется с экономией, то определите экономию 

в стоимости проекта на момент его завершения. 
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Билет №3 

Вопрос 1. Модель реальных опционов в оценке девелоперских проектов. 

Вопрос 2. Основные показатели контроля продолжительносий девелоперского 

проекта. 

Задача. Имеется исходная информация по проекту: плановый объем работ составляет 2200 денежных 

единиц, освоенный объем - 2000 ленежных единиц. фактическая стоимость выполненных работ 

составляет 2500 выполненных единиц, бюджет по завершению проекта - 10 000 денежных единиц. 

1. Чему равен индекс выполнения стоимости (CPI) для данного проекта и что он 

говорит о состоянии проекта на данный момент? 

2. Определите отклонение по стоимости CV этого проекта? 

3. Определите отклонение по стоимости SV и статус проекта (отстает либо 

опережает график работ)? 

 

 

Критерии оценки: 
      

«отлично» высокий уровень Обучающийся показал всесторонние, систематизированные, глубокие 

знания программы дисциплины, умение уверенно применять их на практике при решении 

конкретных задач, свободно использовать справочную литературу, делать обоснованные выводы из 

результатов расчетов или экспериментов 

«хорошо»    повышенный уровень  Обучающийся показал прочные знания основных разделов 

программы дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практические задачи, но 

допускающему некритичные неточности в ответе и решении задач 

«удовлетворительно» пороговый уровень   Обучающийся показал фрагментарный, разрозненный 

характер знаний, недостаточно точные формулировки базовых понятий, нарушающий логическую 

последовательность в изложении программного материала, при этом владеющий знаниями основных 

разделов дисциплины, необходимыми для дальнейшего обучения, умение получить с помощью 

преподавателя правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных 

рабочей программой, знакомство с рекомендованной справочной литературой 

«неудовлетворительно»   минимальный уровень не достигнут.При ответе обучающегося выявились 

существенные пробелы в знаниях большей части основного содержания дисциплины, допускаются 

грубые ошибки в формулировке основных понятий  решении типовых практических задач (неумение 

с помощью преподавателя получить правильное решение конкретной практической задачи из числа 

предусмотренных рабочей программой учебной дисциплины) 

 

 

 

 

— Тематика курсового проекта; 
      

Примеры заданий: 
      

Состав курсового проскта: 

1. Создание проекта в MS Project 

2. Создание перечня задач с оценкой их продолжительности 

3. Создание нерархической структуры 

4. Установка связей между задачами 

5. Формированне ресурсного обеспечения 

6. Выравнивание загрузки использования ресурсов 

7. Отслеживание проекта. 

8. Работа с базовыми и промежуточными планами 

9. Формирование отчетов 

Графическая часть: 
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- диаграмма Гантта работ; Гантта ресурсов; 

- сетевой график работ. 

      

      

Критерии оценки: 
      

«Отлично»   - высокий уровень - Содержание курсового проекта полностью соответствует заданию. 

Структура логически и методически выдержана. Все выводы и предложения убедительно 

аргументированы. Оформление проекта и полученные результаты полностью отвечают требованиям, 

изложенным в учебно-методическом пособии. При защите курсового проекта студент правильно и 

уверенно отвечает на вопросы преподавателя, демонстрирует глубокое знание теоретического 

материала и практических навыков, способен аргументировать собственные утверждения и выводы. 

«Хорошо»    - повышенный уровень    - Содержание курсового проекта полностью соответствует 

заданию. Структура логически и методически выдержана. Большинство выводов и предложений 

аргументировано. Оформление курсового проекта и полученные результаты в целом отвечают 

требованиям, изложенным в учебно-методическом пособии. Имеются одна-две несущественные 

ошибки в использовании терминов, в расчетах. Наличествует незначительное количество 

грамматических и/или стилистических ошибок. При защите курсового проекта студент правильно и 

уверенно отвечает на большинство вопросов преподавателя, демонстрирует хорошее знание 

теоретического материала и практических навыков, но не всегда способен аргументировать 

собственные утверждения и выводы. При наводящих вопросах преподавателя исправляет ошибки в 

ответе. 

«Удовлетворительно» - пороговый уровень - Содержание курсового проекта частично не 

соответствует заданию. Есть нарушения в логике изложения материала. Аргументация выводов и 

предложений слабая или отсутствует. Имеются одно-два существенных отклонений от требований в 

оформлении курсового проекта. Полученные результаты в целом отвечают требованиям, 

изложенным в учебно-методическом пособии. Имеются одна-две существенных ошибки в 

использовании терминов, в расчетах. Много грамматических и/или стилистических ошибок. При 

защите курсового проекта студент допускает грубые ошибки при ответах на вопросы преподавателя 

и /или не дал ответ более чем на 30% вопросов, демонстрирует слабое знание теоретического 

материала и практических навыков, в большинстве случаев не способен уверенно аргументировать 

собственные утверждения и выводы. 

«Неудовлетворительно»   минимальный уровень не достигнут    Содержание курсового проекта в 

целом не соответствует заданию. Имеются более двух существенных отклонений от требований в 

оформлении курсового проекта. Большое количество существенных ошибок по сути проекта, много 

грамматических и стилистических ошибок и др. Полученные результаты не отвечают требованиям, 

изложенным в учебно-методическом пособии. При защите курсового проекта студент демонстрирует 

слабое понимание программного материала. 

 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

использовать 

углубленные 
знания правовых и 

этических норм 

при оценке 

ПК-1.1 

Собирает данные, 

формирует отчеты и 
обосновывает 

потребности в 

реализуемом 

Знать: правовые и этические 

нормы и последствия своей 

профессиональной 
деятельности, при разработке 

и осуществлении социально 

значимых проектов в 

Отечественные программние продукты, 

информационно-справочные систомы, 
которые используются при реализации 

девелоперских проектов. 
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послдествий своей 

профессиональной 

деятельности, при 

разработке и 

осуществлении 

социально 

значимых 
проектов 

инвестиционно-

строительном проекте 

по результатам 

анализа рынка 

недвижимости 

девелопменте 

  

Уметь: использовать 

углубленные знания 

правоввых и этических норм 

при оценке последствий своей 

профессиональной 

деятельности, при разработке 

и осуществлении социально 

значимых проектов в 

девелопменте 

Используя справочно- информационную 

систему рассмотрите все этапы 

регистрации юридического лица, 

используемого в дальнейшем при 

реализации девелоперского проекта. 

  

Владеть: способностью 

использовать углубленные 
знания правовых и этических 

норм при оценке последствий 

своей профессиональной 

деятельности, при разработке 

и осуществлении социально 

значимых проектов в 

девелопменте 

Назовите задачи и особенности 

информационной системы управления 

девелоперскими проектами: А) 

централизованное хранение информации о 
ключевых параметрах девслоперского 

проекта и оперативный контроль 

изменений; B) автоматическая генерация 

отчетов и диаграмм; С) объединение 

информации из различных источников и 

поддержка всего жизненного цикла 

девелоперского проекта; D)все 

перечисленное. 

Способен 

управлять 

реализацией 

инвестиционно-
строительных 

проектов 

ПК-2.1 

Разрабатывает 

организационные 

схемы 

взаимодействия 
участников 

реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Знать: современное 

законодательство, 

методические, нормативные и 
другие правовые документы, 

регламентирующие 

инновационную деятельность 

Процессы и этапы проектов девелопмента 

недвижимости. Основные подходы к 
оценке эффективности девелоперского 

проекта. 

 

Уметь: использовать 
различные методы 

определения экономической 

эффективности 

инновационных проектов 

У инвестора имеется сумма 50 млн. руб. 

Он может инвестировать эту сумму либо в 

проект А, либо в проект B. 

Консервативный сценарий предполагает, 

что инвестор по проекту А получит ЧДД = 

10,5 млн. руб., а по проекту В = 9,8 млн. 

руб. При реализации пессимистического 

сценария ЧДД по проекту А составит 2,3 
мли. руб., а по проекту В ЧДД = 0,7 млн. 

руб. Реализация оптимистического 

сценария дась инвестору ЧДД = 17,8 

млн.руб. по проекту А и 13,6 млн.руб. - по 

проекту В. Вероятность наступления 

консервативного сценария - 0,6, 

оптимистического - 0,3, 

пессимистического - 0,1. Выберите 

наименее рискованный вариант 

инвестирования. 

 

Владеть: экономико-

математическими методами и 

моделями оценки 
инновационного потенциала 

предприятий 

Управление риском девелоперского 

проекта это -:A) системное применение 

политики, процедур и методов управления 
целями проекта, анализа, оценки, 

обработки, мониторинга информацией, 
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для обеспечения снижения потерь и 

увеличения рентабельности;¶В) системное 

применение политики, процедур и 

методов управления командой проекта и 

обмена информацией, для обеспечения 

снижения потерь и увеличения 

рентабельности:¶С) системное 
применение политики, процедур и 

методов управления к задачам 

определения ситуации, мониторинга риска 

и обмена информацией, для обеспечения 

снижения потерь;¶D)системное 

применение политики, процедур и 

методов управления к задачам 

определения ситуации, идентификации, 

анализа, оценки, обработки, мониторинга 

риска и обмена информацией, для 

обеспечения снижения потерь и 
увеличения рентабельности.¶ 

ПК-2.5 

Подготавливает 

информацию для 

составления 

договоров с 

субподрядными 

организациями на 

производство 

отдельных видов 
работ по реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Знать: основные программно-
вычислительные комплексы и 

системы 

автоматизированного 

проектирования, 

используемые для решения 

задач по управлению 

девелоперскими проектами 

Основные отечественные и зарубежные 

программные продукты, которые могут 

быть использованы для составления 

календарных графиков проведения работ. 

Уметь: обосновывать 

необходимость 

использования 

компьютерного 

инструментария для решения 
задач по управлению 

девелоперскими проектами 

Разработайте календарный график работ 

по управлению девелоперским проектом 

Владеть: навыками решения 

комплекса задач и проведения 

вариантных расчетов при 

решении задач по 

управлению девелоперскими 

проектами 

С использованием программного продукта 

Microsoft Project определить необходимые 

затратына реализацию девелоперского 

проекта, а также распределения во 

времени финансовых¶потребностей. 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания курсовой работы (проекта) 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не 

достигнут 

(«неудовлетворительно» или 

незачтено) 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно» или зачетно) 
повышенный уровень 

(«хорошо» или зачтено) 
высокий уровень 

(«отлично» или зачтено) 

Содержание курсового 
проекта в целом не 

соответствует заданию. 

Имеются более двух 

существенных отклонений 

от требований в 

оформлении курсового 

проекта. Большое 

количество существенных 

ошибок по сути проекта, 

много грамматических и 

стилистических ошибок и 
др. Полученные результаты 

не отвечают требованиям, 

изложенным в учебно-

методическом пособии. При 

защите курсового проекта 

студент демонстрирует 

слабое понимание 

программного материала 

Содержание курсового 
проекта частично не 

соответствует заданию. Есть 

нарушения в логике 

изложения материала. 

Аргументация выводов и 

предложений слабая или 

отсутствует. Имеются одно-

два существенных 

отклонений от требований в 

оформлении курсового 

проекта. Полученные 
результаты в целом 

отвечают требованиям, 

изложенным в учебно-

методическом пособии. 

Имеются одна-две 

существенных ошибки в 

использовании терминов, в 

расчетах. Много 

грамматических и/или 

стилистических ошибок. 

При защите курсового 

проекта студент допускает 
грубые ошибки при ответах 

на вопросы преподавателя и 

/или не дал ответ более чем 

на 30% вопросов, 

демонстрирует слабое 

знание теоретического 

материала и практических 

навыков, в большинстве 

случаев не способен 

уверенно аргументировать 

собственные утверждения и 
выводы. 

Содержание курсового 
проекта полностью 

соответствует заданию. 

Структура логически и 

методически выдержана. 

Большинство выводов и 

предложений 

аргументировано. 

Оформление курсового 

проекта и полученные 

результаты в целом 

отвечают требованиям, 
изложенным в учебно-

методическом пособии. 

Имеются одна-две 

несущественные ошибки в 

использовании терминов, в 

расчетах. Наличествует 

незначительное количество 

грамматических и/или 

стилистических ошибок. 

При защите курсового 

проекта студент правильно 

и уверенно отвечает на 
большинство вопросов 

преподавателя, 

демонстрирует хорошее 

знание теоретического 

материала и практических 

навыков, но не всегда 

способен аргументировать 

собственные утверждения и 

выводы. При наводящих 

вопросах преподавателя 

исправляет ошибки в 
ответе. 

Содержание курсового 
проекта полностью 

соответствует заданию. 

Структура логически и 

методически выдержана. 

Все выводы и предложения 

убедительно 

аргументированы. 

Оформление проекта и 

полученные результаты 

полностью отвечают 

требованиям, изложенным в 
учебно-методическом 

пособии. При защите 

курсового проекта студент 

правильно и уверенно 

отвечает на вопросы 

преподавателя, 

демонстрирует глубокое 

знание теоретического 

материала и практических 

навыков, способен 

аргументировать 

собственные утверждения и 
выводы. 
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      Шкала оценивания экзамена 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не 

достигнут 

(«неудовлетворительно») 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно») 
повышенный уровень 

(«хорошо») 
высокий уровень 

(«отлично») 

При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях большей 

части основного 
содержания дисциплины, 

допускаются грубые 

ошибки в формулировке 

основных понятий  решении 

типовых практических задач 

(неумение с помощью 

преподавателя получить 

правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 

предусмотренных рабочей 
программой учебной 

дисциплины) 

Обучающийся показал 

фрагментарный, 

разрозненный характер 

знаний, недостаточно 
точные формулировки 

базовых понятий, 

нарушающий логическую 

последовательность в 

изложении программного 

материала, при этом 

владеющий знаниями 

основных разделов 

дисциплины, 

необходимыми для 

дальнейшего обучения, 
умение получить с 

помощью преподавателя 

правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 

предусмотренных рабочей 

программой, знакомство с 

рекомендованной 

справочной литературой 

Обучающийся показал 

прочные знания основных 

разделов программы 

дисциплины, умение 
самостоятельно решать 

конкретные практические 

задачи, но допускающему 

некритичные неточности в 

ответе и решении задач 

Обучающийся показал 

всесторонние, 

систематизированные, 

глубокие знания программы 
дисциплины, умение 

уверенно применять их на 

практике при решении 

конкретных задач, свободно 

использовать справочную 

литературу, делать 

обоснованные выводы из 

результатов расчетов или 

экспериментов 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Мазур И.И. Управление проектами: Учебное пособие/Под общ.ре. И.И. 

Мазура. - 2-е изд. - М.:Омега-Л, 2004. - 664с. 

43 

2 Голованов Н.М. Правовое регулирование инвестиционно-строительной 

деятельности [Электронный ресурс]: учебное пособие/Н.М. голованов, 

И.Д. Маркелова. - Электрон.текстовые данные. - СПб.: Санкт-

Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 

ЭБС АСВ, 2016. - 360. - 978-5-9227-0676-6. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/66838.html 

ЭБС IPRbooks 

3 Родионова О.М. Механизм гражданского-правового регулирования в 

контексте современного частного права [Электронный ресурс] / О.М. 

Родионова. - Электрон.текстовые данные. - М.: Статут,2013.- 336с. -978-5-

8354-0900-6. Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29239.html 

ЭБС IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Букунов С.В. Автоматизация процессов бизнес-планирования с помощью 

системы управления проектами MS Project [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/ С.В. Букунов, О.В. Букунова. - Электрон. текстовые данные. - 

СПб.: Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2017,- 72с.- 978-5-9227-0746-6. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/74321/html 

ЭБС IPRbooks 

2 Голованов Н.М. Правовое регулирование инвестиционной деятельности 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Н.М. Голованов, И.Д. Маркелова. 

- Электрон. текстовые данные. - СПб.: Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 

2015,- 156с.- 978-5-9227-0634-6. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/66837/html 

ЭБС IPRbooks 

3 Голованов Н.М. Правовое регулирование инвестиционной деятельности 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/Н.М. Голованов, И.Д. Маркелова. . 

- Электрон. текстовые данные. - СПб.: Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 

2015,- 216с.- 978-5-9227-0635-3. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63637/html 

ЭБС IPRbooks 

4 Кузнецов А.Н. Правовое регулирование купли-продажи земельных 

участков [Электронный ресурс]: учебное пособие/А.Н. Кузнецов. - 

Электрон. текстовые данные. - Саратов: Вузовское образование, 2013,- 

72с.- 2227-8397. Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/15831/html 

ЭБС IPRbooks 

5 Правовое регулирование в экономике и управлении [Электронный ресурс]: 

хрестоматия/. - Электрон. текстовые данные. - М.: Евразийский открытый 

институт, 2011,- 556с.- 978-5-374-00339-0. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/11067/html 

ЭБС IPRbooks 

6 Рыбалова Е.А. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебно- ЭБС IPRbooks 
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методическое пособие/ Е.А. Рыбалова. - Электрон. текстовые данные. - 

Томск: Томский государственный унивеситет систем управления и 

радиоэлектроники, 2015,- 149с.- 2227-8397. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/72202 

7 Самигулина А.В. Актуальные проблемы правового регулирования 

отдельных видов предпринимательской деятельности [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/А.В. Самигулина. - Электрон. текстовые данные. 

- М.: Российская таможенная академия, 2016,- 180с.- 978-5-9590-0875-8. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69687/html 

ЭБС IPRbooks 

8 Сальников И.В. Земельные участки. Правовое регулирование, оформление, 

судебная практика [Электронный ресурс]: учебное пособие/И.В. 

Сальников. - Электрон. текстовые данные. - М.: Дашков и К, Ай Пи Эр 

Медиа, 2008,- 101с.- 978-5-394-00598-5. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/1314.html 

ЭБС IPRbooks 

9 Соболева Е.А. Развитие российского девелопмента в современных 

условиях [Электронный ресурс]: монография/Е.А. Соболева, В.С. Канхва. - 

Электрон. текстовые данные. - М.: Московский государственный 

строительный университет, ЭБС АСВ, 2016,- 152с.- 978-5-7264-1336-5. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62627/html 

ЭБС IPRbooks 

10 Солунский А.И. Девелопмент в коммерческой недвижимости 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/А.И. Солунский, А.К. Орлов, О.А. 

Куракова. - Электрон. текстовые данные. - М.: Московский 

государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2010,- 72с.- 2227-

8397. Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/16395 

ЭБС IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. http://tatstat.gks.ru/ - сайт территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики по Республике татарстан 

2. http://www.minstroy/tatarstan/ru - официальный интернет-портал Министерства строительства, 

архитектуры и ЖКХ Республики Татарстан 

3. http://mzio.tatarstan.ru - официальный интернет-портал Министерства земельных и мущественных 

отношений Республики Татарстан 

4. https://spiderproject.com - сайт компании spider project 

5. https://pmmagazine.ru - информационно-аналитический журнал Управление проектами 

6. Страница кафедры "Экспертизы и управления недвижимостью" на сайте КГАСУ - 

https://www.kgasu.ru/universitet/sreucture/instituty/ieus/keun/ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

     Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, решение задач по алгоритму и др. 

Подготовка к семинарским занятиям включает в себя выполнение домашнего задания, 

предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с основной и дополнительной 

литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к рассмотрению на семинарском 

занятии. При подготовке к классическому (традиционному) семинару основная задача –найти ответы 

на поставленные основные вопросы. Для этого студентам необходимо: -внимательно прочитать 

конспект лекции по данной тематике; -ознакомиться с соответствующим разделом учебника; -

проработать дополнительную литературу и источники. В рамках семинарского занятия студентам 

предоставляется возможность выступить с сообщением или докладом. 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

     Реферат: Поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Ознакомиться со структурой и оформлением реферата. 

Разработка реферата является одним из видов самостоятельной работы и рекомендуется для 

студентов очного обучения. Студенты очного обучения разрабатывают рефераты по указанию 

преподавателя либо по собственной инициативе в случаях допущенных ими необоснованных 

пропусков занятий или в целях более углубленной проработки определённых тем, вызывающих 

научно-исследовательский интерес обучающегося. Студенты-заочники могут выбрать реферат в 

качестве формы контроля и отчётности за самостоятельную работу в межсессионный период 

обучения. Тему реферата студент выбирает самостоятельно из перечня приведённых. Не 

исключается возможность частичного изменения темы по согласованию с преподавателем, если это 

будет способствовать улучшению качества реферата, эссе. Реферат должен свидетельствовать о том, 

насколько глубоко студент усвоил содержание темы, в какой степени удачно он анализирует 

учебный материал и грамотно излагает свои суждения 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

     Курсовой проект: изучение научной, учебной, нормативной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсового проекта находится в методических 

материалах по дисциплине. 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

     Подготовка к экзамену предполагает изучение основной и дополнительной литературы, изучение 

конспекта лекций. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Экономическая теория стоимости и базовые концепции оценки 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 1 

      

Первый семестр 

      

Курсовая работа 0 час.    

      

Лекции 14 час.    

      

Практика 30 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 109 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 180 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 5 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Заведующий кафедрой (докт, доц) Р. М. Сиразетдинов 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института.  

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Заведующий кафедрой (докт, доц) , доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Освоение компетенции по подготовке будущих специалистов к 

практической деятельности, связанной с современными и перспективными приемами управления 

стоимостью, определения рыночной стоимости различных объектов собственности. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.2 

Знать: базовые концепции и методологии 

современной науки оценки стоимости, базовые 

оценочные компетенции в сфере оценки стоимости 

Оценивает 

градостроительные 

возможности 

реализации проекта 

Уметь: выбрать, обосновать и прменить 

необходимые методы оценки стоимости согласно 

международным и российским стандартам 

Владеть: творческими способностями, логическим 

и критическим мышлением, необходимым для 

принятия управленческого решения 

ПК-1.6 
Знать: принципы составления отчета об оценке и 

экспертного заключения 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Уметь: представлять итоги проделанной работы в 

виде отчетов, оформленных в соответствии с 

имеющимися требованиями 

Владеть: навыками работы с бухгалтерской 

отчетностью, техническими паспортами и другими 

документами,являющими исходными данными для 

проведения оценки стоимости 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Экономическая теория стоимости и базовые концепции оценки" относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Управление 

портфелем недвижимости (asset management)", "Основы коммерческого управления недвижимостью 

(property management)". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  5 зачетных единицы,  180  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

180 14 30  109 27 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 20 4 6  10 

Тема 1.1. 3 2 2   

Тема 1.2. 4 1 2   

Тема 1.3. 14 1 2  10 

 Раздел 2. 49 6 4  39 

Тема 2.1. 12 2 1  10 

Тема 2.2. 15 2 2  13 

Тема 2.3. 18 2 1  16 

 Раздел 3. 84 4 20  60 

Тема 3.1. 30 2 10  20 

Тема 3.2. 25 1 5  20 

Тема 3.3. 25 1 5  20 

ВСЕГО: 180 14 30  109 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Регулирование и развитие оценочной деятельности в Российской 

Федерации 

 

Тема 1.1. Механизмы регулирования оценочной деятельности  

Содержание 

лекционного курса 

Лицензирование оценочной деятельности. Принципы аттестации 

специалистов в области оценочной деятельности. Стандарты оценочной 

деятельности. Сертификация услуг оценщиков 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Анализ ситуации на рынке оценочных услуг в Российской Федерации П 

Тема 1.2. Межведомственное взаимодействие по вопросам регулирования оценочной 

деятельности 

 

Содержание 

лекционного курса 

Межведомственное взаимодействие по вопросам регулирования оценочной 

деятельности. Роль саморегулируемых организаций оценщиков 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Концепция развития оценочной деятельности в российской Федерации П 

Тема 1.3. Основные направления развития оценочной деятельности  

Содержание 

лекционного курса 

Оценка как инструмент эффективного управления собственностью. Оценка 

инвестиционных проектов. Оценка для целей залога имущества и 

ипотечного кредитования. Оценка убытков. Оценка для целей 

исполнительного производства и судопроизводства 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Развитие инфраструктуры оценочной деятельности П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка реферата С 

Раздел 2. Инфраструктура оценочной деятельности  

Тема 2.1. ОСобенности оценки объектов оценки  

Содержание 

лекционного курса 

Оценка недвижимости. Оценка (переоценка) основных фондов. Оценка 

интелектуальной собственности. Оценка долгов предприятий. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Нормативно-правовая база оценочной деятельности П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Осмысление и закрепление теоретичского материала в соответствии с 

содержанием лекционных занятий 

С 

Тема 2.2. Оценка как неотъемлемая часть рынка финансовых услуг.  

Содержание 

лекционного курса 

Унификация оценочной и бухгалтерской терминологии. Взаимодействие 

оценщиков, аудиторов, финансовых консультантов. Обеспечение 
соответствия оценочных работ международным требованиям 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Методологические основы оценки собственности П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Осмысление и закрепление теоретичского материала в соответствии с 

содержанием лекционных занятий 

С 

Тема 2.3. Развитие инфраструктуры оценочной деятельности  

Содержание 

лекционного курса 

Подготовка кадров. Организация научных исследований. Информационное 

обеспечение оценочной деятельности 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Специфика составления отчета об оценке П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Осмысление и закрепление теоретичского материала в соответствии с 

содержанием лекционных занятий 

С 

Раздел 3. Экспертиза отчетов об оценке  

Тема 3.1. Нормативно- правовая база экспертизы отчетов об оценке  

Содержание Основные положения законодательства. Виды экспертизы. Случаи Л 



291 

 

лекционного курса обязательной экспертизы отчетов об оценке. Недостатки законодательства в 

области экпертизы отчетов об оценке 

Содержание 

практического занятия 

Нормативно-правовая база экспертизы отчетов об оценке П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Повторение изученного материала. Выполнение курсовой работы С 

Тема 3.2. Нарушения в отчетах об оценке  

Содержание 

лекционного курса 

Причины появления нарушений. Классификация нарушений. Понятие 

существенности 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Нарушения в отчетах об оценке П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Повторение изученного материала. Выполнение курсовой работы С 

Тема 3.3. Методика экспертизы отчетов об оценке  

Содержание 

лекционного курса 

Принципы проведения экспертизы. Порядок проведения экспертизы. 

Допущения и ограничительные условия. Выявление нарушений 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Методика экспертизы отчетов об оценке П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Повторение изученного материала. Выполнение курсовой работы С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Мустафин И.И. Првила создания учебных мультимедийных презентаций: Методические 

рекомендации. Казань: КГАСУ,2018.-24с. 

2 Кордончик Д.М., Мустафин И.И. Организация самостоятельной работы студентов в 

университете. Методические рекомендации для преподавателей и студентов КГАСУ. 

Казань: КГАСУ,2018.-12с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на  занятиях, выполнении индивидуальных заданий. 

Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме . 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1.  ПК-1 Реферат 25 
2 все разделы  ПК-1 Курсовая работа 25 
3 все разделы  ПК-1 Экзамен 25 

      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Оценка  предприятия как имущестыенного комплекса с целью залога. 

2. Российское общество оценщиков: уникальные разработки по оценке недвижимости в РФ. 

3. Вопросы этики при проведении экспертизы отчетов об оценке. 

4. Способ определения восстановительной стоимости и стоимости земещения объектов 

недвижимости. 

5. Виды износа и методы его определения. 

6. Виды рисков при оценке недвижимости(внешние факторы). 

7. Современное компьютерное программное обеспечение в оценке недвижимости. 

8. Потеря стоимости недвижимости от экологического ущерба(расчет коэффициентов и удельных 

показателей). 

9. Ипотечное кредитование жилищного фонда. 

10. Специфика оценки недвижимости имущества в Российской Федерации. 
      

      

Критерии оценки:  

      

Соответствие содержания реферата выбранной теме, аргументированность сделанных выводов и 

предложений. 

При защите правильность ответов на поставленные вопросы, знание теоретического материала, 

способность аргументировать сделанные выводы. 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

 Билет 1. 

1. Международные и национальные стандарты оценки. 

2. Информационное обеспечение оценочной деятельности. 

3. Оцените стоимость нежилого помещения, по которому спрогнозированы денежные потоки (ЧОД)в 

тыс.рублей: 1-й год-700; 2-й год -1100; 3-й год-1300; 4-й год-900. В конце прогнозного 

периода(через4 года) прогнозируется продажа объекта недвижимости за 4500 тыс. руб. Безрисковая 

ставка составляет 8%, премия за риск вложения в недвижимость-2,5%, премия за низкую 

ликвидность-1,5%, премия за инвестиционный менеджмент-1,5%. 

Билет 2. 

1. Обеспечение соответствия оценочных работ международным требованиям. 

2. Этические нормы профессиональной оценочной деятельности. 

3. Оцените стоимость магазина со стабильным чистым операционным доходом 1,5 млн.рублей в год. 

Однако в дальнейшем прогнозируется снижение стоимости объекта за счет износа: через 20 лет 
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потеря стоимости объета составит по прогнозам 20% его первоначальной цены. Безрисковая ставка 

составляет 7%, премия за риск вложения в недвижимость -2,5%, премия за низкую ликвидность-

1,2%, премия за инвестиционный менеджмент-1%. Норму возврата на капитал необходимо 

определить в данной задаче методом Ринга. 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

«отлично» высокий уровень Обучающийся показал всесторонние, систематизированные, глубокие 

знания программы дисциплины, умение уверенно применять их на практике при решении 

конкретных задач, свободно использовать справочную литературу, делать обоснованные выводы из 

результатов расчетов или экспериментов 

«хорошо» повышенный уровень Обучающийся показал прочные знания основных разделов 

программы дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практические задачи, но 

допускающему некритичные неточности в ответе и решении задач 

«удовлетворительно пороговый уровень Обучающийся показал фрагментарный, разрозненный 

характер знаний, недостаточно точные формулировки базовых понятий, нарушающий логическую 

последовательность в изложении программного материала, при этом владеющий знаниями основных 

разделов дисциплины, необходимыми для дальнейшего обучения, умение получить с помощью 

преподавателя правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных 

рабочей программой, знакомство с рекомендованной справочной литературой 

«неудовлетворительно» минимальный уровень не достигнут При ответе обучающегося выявились 

существенные пробелы в знаниях большей части основного содержания дисциплины, допускаются 

грубые ошибки в формулировке основных понятий решении типовых практических задач (неумение 

с помощью преподавателя получить правильное решение конкретной практической задачи из числа 

предусмотренных рабочей программой учебной дисциплины) 

 

 

 

 
      

      

      

— Тематика курсовой работы; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Составление отчета об оценке и экспертного заключения к отчету об оценке(по объектам). 

Состав курсовой работы: 

1. Введение. 

2. Составление отчета об оценке объекта недвижимости: 

-общая информация об объекте недвижимости; 

-анализ рынка недвижимости; 

-применение подходов к оценке; 

-выводы. 

3. Экспертиза отчета об оценке. 

4. Заключение. 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

«Отлично» - высокий уровень - Содержание курсового проекта полностью соответствует заданию. 
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Структура логически и методически выдержана. Все выводы и предложения убедительно 

аргументированы. Оформление проекта и полученные результаты полностью отвечают требованиям, 

изложенным в учебно-методическом пособии. При защите курсового проекта студент правильно и 

уверенно отвечает на вопросы преподавателя, демонстрирует глубокое знание теоретического 

материала и практических навыков, способен аргументировать собственные утверждения и выводы. 

«Хорошо» - повышенный уровень - Содержание курсового проекта полностью соответствует 

заданию. Структура логически и методически выдержана. Большинство выводов и предложений 

аргументировано. Оформление курсового проекта и полученные результаты в целом отвечают 

требованиям, изложенным в учебно-методическом пособии. Имеются одна-две несущественные 

ошибки в использовании терминов, в расчетах. Наличествует незначительное количество 

грамматических и/или стилистических ошибок. При защите курсового проекта студент правильно и 

уверенно отвечает на большинство вопросов преподавателя, демонстрирует хорошее знание 

теоретического материала и практических навыков, но не всегда способен аргументировать 

собственные утверждения и выводы. При наводящих вопросах преподавателя исправляет ошибки в 

ответе. 

«Удовлетворительно» - пороговый уровень - Содержание курсового проекта частично не 

соответствует заданию. Есть нарушения в логике изложения материала. Аргументация выводов и 

предложений слабая или отсутствует. Имеются одно-два существенных отклонений от требований в 

оформлении курсового проекта. Полученные результаты в целом отвечают требованиям, 

изложенным в учебно-методическом пособии. Имеются одна-две существенных ошибки в 

использовании терминов, в расчетах. Много грамматических и/или стилистических ошибок. При 

защите курсового проекта студент допускает грубые ошибки при ответах на вопросы преподавателя 

и /или не дал ответ более чем на 30% вопросов, демонстрирует слабое знание теоретического 

материала и практических навыков, в большинстве случаев не способен уверенно аргументировать 

собственные утверждения и выводы. 

«Неудовлетворительно» минимальный уровень не достигнут Содержание курсового проекта в целом 

не соответствует заданию. Имеются более двух существенных отклонений от требований в 

оформлении курсового проекта. Большое количество существенных ошибок по сути проекта, много 

грамматических и стилистических ошибок и др. Полученные результаты не отвечают требованиям, 

изложенным в учебно-методическом пособии. При защите курсового проекта студент демонстрирует 

слабое понимание программного материала. 

 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 
компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 
достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 
обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 
необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

организовывать 

и 
контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.2 

Оценивает 

градостроительные 

возможности 

реализации проекта 

Знать: базовые концепции и 

методологии современной 

науки оценки стоимости, 

базовые оценочные 

компетенции в сфере оценки 

стоимости 

Каковы требования к проведению оценки? 

 

Уметь: выбрать, обосновать и 

прменить необходимые 

методы оценки стоимости 

согласно международным и 

российским стандартам 

Объект аналог был продан за 1 млн.руб. и 

от оцениваемого объекта он имеет 5 

основных отлиций: -уступает 

оцениваемому на 5%; - лучше 

оцениваемого на 7%; - лучше 

оцениваемого на 4%; - лучше 
оцениваемого на 2%; - уступает 

оцениваемому на 10%. Оценить объект, 
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считая что: а) отличия не имеют взаимного 

влияния; б) отличия оказывают взаимное 

влияние 

 

Владеть: творческими 

способностями, логическим и 

критическим мышлением, 

необходимым для принятия 

управленческого решения 

Составление отчета об оценке по 

требованиям ФСО 

ПК-1.6 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Знать: принципы составления 

отчета об оценке и 
экспертного заключения 

Какова структура отчета об оценке? 

Уметь: представлять итоги 

проделанной работы в виде 

отчетов, оформленных в 

соответствии с имеющимися 

требованиями 

Оценить объект складской недвижимости 

методом дисконтированных денежных 

потоков. Расчетная остаточная стоимость 

60 000 д.е. Ставка дисконтирования 12%. 

Прогнозная величина денежного потока, 

возникающего в начале года: 1 год-12 000 

д.е.; 2-й год - 22 000 д.е.; 3-й год - 28 000 

д.е. 

Владеть: навыками работы с 

бухгалтерской отчетностью, 

техническими паспортами и 

другими 

документами,являющими 
исходными данными для 

проведения оценки стоимости 

Порядок составления отчета об оценке 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания курсовой работы (проекта) 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не 

достигнут 

(«неудовлетворительно» или 

незачтено) 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно» или зачетно) 
повышенный уровень 

(«хорошо» или зачтено) 
высокий уровень 

(«отлично» или зачтено) 

Содержание курсового 
проекта в целом не 

соответствует заданию. 

Имеются более двух 

существенных отклонений 

от требований в 

оформлении курсового 

проекта. Большое 

количество существенных 

ошибок по сути проекта, 

много грамматических и 

стилистических ошибок и 
др. Полученные результаты 

не отвечают требованиям, 

изложенным в учебно-

методическом пособии. При 

защите курсового проекта 

студент демонстрирует 

слабое понимание 

программного материала 

Содержание курсового 
проекта частично не 

соответствует заданию. Есть 

нарушения в логике 

изложения материала. 

Аргументация выводов и 

предложений слабая или 

отсутствует. Имеются одно-

два существенных 

отклонений от требований в 

оформлении курсового 

проекта. Полученные 
результаты в целом 

отвечают требованиям, 

изложенным в учебно-

методическом пособии. 

Имеются одна-две 

существенных ошибки в 

использовании терминов, в 

расчетах. Много 

грамматических и/или 

стилистических ошибок. 

При защите курсового 

проекта студент допускает 
грубые ошибки при ответах 

на вопросы преподавателя и 

/или не дал ответ более чем 

на 30% вопросов, 

демонстрирует слабое 

знание теоретического 

материала и практических 

навыков, в большинстве 

случаев не способен 

уверенно аргументировать 

собственные утверждения и 
выводы. 

Содержание курсового 
проекта полностью 

соответствует заданию. 

Структура логически и 

методически выдержана. 

Большинство выводов и 

предложений 

аргументировано. 

Оформление курсового 

проекта и полученные 

результаты в целом 

отвечают требованиям, 
изложенным в учебно-

методическом пособии. 

Имеются одна-две 

несущественные ошибки в 

использовании терминов, в 

расчетах. Наличествует 

незначительное количество 

грамматических и/или 

стилистических ошибок. 

При защите курсового 

проекта студент правильно 

и уверенно отвечает на 
большинство вопросов 

преподавателя, 

демонстрирует хорошее 

знание теоретического 

материала и практических 

навыков, но не всегда 

способен аргументировать 

собственные утверждения и 

выводы. При наводящих 

вопросах преподавателя 

исправляет ошибки в 
ответе. 

Содержание курсового 
проекта полностью 

соответствует заданию. 

Структура логически и 

методически выдержана. 

Все выводы и предложения 

убедительно 

аргументированы. 

Оформление проекта и 

полученные результаты 

полностью отвечают 

требованиям, изложенным в 
учебно-методическом 

пособии. При защите 

курсового проекта студент 

правильно и уверенно 

отвечает на вопросы 

преподавателя, 

демонстрирует глубокое 

знание теоретического 

материала и практических 

навыков, способен 

аргументировать 

собственные утверждения и 
выводы. 

    

       

 

Шкала оценивания экзамена 
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Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не 

достигнут 

(«неудовлетворительно») 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно») 
повышенный уровень 

(«хорошо») 
высокий уровень 

(«отлично») 

При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях большей 

части основного 
содержания дисциплины, 

допускаются грубые 

ошибки в формулировке 

основных понятий  решении 

типовых практических задач 

(неумение с помощью 

преподавателя получить 

правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 

предусмотренных рабочей 
программой учебной 

дисциплины) 

Обучающийся показал 

фрагментарный, 

разрозненный характер 

знаний, недостаточно 
точные формулировки 

базовых понятий, 

нарушающий логическую 

последовательность в 

изложении программного 

материала, при этом 

владеющий знаниями 

основных разделов 

дисциплины, 

необходимыми для 

дальнейшего обучения, 
умение получить с 

помощью преподавателя 

правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 

предусмотренных рабочей 

программой, знакомство с 

рекомендованной 

справочной литературой 

Обучающийся показал 

прочные знания основных 

разделов программы 

дисциплины, умение 
самостоятельно решать 

конкретные практические 

задачи, но допускающему 

некритичные неточности в 

ответе и решении задач 

Обучающийся показал 

всесторонние, 

систематизированные, 

глубокие знания программы 
дисциплины, умение 

уверенно применять их на 

практике при решении 

конкретных задач, свободно 

использовать справочную 

литературу, делать 

обоснованные выводы из 

результатов расчетов или 

экспериментов 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Оценка недвижимости: Учебник/Под ред. А.Г.Грязновой, М.А.Федотовой.-

М.: Финансы и статистика, 2004,2005.-496 с.: ил.- ISBN 5-270-02270-5 

41 

2 Экономика и управление недвижимостью [ Текст ]: учебник/под ред. 

П.Г.Грабового.-2-е изд.-М.:Проспект,2012.-848с.-ISBN 978-5-392-05004-8 

12 

3 Тепман Л.Н. Оценка недвижимости [Электронный ресурс]:учебное 

пособие/ Л.Н.Тепман.-Электрон. текстовые данные.-М.:ЮНИТИ-

ДАНА,2012.-463С.-978-5-238-01152-3.-Режим доступа: 

http//www.jprbookshop.ru/15433.html 

ЭБС IPRbooks 

4 Саталкина Н.И. Оценка недвижимости. Практический курс [Электронный 

ресурс]: учебное пособие для студентов, аспирантов, приподавателей и 

читателей, самостоятельно изучающих оценку 

недвижимости/Н.И.Саталкина.Т.Н.Кулюкина.Ю.О.Терехова.-Электрон. 

текстовые данные.-Тамбов:Тамбовский государственный технический 

университет, ЭБС АСВ,2014.-80с.-978-5-8265-1299-9.-Режим доступа:  

http//www.jprbookshop.ru/64158.html 

ЭБС IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Оценка недвижимости [Текст]: учеб.пособие/Т.Г.Касьяненко и др.-2-е изд.-

М.:КНОРУС,2011.-752с.-ISBN 978-5-406-01435-6 

3 

2 Гранова, Ирина Владимирочна, Оценка 

недвижимости:Тесты.Задачи.Практические ситауции/Гранова, Ирина 

Владимировна.-СПб:Питер,2001.-208с.: ил.-(Учебное пособие).-ISBN 5-318-

00106-8 

3 

3 Наназашвили, Исаак Хискович, Кадастр и оценка земельной собственности 

[Текст]: учеб.пособие для спец. 270115 / Наназашвили, Исаак Хискович, 

Литовченко, Владимир Александрович.-М.:Архитектура-С,2007.-88с.:ил.-

ISBN 978-5-9647-0112-5 

3 

4 Ивлиева Н.Н. Оценка стоимости имущества [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/Н.Н.Ивлиева,О.М.Ванданимаева,П.В.Дронов.-Электрон. текстовые 

данные.-М.:Московский финансово-промышленный университет 

"Синергия",2012.-736с.-978-5-4257-0027-8.-Режим доступа:  

http//www.jprbookshop.ru/17038.html 

ЭБС IPRbooks 

5 Оценка собственности. Оценка объектов недвижимости  [Электронный 

ресурс]: учебник/А.Н.Асаул [и др.].-Электрон, текстовые данные.-СПб. 

Институт проблем экономического возрождения,2012.-207с.-978-5-91460-

028-7.-Режим доступа:  http//www.jprbookshop.ru/18207.html 

ЭБС IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Федеральная университетская компьютерная сеть России http://www.runnet.ru/ 

2. Страница кафедры "Экспертиза и управление недвижимостью" на сайте КГАСУ  

http://www.kgasu.ru/universitet/structure/instituty/ieus/keun/prepodavateli.php 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

     Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

     Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

     Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление с 

дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

     Курсовая работа: изучение учебной, нормативно-справочной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсовой работы находится в методических 

материалах по дисциплине. 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

     Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и 

дополнительной литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

 
  



305 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Управление жизненным циклом инвестиционно-строительной деятельностью 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 1 

      

Второй семестр 

      

Коллоквиум 0 час.    

      

Курсовой проект 0 час.    

      

Лекции 18 час.    

      

Практика 34 час.    

      

Самостоятельная работа 137 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 216 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 6 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) Л. Н. Устинова 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент (канд) , кандидат экономических наук Л. Н. Устинова 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Формирование у студентов компетенций в сфере управления 

жизненным циклом объектов недвижимости 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.5 
Знать: основную нормативную базу 

инвестиционно- строительного проекта 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: формировать концепцию инвестиционного 

проекта в соответствии с техническим заданием 

Владеть: инструментами оценки эффективности 

инвестиционного проекта 

ПК-1.6 
Знать: ключевые критерии отбора эффективных 

проектов 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Уметь: использовать инструменты оценки 

эффективности инвестиционного проекта 

Владеть: инструментами оценки эффективности 

инвестиционного проекта 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Управление жизненным циклом инвестиционно-строительной деятельностью" 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Управление 

проектами в девелоперской деятельности". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  6 зачетных единицы,  216  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

216 18 34  137 27 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 65 6 14  45 

Тема 1.1. 16 2 4  15 

Тема 1.2. 16 2 4  15 

Тема 1.3. 23 2 6  15 

 Раздел 2. 70 6 14  50 

Тема 2.1. 16 2 4  15 

Тема 2.2. 16 2 4  15 

Тема 2.3. 28 2 6  20 

 Раздел 3. 54 6 6  42 

Тема 3.1. 16 2 4  12 

Тема 3.2. 36 4 2  30 

ВСЕГО: 216 18 34  137 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Нормативно- правовая база инвестиционно- строительной деятельности  

Тема 1.1. Основные понятия и термины Градостроительного Кодекса РФ 
(градостроительная деятельность, территориальное планирование, зоны с 

особыми условиями использования земель) 

 

Содержание 

лекционного курса 

Основные понятия и термины Градостроительного Кодекса РФ 

(градостроительная деятельность, территориальное планирование, зоны с 

особыми условиями использования земель) 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Анализ статей ГрК РФ П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Анализ ГрК РФ С 

Тема 1.2. Федеральные законы, регламентирующие инвестиционно- строительную 

деятельность 

 

Содержание 

лекционного курса 

Федеральный закон №39  "Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации форме капитальных вложений" 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Анализ практики застройки территорий в РФ, анализ наиболее 

привлекательных проектов 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Тема 1.3. Принципы формирования инвестиционно- строительного проекта  

Содержание 

лекционного курса 

Особенности и правила формирования инвестиционно- строительного 

проекта, правила землепользования и застройки 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Анализ практики застройки территорий в РФ П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Раздел 2. Методическите рекомендации по оценке эффективности 

инвестиционно- строительных проектов 

 

Тема 2.1. Основные показатели оценки экомической эффективности проекта  

Содержание 
лекционного курса 

Основные показатели оценки экомической эффективности проекта:NPV.DPР 
PI. IRR. 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Расчет показателей экомической эффективности проекта:NPV П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Тема 2.2. Модель капитальных активов (CAPM) Выбор ставки дисконтирования  

Содержание 

лекционного курса 

Аналитические схемы расчета ставки дисконтирования Л 

Содержание 

практического занятия 

Расчет показателей экомической эффективности проекта: DPР П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Тема 2.3. Цели проекта, Стратегии проекта, Критерии успешности проекта.  

Содержание 

лекционного курса 

Виды, классификаций стратегий компании при инвестировании в проект Л 

Содержание 

практического занятия 

Расчет показателей экомической эффективности проекта: PI П 

Содержание Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной С 



312 

 

самостоятельной 

работы 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

Раздел 3. Жизненные циклы инвестиционно- строительного проекта  

Тема 3.1. Жизненные циклы инвестиционно- строительного проекта  

Содержание 

лекционного курса 

Экономический, правовой, физический жизненный цикл объекта 

недвижимости 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Расчет показателей экомической эффективности проекта: IRR П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Тема 3.2. Основные принципы и факторы увеличения жизненного цикла 

инвестиционно- строительного проекта 

 

Содержание 

лекционного курса 

Управление жизненным циклом инвестиционно- строительного проекта Л 

Содержание 

практического занятия 

Расчет показателей экомической эффективности проекта: NPV.DPI PI. IRR. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Кордончик Д.М., Мустафин И.И. Организация самостоятельной работы студентов в 

университете. Методические рекомендации для преподавателей и студентов КГАСУ. 

Казань: КГАСУ, 2018. – 12с.¶https://www.kgasu.ru/upload/iblock/17a/mu_organizatsiya-

sam-raboty-stud-_eios_.pd¶¶ 

  



314 

 

      

      

6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме . 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 Раздел 1.  ПК-1 Коллоквиум 30 
2 Все разделы  ПК-1 Курсовой проект 30 
3 Все разделы  ПК-1 Экзамен 30 

      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 

— Вопросы к коллоквиуму; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Законодательное регулирование операций с недвижимостью 

2. Критерии и показатели эффективного управления организацией 

3. Проблемы и факторы развития рынка недвижимости. 

4. Девелопмент как предпринимательская деятельность в России. 

5. Совершенствование государственного регулирование девелоперской 

деятельности в РФ 

6.Особенности организации профессиональной переподготовки персонала в области инновационной 

деятельности 
      

      

Критерии оценки:  

      

Зачтено- студент показал развернутый ответ на вопросы 

Незачтено- вопросы полностью не раскрыты 
      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Назовите стадии жизненного цикла объекта недвижимости; 

2. Опишите проблемы и факторы развития рынка недвижимости; 

3. Общий объем инвестиций в открытие бизнеса 1.2 мдн. руб. Предполагается, что среднегодовой 

доход будет составлять 250 тыс. руб. Ставку дисконтирования примем в размере 12%. Определите 

срок окупаемости проекта ? Каковы пути сокращения срока окупаемости ? 

Критерии оценки: 
      

«неудовлетворительно» минимальный уровень не достигнут. При ответе обучающегося выявились 

существенные пробелы в знаниях большей части основного содержания дисциплины, допускаются 

грубые ошибки в формулировке основных понятий при решении типовых практических задач 

(неумение с помощью преподавателя получить правильное решение конкретной практической 

задачи из числа предусмотренных рабочей программой учебной дисциплины) 

«удовлетворительно»  -обучающийся показал фрагментарный, разрозненный характер знаний, 

неточные формулировки базовых понятий, нарушающий логическую последовательность в 

изложении программного материала, при этом владеющий знаниями основных разделов 

дисциплины, необходимыми для дальнейшего обучения. 

«хорошо» - обучающийся показал прочные знания основных разделов программы дисциплины, 

умение самостоятельно решать конкретные практические задачи, но допускающему некритичные 

неточности в ответе и решении задач 

"отлично» - Обучающийся показал всесторонние, систематизированные, глубокие знания программы 

дисциплины, умение уверенно применять их на практике при решении конкретных задач по оценке 

машин и оборудования, свободно использовать справочную литературу по профилю деятельности, 
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делать обоснованные выводы из результатов расчетов или экспериментов 

 

— Тематика курсового проекта; 
      

Примеры заданий: 
      

Тематика курсового проекта: "Основы инвестиционно- строительной деятельности. 

В рамках своего проекта определеить экономическую эффективность  (показателей NPV, IRR, DPP, 

PI и т.д.) сроительства: 

- детского сада; 

- жилого дома; 

- торгового центра; 

- офисного центра; 

- досугового центра 

      

      

Критерии оценки: 
      

«неудовлетворительно» задание  выполнено не верно, имеется множество неточностей и ошибок; 

«удовлетворительно»  -обучающийся показал фрагментарный, разрозненный характер знаний; 

«хорошо» - обучающийся задание  выполнено  верно, студент показал прочные знания основных 

разделов программы дисциплины, но есть неточности и небольшие ошибки; 

"отлично» - обучающийся показал всесторонние, систематизированные, глубокие знания. 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 
достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 
навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 
организовывать 

и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.5 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного проекта 

Знать: основную нормативную 

базу инвестиционно- 

строительного проекта 

перечислите основные нормативно- 

правовые акты, регулирующие 

деятельность по управлению жизненным 

циклом 

 

Уметь: формировать 

концепцию инвестиционного 

проекта в соответствии с 

техническим заданием 

перечислите показатели  оценки 

экономической эффективности проекта 

 

Владеть: инструментами 

оценки эффективности 

инвестиционного проекта 

проведите расчет основных показателей 

оценки экономической эффективности 

проекта 

ПК-1.6 
Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Знать: ключевые критерии 
отбора эффективных проектов 

перечислите основные нормативно- 

правовые акты, регулирующие 
деятельность по управлению жизненным 

циклом 

Уметь: использовать 

инструменты оценки 

эффективности 

инвестиционного проекта 

перечислите показатели  оценки 

экономической эффективности проекта 

Владеть: инструментами 

оценки эффективности 

инвестиционного проекта 

проведите расчет основных показателей 

оценки экономической эффективности 

проекта 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания курсовой работы (проекта) 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не достигнут 

(«неудовлетворительно» или 

незачтено) 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно» или зачетно) 
повышенный уровень 

(«хорошо» или зачтено) 
высокий уровень 

(«отлично» или зачтено) 

«неудовлетворительно» 

задание  выполнено не 

верно, имеется множество 

неточностей и ошибок; 

 

«удовлетворительно»  -

обучающийся показал 

фрагментарный, 

разрозненный характер 

знаний; 

 

«хорошо» - обучающийся 

задание  выполнено  верно, 

студент показал прочные 

знания основных разделов 

программы дисциплины, но 

есть неточности и 

небольшие ошибки; 

 

"отлично» - обучающийся 

показал всесторонние, 

систематизированные, 

глубокие знания. 

    

      Шкала оценивания экзамена 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не достигнут 

(«неудовлетворительно») 
пороговый уровень 

(«удовлетворительно») 
повышенный уровень 

(«хорошо») 
высокий уровень 

(«отлично») 
При ответе обучающегося 

выявились существенные 
пробелы в знаниях большей 

части основного содержания 

дисциплины, допускаются 

грубые ошибки в 

формулировке основных 

понятий при решении 

типовых практических задач 

(неумение с помощью 

преподавателя получить 

правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 
предусмотренных рабочей 

программой учебной 

дисциплины) 

Обучающийся показал 

фрагментарный, 
разрозненный характер 

знаний, неточные 

формулировки базовых 

понятий, нарушающий 

логическую 

последовательность в 

изложении программного 

материала, при этом 

владеющий знаниями 

основных разделов 

дисциплины, необходимыми 

для дальнейшего обучения. 

Обучающийся показал 

прочные знания основных 
разделов программы 

дисциплины, умение 

самостоятельно решать 

конкретные практические 

задачи, но допускающему 

некритичные неточности в 

ответе и решении задач 

Обучающийся показал 

всесторонние, 
систематизированные, 

глубокие знания программы 

дисциплины, умение 

уверенно применять их на 

практике при решении 

конкретных задач по оценке 

машин и оборудования, 

свободно использовать 

справочную литературу по 

профилю деятельности, 

делать обоснованные 

выводы из результатов 
расчетов или 

экспериментов 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Кузнецов, Евгений Семенович.¶Управление техническими системами : 

Учеб.пособие / МАДИ (ТУ). - М., 2003. - 247с. - 264.00.¶ 

17 

2 Управление рисками в недвижимости [Текст] : учебник для вузов / под ред. 

П.Г.Грабового. - М. : Реалпроект, 2005. - 472с. - ISBN 5-902786-09-6 : 

732.70. 

14 

3 Чистякова Ю.А. Экономика и управление стоимостью недвижимости 

[Электронный ресурс] : теория и практика. Учебно-практическое пособие / 

Ю.А. Чистякова, В.И. Рясин. — Электрон. текстовые данные. — Иваново: 

Ивановский государственный архитектурно-строительный университет, 

ЭБС АСВ, 2014. — 136 c. — 978-5-905908-65-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/20548.html 

ЭБС  IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Асаул А.Н. Управление объектами коммерческой недвижимости 

[Электронный ресурс] / А.Н. Асаул, П.Б. Люлин. — Электрон. текстовые 

данные. — СПб. : Институт проблем экономического возрождения, Санкт-

Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 

2008. — 102 c. — 978-5-9227-0116-7. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/18221.html 

ЭБС  IPRbooks 

2 Озеров Е.С. Управление недвижимой собственностью [Электронный 

ресурс] : учебное пособие / Е.С. Озеров. — Электрон. текстовые данные. — 

СПб. : Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого, 2012. — 392 c. — 978-5-7422-3519-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/43980.html 

ЭБС  IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Официальный интернет-портал Министерства строительства, архитектуры и ЖКХ Республики 

Татарстан - http://www.minstroy.tatarstan.ru 

2. 3.   Справочная правовая система «Консультант Плюс» - http://consultant.ru 

3. 4.   «Российское образование» федеральный портал http://www.edu.ru/ 

4. 5.   Федеральная университетская компьютерная сеть России http://www.runnet.ru/ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

      Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 

 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      Контрольная работа: Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные 

издания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведе-ний, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в этой теме.  

Расчетно-графическая работа: Работа с теоретическим материалом из списка рекомендуемой 

литературы, решение аналоговых задач, в том числе и на построение. Выполнение практических 

заданий (из списка основной и дополнительной литературы). 

Реферат: поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Реферат должен свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил 

содержание темы, в какой степени удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает 

свои суждения. 
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Курсовой проект: изучение научной, учебной, нормативной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсового проекта находится в методических 

материалах по дисциплине 

Курсовая работа: изучение учебной, нормативно-справочной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсовой работы находится в методических 

материалах по дисциплине. 

Графическая работа: изучение  учебной и нормативно- справочной литературы ,закрепление знаний 

студентов по основным разделам курса и возможность приобрести определенные практические 

навыки в решении  задач . 

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к зачету. Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций. 

Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Программное обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 
обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 
компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Основы коммерческого управления недвижимостью (Property management) 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 2 

      

Третий семестр 

      

Лекции 14 час.    

      

Практика 16 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 123 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 180 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 5 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) И. Ф. Гареев 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук И. Ф. Гареев 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Формирование у студентов компетенций в сфере управления 

проектами по эксплуатации объектов коммерческой недвижимости, 

обучение навыкам коммерческого управления недвижимостью и разработка практических решений 

по повышению эффективности коммерческого управления недвижимостью 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.2 
Знать: источники информации для проведения 

градостроительного анализа 

Оценивает 

градостроительные 

возможности 

реализации проекта 

Уметь: систематизировать исходные данные для 

принятия решения о развитии территории 

Владеть: методиками разработки основных 

инструментов развития территорий 

Способен управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.6 
Знать: источники информации для проведения 

предпроектного инвестиционного анализа 

Выбирает формы и 

инструменты 

информационного 

обеспечения 

процессов реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: систематизировать исходные данные для 

принятия решения о реализации проекта 

Владеть: методиками разработки основных 

инструментов развития инвестиционных проектов 

Способен выполнять и 

организовывать 

научные исследования 

в сфере строительства 

и эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

ПК-3.1 

Знать: методики изучения и систематизации 

научно-технической информации, отечественного и 

зарубеж-ного опыта коммерческого управления 

недвижимо-стью 

Составляет 

аналитический обзор 

научно-технической 

информации в сфере 

строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

Уметь: осуществлять подготовку данных для 

составления научных обзоров, отчетов, статей и 

иных публикаций 

Владеть: методиками анализа научно-технической 

информа-ции, отечественного и зарубежного опыта 

коммерче-ского управления недвижимостью 

ПК-3.2 

Знать: новейшие технологические процессы 

коммерческого управления недвижимостью и 

основные задачи по развитию объ-екта 

недвижимости 

Проводит научные 

исследования в сфере 

строительства и 

эксплуатации 

Уметь: разрабатывать маркетинговую политику 

компании, обеспечивающую оптимизацию 

расходов и повышение доходности объекта 

коммерческой недвижимости 
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объектов 

недвижимости 

Владеть: навыками участия в подготовке бизнес-

планов по развитию объектов коммерческой 

недвижимости 

ПК-3.3 

Знать: основы научно-деловой коммуникации, 

используемые при принятии решений по 

коммерческому управлению объектами 

недвижимости 

Представляет и 

защищает результаты 

проведенных научных 

исследований, 

подготавливает 

публикации на основе 

принципов научной 

этики 

Уметь: разрабатывать техническое задание на 

предпроектные исследования и разработку 

инвестиционных программ развития объектов 

коммерческой недвижимости с учетом 

конъюнктуры в экономике региона 

Владеть: навыками мониторинга исполнения 

программ развития объектов коммерческой 

недвижимости на всех стадиях жизненного цикла 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Основы коммерческого управления недвижимостью (Property management)" 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Научно-

исследовательская работа", "Преддипломная практика". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  5 зачетных единицы,  180  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

180 14 16  123 27 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 39 2 2  35 

Тема 1.1. 39 2 2  35 

 Раздел 2. 84 6 8  70 

Тема 2.1. 42 3 4  35 

Тема 2.2. 42 3 4  35 

 Раздел 3. 24 4 4  16 

Тема 3.1. 12 2 2  8 

Тема 3.2. 12 2 2  8 

 Раздел 4. 6 2 2  2 

Тема 4.1. 6 2 2  2 

ВСЕГО: 180 14 16  123 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Структура коммерческого управления недвижимостью  

Тема 1.1. Основная терминология: Facility Management, Property Management, Building 

Management, Asset Management 

 

Содержание 

лекционного курса 

рынок коммерческой недвижимости; основные участники рынка 

коммерческой недвижимости; инвестиции в коммерческую недвижимость, 

инвестиционные проекты, инвестиционная продажа; маркетинговая 

концепция и практика реализации объектов коммерческой недвижимости; 

Facility Management; Property Management; Building Management; Asset 

Management 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Работа с электронными научными библиотеками в рамках подготовки к 

выполнению реферата. Самостоятельное изучение основ-ной и 

дополнительной литературы, поиск и сбор информации по дисциплине в 

периодических печатных и интернет-изданиях, на официальных сайтах, 

электронной научной библиотеке. 

С 

Раздел 2. Концепции управления недвижимостью  

Тема 2.1. Зарубежный и отечественный опыт управления развитием объектов 

недвижимости. Редевелопмент недвижимости в современных условиях 

 

Содержание 

лекционного курса 

cтруктура и уровни управления коммерческой недвижимостью; 

управляющая компания: собственная или привлеченная (плюсы и минусы 

привлеченной компании); организация управления недвижимостью; 

основные игроки рынка property management; редевелопмент недвижимости 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к практическим занятиям по лекционным темам. Выполнение 

домашнего задания, подготовка презентаций с использованием 

компьютерных технологий. 

С 

Тема 2.2. Комплексная оценка эффективности управления недвижимым имуществом. 

Пути совершенствования процессов управления развитием объектов 

недвижимости: 

 

Содержание 

лекционного курса 

задачи управления недвижимостью; система блоков и бизнес-процессов 

управления недвижимостью; стратегическое планирование деятельности, 

маркетинг и управление связями с клиентами и внешней средой, управление 

кадрами, управление финансовыми потоками и бюджетирование, 

управление отчетностью 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Подготовка к практическим занятиям по лекционным темам. Выполнение 
домашнего задания, подготовка презентаций с использованием 

компьютерных технологий. 

С 

Раздел 3. Управление арендными отношениями  

Тема 3.1. Экспертиза объекта недвижимости. Разработка бюджета управления. 

Привлечение арендаторов и работа с ними 

 

Содержание 
лекционного курса 

управление доходами, управление расходами; управление проектами и 
инвестициями; бизнес-процессы контроля эффективности на основе анализа 

результатов; управление результатом, реинжиниринг процессов 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к практическим занятиям по лекционным темам. С 

Тема 3.2. Организация технического обслуживания и клининга. Организация 

безопасности объекта 
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Содержание 

лекционного курса 

обзор рынка услуг по технической эксплуатации и прогноз его развития; 

место технической эксплуатации в системе управления недвижимостью; 

нормативное регулирование технической эксплуатации недвижимости; 

методы технической эксплуатации и способы организации работ; система 

планово-предупредительных ремонтов; планирование ремонтов; 

регламентация мероприятий постоянной программы технической 

эксплуатации 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Подготовка к практическим занятиям по лекционным темам. Выполнение 

домашнего задания, подготовка презентаций с использованием 
компьютерных технологий. 

С 

Раздел 4. Информационные технологии в сфере управления объектами 

недвижимости 

 

Тема 4.1. Информационные технологии в сфере управления объектами недвижимости  

Содержание 

лекционного курса 

изучение информационных систем, используемых в предпроектном анализе 

и при стратегиеском управлении объектами коммерческой недвижимости. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к практическим занятиям по лекционным темам. Выполнение 

домашнего задания, подготовка презентаций с использованием 

компьютерных технологий. 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Гареев И.Ф. План практических занятий по дисциплине «Основы коммерческого 

управления недвижимостью (Property management)». Методические указания. Казань: 

КГАСУ, 2018. – 24 с. 

2 Гареев И.Ф. Правила подготовки реферата по дисциплине «Основы коммерческого 

управления недвижимостью (Property management)». Методические указания. Казань: 

КГАСУ, 2018. – 25 с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме экзамена. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 все разделы  ПК-1,ПК-2,ПК-3 Реферат 30 

2 все разделы  ПК-1,ПК-2,ПК-3 Экзамен 30 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

Примерный перечень вопросов для подготовки рефератов 

 

1.  Характеристики спроса, предложения, баланса рынка коммерческой недвижимо-сти 

2.  Основные стратегии девелопмента коммерческой недвижимости 

3.  Прогнозирование развития рынка недвижимости 

4.  Арендный бизнес как альтернатива инвестициям в жилую недвижимость 

5.  Правильное зонирование и эффективная планировка 

6.  Разработка маркетинговой стратегии 

7.  Арендные отношения на различных этапах рыночного цикла 

8.  Технические спецификации якорных арендаторов 

9.  Требования арендаторов к индустриально-складским комплексам 

10. Основные игроки рынка property management 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Критерии оценки: 

"не зачтено" - Структура работы не соответствует заданию. Имеются существенные отклонения от 

требований в оформлении работы. Большое количество существенных ошибок по сути работы, 

много грамматических и стилистических ошибок и др. Полученные в работе результаты не отвечают 

требованиям, изложенным в методических указаниях. 

"зачтено" - Структура работы полностью или частично соответствует заданию. Обоснована 

актуальность исследования. Аргументация выводов и предложений представлена в достаточном 

объеме. Могут быть несущественные отклонения от требований в оформлении работы. Полученные 

в работе результаты в целом отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях. 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

Экзаменационный билет № 1 

1. Сущность Facility Management 

2. Системы управления муниципальной недвижимостью 

3. Фирма планирует осуществить модернизацию здания. Объем инвестиционных затрат оценивается 

в 257 млн. руб. В течение предстоящих семи лет в результате данных меро-приятий ожидается 

получать денежный поток в размере 42,6 млн. руб. В конце пятого года на проведение плановых 

мероприятий по капитальному ремонту дополнительно планируется вложение средств в размере 37,3 
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млн. руб. Требуется определить экономи-ческий эффект в результате реализации проекта, если 

дисконтная ставка составляет 10%. 

 

Экзаменационный билет № 2 

1. Сущность Property Management 

2. Инновационные процессы в сфере управления коммерческой недвижимостью 

3. Осуществлены инвестиции инвестиций в размере 500 млн руб. На протяжении 3 лет, начиная с 1 

квартала, ожидается ежеквартальные поступления 60 млн руб. Оценить це-лесообразность такой 

инвестиции при ставке дисконтирования 9%. 

 

Экзаменационный билет № 3 

1. Сущность Building Management 

2. Специфика управления ОН в кризисные периоды 

3. Фирме предлагают проект реконструкции здания, для реализации которого необходи-мы 

инвестиции в 600 млн руб. Проект реконструкции окупится за два года. В первый год фирма получит 

400 млн руб. прибыли, во второй 250 млн руб. Выгодно ли фирме реализовывать этот проект, если 

ставка процента равна 14? 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

Критерии оценки 

"неудовлетворительно" - При ответе обучающегося выявились существенные пробелы в знаниях 

большей части основного содержания дисциплины, допускаются грубые ошибки в формулировке 

основных понятий  решении типовых практических задач (неумение с помощью преподавателя 

получить правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей 

программой учебной дисциплины) 

"удовлетворительно" - Обучающийся показал фрагментарный, разрозненный характер заний, 

недостаточно точные формулировки базовых понятий, нарушающий логическую 

последовательность в изложении программного материала, при этом владеющий знаниями основных 

разделов дисциплины, необходимыми для дальнейшего обучения, умение получить с помощью 

преподавателя правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных 

рабочей программой, знакомство с рекомендованной справочной литературой 

"хорошо" - Обучающийся показал прочные знания основных разделов программы дисциплины, 

умение самостоятельно решать конкретные практические задачи рынка коммерческой 

недвижимости, но допускающему некритичные неточности в ответе и решении задач 

"отлично" - Обучающийся показал всесторонние, систематизированные, глубокие знания программы 

дисциплины, умение уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, свободно 

использовать справочную и научную литературу, делать обоснованные выводы из результатов 

анализа рынка коммерческой недвижимости 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 

ПК-1.2 

Оценивает 

градостроительные 

возможности 

Знать: источники информации 

для проведения 

градостроительного анализа 

выбрать наиболее релевантные источники 

информации, содержащие исходную 

информацию для градостроительного 

анализа 
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разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

реализации проекта 

  

Уметь: систематизировать 
исходные данные для 

принятия решения о развитии 

территории 

проанализировать стратегические 
документы, определяющие развитие 

муниципального образования и территорий 

  

Владеть: методиками 

разработки основных 

инструментов развития 
территорий 

разработать проект стратегии развития 

территории 

Способен 

управлять 

реализацией 

инвестиционно-
строительных 

проектов 

ПК-2.6 

Выбирает формы и 

инструменты 

информационного 

обеспечения 
процессов реализации 

инвестиционно-

строительного проекта 

Знать: источники информации 

для проведения 

предпроектного 
инвестиционного анализа 

выбрать наиболее релевантные источники 

информации, содержащие исходную 

информацию для предпроектного 
инвестиционного анализа 

  

Уметь: систематизировать 

исходные данные для 
принятия решения о 

реализации проекта 

проанализировать стратегические 

документы, определяющие развитие 
инвестиционного проекта 

  

Владеть: методиками 

разработки основных 

инструментов развития 

инвестиционных проектов 

разработать проект стратегии реализации и 

развития инвестиционного проекта 

Способен 

выполнять и 

организовывать 

научные 

исследования в 

сфере 
строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

ПК-3.1 

Составляет 

аналитический обзор 

научно-технической 

информации в сфере 

строительства и 
эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

Знать: методики изучения и 

систематизации научно-

технической информации, 

отечественного и зарубеж-
ного опыта коммерческого 

управления недвижимо-стью 

систематизировать наукометрические 

показатели статей, журналов и авторов, 

занимающихся исследованиями в области 

коммерческого управ-ления 
недвижимостью 

 

Уметь: осуществлять 

подготовку данных для 

составления научных обзоров, 
отчетов, статей и иных 

публикаций 

сформулировать актуальные направления 

для исследований в области коммерческой 
недвижи-мости 

 

Владеть: методиками анализа 

научно-технической информа-

ции, отечественного и 
зарубежного опыта 

коммерческого управления 

недвижимостью 

провести анализ развития рынка 

коммерческой недвижимости с 
дальнейшей выработкой прогно-зов его 

развития 

ПК-3.2 

Проводит научные 

исследования в сфере 
строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

Знать: новейшие 

технологические процессы 

коммерческого управления 
недвижимостью и основные 

задачи по развитию объ-екта 

недвижимости 

изучить схему функционирования 

географических информационных систем, 
обеспечивающих развитие рынка 

коммерческой недвижимости 

 

Уметь: разрабатывать 

маркетинговую политику 
компании, обеспечивающую 

оптимизацию расходов и 

повышение доходности 

объекта коммерческой 

разработать маркетинговую компанию, 
направленную на обеспечение 

максимальной доходности объекта 

коммерческой недвижимости 
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недвижимости 

 

Владеть: навыками участия в 

подготовке бизнес-планов по 

развитию объектов 

коммерческой недвижимости 

разработать стратегию редевелопмента 

объектов коммерческой недвижимости, 

соответствующей конъюнктуре рынка 

ПК-3.3 

Представляет и 

защищает результаты 

проведенных научных 

исследований, 

подготавливает 

публикации на основе 
принципов научной 

этики 

Знать: основы научно-деловой 

коммуникации, используемые 

при принятии решений по 

коммерческому управлению 

объектами недвижимости 

разработать план сотрудничества с 

организациями, занимающимися 

строительством и эксплуатацией объектов 

коммерческой недвижимости и 

профессиональными сообществами 

Уметь: разрабатывать 

техническое задание на 

предпроектные исследования 

и разработку инвестиционных 

программ развития объектов 

коммерческой недвижимости с 

учетом конъюнктуры в 
экономике региона 

провести экспресс-диагностику 

действующих объектов коммерческой 

недвижимости и разработать программу их 

развития 

Владеть: навыками 

мониторинга исполнения 

программ развития объектов 

коммерческой недвижимости 
на всех стадиях жизненного 

цикла 

разработать предложения по 

корректировке концепции объектов 

коммерческой недвижимости в 

зависимости от стадии жизненного цикла и 
изменений рыночных условий 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания экзамена 

    

Критерии оценивания результатов обучения 

минимальный уровень не 
достигнут 

(«неудовлетворительно») 

пороговый уровень 
(«удовлетворительно») 

повышенный уровень 
(«хорошо») 

высокий уровень 
(«отлично») 

При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях большей 

части основного содержания 

дисциплины, допускаются 

грубые ошибки в 

формулировке основных 

понятий  решении типовых 

практических задач 

(неумение с помощью 

преподавателя получить 
правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 

предусмотренных рабочей 

программой учебной 

дисциплины) 

Обучающийся показал 

фрагментарный, 

разрозненный характер 

заний, недостаточно точные 

формулировки базовых 

понятий, нарушающий 

логическую 

последовательность в 

изложении программного 

материала, при этом 

владеющий знаниями 
основных разделов 

дисциплины, необходимыми 

для дальнейшего обучения, 

умение получить с помощью 

преподавателя правильное 

решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой, 

знакомство с 

рекомендованной 

справочной литературой 

Обучающийся показал 

прочные знания основных 

разделов программы 

дисциплины, умение 

самостоятельно решать 

конкретные практические 

задачи рынка 

коммерческой 

недвижимости, но 

допускающему 

некритичные неточности в 
ответе и решении задач 

Обучающийся показал 

всесторонние, 

систематизированные, 

глубокие знания программы 

дисциплины, умение 

уверенно применять их на 

практике при решении 

конкретных задач, свободно 

использовать справочную и 

научную литературу, делать 

обоснованные выводы из 
результатов анализа рынка 

коммерческой 

недвижимости 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ 

Наименование согласно библиографическим 

требованиям В библиотеке 

1 Особенности жизненного цикла объекта недвижимости 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / И.М. Лебедев 

[и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай 

Пи Эр Медиа, 2018. — 268 c. — 978-5-4486-0381-5. 

http://www.iprbookshop.ru/76539.html 

2 Пушкина М. Коммерческая недвижимость как объект 

инвестирования [Элек-тронный ресурс] / М. Пушкина. 

— Электрон. текстовые данные. — М. : Альпина 

Паблишер, 2016. — 248 c. — 978-5-9614-1039-6. 

http://www.iprbookshop.ru/43661.html 

3 Кожухар В.М. Основы управления недвижимостью 

[Электронный ресурс] : практикум / В.М. Кожухар. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 2015. 

— 199 c. — 978-5-394-01712-4. 

http://www.iprbookshop.ru/10950.html 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ 

Наименование согласно библиографическим 

требованиям В библиотеке 

1 Солунский А.И. Девелопмент в коммерческой 

недвижимости [Электронный ресурс] : учебное пособие 

/ А.И. Солунский, А.К. Орлов, О.А. Куракова. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Московский 

государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 

2010. — 72 c. — 2227-8397. 

http://www.iprbookshop.ru/16395.html 

2 Асаул А.Н. Управление объектами коммерческой 

недвижимости [Электронный ресурс] / А.Н. Асаул, П.Б. 

Люлин. — Электрон. текстовые данные. — СПб. : 

Институт проблем экономического возрождения, 

Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет, 2008. — 102 c. — 978-5-

9227-0116-7. 

http://www.iprbookshop.ru/18221.html 

3 Озеров Е.С. Управление недвижимой собственностью 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.С. Озеров. 

— Электрон. текстовые данные. — СПб. : Санкт-

Петербургский политехнический университет Петра 

Великого, 2012. — 392 c. — 978-5-7422-3519-4 

http://www.iprbookshop.ru/43980.html 

4 Букунов С.В. Автоматизация процессов бизнес-

планирования с помощью системы управления 

проектами MS Project [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / С.В. Букунов, О.В. Букунова. — Электрон. 

текстовые данные. — СПб. : Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2017. — 72 c. — 978-5-9227-

http://www.iprbookshop.ru/74321.html 
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0746-6. 

5 Малыш М.Н. Экономические основы управления 

инвестициями в объекты недвижимости [Электронный 

ресурс] : учебное пособие / М.Н. Малыш, Н.Б. 

Суховольская. — Электрон. текстовые данные. — СПб. 

: Проспект Науки, 2016. — 264 c. — 978-5-903090-26-6 

http://www.iprbookshop.ru/76704.html 

6 Волков А.В. Географические информационные системы 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / А.В. Волков, 

М.М. Орехов. — Электрон. текстовые данные. — 

Санкт- Петербург: Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2015. — 76 c. — 978-5-9227-

0600-1. 

http://www.iprbookshop.ru/58532.html 

7 Озеров Е.С. Экономическая оценка недвижимой 

собственности [Электронный ресурс] : учебное пособие 

/ Е.С. Озеров. — Электрон. текстовые данные. — СПб. : 

Санкт-Петербургский политехнический университет 

Петра Великого, 2013. — 367 c. — 978-5-7422-3978-9 

http://www.iprbookshop.ru/43987.html 

8 Современное управление инфраструктурой городского 

хозяйства [Электронный ресурс] : учебник / В.И. 

Голованов [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — 

М. : Научный консультант, 2018. — 314 c. — 978-5-

6040393-0-4 

http://www.iprbookshop.ru/75478.html 

9 Ивашенцева Т.А. Основы научных исследований в 

экономике инвестиционно-строительной деятельности 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Т.А. 

Ивашенцева. — Электрон. текстовые данные. — 

Новосибирск: Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин), 

ЭБС АСВ, 2015. — 121 c. — 978-5-7795-0751-6. 

http://www.iprbookshop.ru/68807.html 

10 Алфёров В.В. Автоматизация системы управления 

складской деятельностью [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / В.В. Алфёров, Ю.М. Миронов. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Московская 

государственная академия водного транспорта, 2017. — 

176 c. — 2227-8397 

http://www.iprbookshop.ru/76704.html 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. «Российское образование» федеральный портал http://www.edu.ru 

2. Федеральная университетская компьютерная сеть России http://www.runnet.ru 

3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru 

4. Министерство строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Рес-публики 

Татарстан.  URL: http:// http://minstroy.tatarstan.ru/ 

5. Гильдия управляющих и девелоперов. URL: http://www.gud-estate.ru 

6. Sternik 's Consulting. URL: http://realtymarket.ru/index.php 

7. Республиканский портал недвижимости. URL: http://www.reportal.ru 

8. Казанская недвижимость. URL: http://www.kazned.ru 

9. Индикаторы рынка недвижимости. URL: http://www.irn.ru 

10. Аналитический центр НАФИ. URL: https://nafi.ru/ 

11. Большой портал недвижимости. URL: http://www.bpn.ru 

12. РЕСТКО холдинг. URL: http://www.restko.ru 

13. РБК. Исследования рынков. URL: http://marketing.rbc.ru 

14. РБК. Недвижимость. URL: http://realty.rbc.ru 

15. Business vision. Готовые маркетинговые исследования. URL: http://www.businessvision.ru 

16. Cushman & Wakefield. Консалтинговая компания. URL: http://www.cushmanwakefield.ru/ 

17. Knight Frank. Консалтинговая компания. URL: http://www.knightfrank.ru/research 

18. Vesco Consulting. Маркетинговые исследования рынка недвижимости. URL: 

http://www.consulting.vesco.ru/researches.html 

19. Российская Гильдия Риэлторов. URL: http://www.rgr.ru 

20. RealtyInvestments. Информационно-аналитический портал. URL: http://realtyinvestments.ru 

21. Commercial Real Estate. URL: http://www.cre.ru 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

      Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

       Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 

 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      Реферат: поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Реферат должен свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил 

содержание темы, в какой степени удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает 

свои суждения. 

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и 

дополнительной литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений 

для самостоятельной 

работы 

Оснащенность 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Программное 

обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 
электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 
лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 
стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Государственное и муниципальное управление в недвижимости 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 2 

      

Третий семестр 

      

Лекции 14 час.    

      

Практика 16 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 123 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 180 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 5 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) И. Ф. Гареев 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук И. Ф. Гареев 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Формирование у студентов компетенций в сфере управления 

проектами по эксплуатации государственными и муниципальными объектами недвижимости, 

обучение навыкам управления недвижимостью и разработка практических решений по повышению 

эффективности управления недвижимостью 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.2 
Знать: источники информации для проведения 

градостроительного анализа 

Оценивает 

градостроительные 

возможности 

реализации проекта 

Уметь: систематизировать исходные данные для 

принятия решения о развитии территории 

Владеть: методиками разработки основных 

инструментов развития территорий 

Способен управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.6 
Знать: источники информации для проведения 

предпроектного инвестиционного анализа 

Выбирает формы и 

инструменты 

информационного 

обеспечения 

процессов реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: систематизировать исходные данные для 

принятия решения о реализации проекта 

Владеть: методиками разработки основных 

инструментов развития инвестиционных проектов 

Способен выполнять и 

организовывать 

научные исследования 

в сфере строительства 

и эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

ПК-3.1 

Знать: методики изучения и систематизации 

научно-технической информации, отечественного и 

зарубежного опыта управления государственной и 

муниципальной недвижимостью 

Составляет 

аналитический обзор 

научно-технической 

информации в сфере 

строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

Уметь: осуществлять подготовку данных для 

составления научных обзоров, отчетов, статей и 

иных публикаций 

Владеть: методиками анализа научно-технической 

информа-ции, отечественного и зарубежного опыта 

управления государственной и муниципальной 

недвижимостью 

ПК-3.2 

Знать: новейшие технологические процессы 

коммерческого управления недвижимостью и 

основные задачи по развитию объекта 

недвижимости 

Проводит научные 

исследования в сфере 

строительства и 

эксплуатации 

Уметь: разрабатывать маркетинговую политику 

компании, обеспечивающую оптимизацию 

расходов и повышение доходности объекта 

государственной и муниципальной недвижимости 
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объектов 

недвижимости 

Владеть: навыками участия в подготовке бизнес-

планов по развитию объектов государственной и 

муниципальной недвижимости 

ПК-3.3 

Знать: основы научно-деловой коммуникации, 

используемые при принятии решений по 

управлению объектами государственной и 

муниципальной недвижимости 

Представляет и 

защищает результаты 

проведенных научных 

исследований, 

подготавливает 

публикации на основе 

принципов научной 

этики 

Уметь: разрабатывать техническое задание на 

предпроектные исследования и разработку 

инвестиционных программ развития объектов 

государственной и муниципальной недвижимости с 

учетом конъюнктуры в экономике региона 

Владеть: навыками мониторинга исполнения 

программ развития объектов государственной и 

муниципальной недвижимости на всех стадиях 

жизненного цикла 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Государственное и муниципальное управление в недвижимости" относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Научно-

исследовательская работа", "Преддипломная практика". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  5 зачетных единицы,  180  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

180 14 16  123 27 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 39 2 2  35 

Тема 1.1. 39 2 2  35 

 Раздел 2. 84 6 8  70 

Тема 2.1. 42 3 4  35 

Тема 2.2. 42 3 4  35 

 Раздел 3. 24 4 4  16 

Тема 3.1. 12 2 2  8 

Тема 3.2. 12 2 2  8 

 Раздел 4. 6 2 2  2 

Тема 4.1. 6 2 2  2 

ВСЕГО: 180 14 16  123 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Структура управления государственными и муниципальными 

объектами недвижимости 

 

Тема 1.1. Основная терминология: Facility Management, Property Management, Building 

Management, Asset Management 

 

Содержание 

лекционного курса 

Рынок государственной и муниципальной недвижимости; основные 

участники рынка государственной и муниципальной недвижимости; 

инвестиции в государственную и муниципальную недвижимость, 

инвестиционные проекты, инвестиционная продажа; маркетинговая 

концепция и практика реализации объектов государственной и 

муниципальной недвижимости; Facility Management; Property Management; 

Building Management; Asset Management. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Работа с электронными научными библиотеками в рамках подготовки к 

выполнению реферата. Самостоятельное изучение основ-ной и 

дополнительной литературы, поиск и сбор информации по дисциплине в 

периодических печатных и интернет-изданиях, на официальных сайтах, 

электронной научной библиотеке. 

С 

Раздел 2. Концепции управления государственными и муниципальными 

объектами недвижимости 

 

Тема 2.1. Зарубежный и отечественный опыт управления государственных и 

муниципальных объектов недвижимости. Редевелопмент недвижимости в 
современных условиях 

 

Содержание 

лекционного курса 

Структура и уровни управления государственной и муниципальной 

недвижимостью; управляющая компания: собственная или привлеченная. 

Плюсы и минусы привлеченной компании; организация управления 

государственной и муниципальной недвижимостью; основные игроки рынка 

property management; редевелопмент недвижимости. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к практическим занятиям по лекционным темам. Выполнение 

домашнего задания, подготовка презентаций с использованием 

компьютерных технологий. 

С 

Тема 2.2. Комплексная оценка эффективности управления недвижимым имуществом. 
Пути совершенствования процессов управления развитием государственных 

и муниципальных объектов недвижимости 

 

Содержание 

лекционного курса 

задачи управления недвижимостью; система блоков и бизнес-процессов 

управления недвижимостью; стратегическое планирование деятельности, 

маркетинг и управление связями с клиентами и внешней средой, управление 
кадрами, управление финансовыми потоками и бюджетирование, 

управление отчетностью 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к практическим занятиям по лекционным темам. Выполнение 

домашнего задания, подготовка презентаций с использованием 

компьютерных технологий. 

С 

Раздел 3. Управление арендными отношениями  

Тема 3.1. Экспертиза объекта недвижимости. Разработка бюджета управления. 

Привлечение арендаторов и работа с ними 

 

Содержание 

лекционного курса 

управление доходами, управление расходами; управление проектами и 

инвестициями; бизнес-процессы контроля эффективности на основе анализа 

результатов; управление результатом, реинжиниринг процессов 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 
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Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к практическим занятиям по лекционным темам. С 

Тема 3.2. Организация технического обслуживания и клининга. Организация 

безопасности объекта 

 

Содержание 

лекционного курса 

обзор рынка услуг по технической эксплуатации и прогноз его развития; 

место технической эксплуатации в системе управления недвижимостью; 

нормативное регулирование технической эксплуатации недвижимости; 

методы технической эксплуатации и способы организации работ; система 

планово-предупредительных ремонтов; планирование ремонтов; 

регламентация мероприятий постоянной программы технической 
эксплуатации 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка к практическим занятиям по лекционным темам. Выполнение 

домашнего задания, подготовка презентаций с использованием 

компьютерных технологий. 

С 

Раздел 4. Информационные технологии в сфере управления объектами 

недвижимости 

 

Тема 4.1. Информационные технологии в сфере управления объектами 

государственной и муниципальной недвижимости 

 

Содержание 

лекционного курса 

изучение информационных систем, используемых в предпроектном анализе 

и при стратегиеском управлении объектами государственной и 

муниципальной недвижимости. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации. П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Подготовка к практическим занятиям по лекционным темам. Выполнение 

домашнего задания, подготовка презентаций с использованием 
компьютерных технологий. 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Гареев И.Ф. План практических занятий по дисциплине «Государственное и муни-

ципальное управление в недвижимости». Методические указания. Казань: КГАСУ, 2018. 

– 24 с. 

2 Гареев И.Ф. Правила подготовки реферата по дисциплине «Государственное и муници-

пальное управление в недвижимости». Методические указания. Казань: КГАСУ, 2018. – 

25 с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме экзамена. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 все разделы  ПК-1,ПК-2,ПК-3 Реферат 30 

2 все разделы  ПК-1,ПК-2,ПК-3 Экзамен 30 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

Примерный перечень вопросов для подготовки рефератов 

1.  Характеристики спроса, предложения, баланса рынка государственных и мунципальных объектов 

недвижимости 

2.  Основные стратегии девелопмента государственной и муниципальной недвижимости 

3.  Сегменты жилой и нежилой государственной и муниципальной недвижимости 

4.  Прогнозирование развития рынка государственной и муниципальной недвижимости 

5.  Разработка маркетинговой стратегии 

6.  Арендные отношения на различных этапах рыночного цикла 

7.  Требования арендаторов к индустриально-складским комплексам 

8.  Основные игроки рынка государственной и муниципальной недвижимости 

9.  Нормативное поле, регулирующее государственную и муниципальную собственность 

10. Объемы государственной и муниципальной недвижимости, оптимальной для экономики региона 

и города 
      

      

Критерии оценки:  

      

Критерии оценки: 

"не зачтено" - Структура работы не соответствует заданию. Имеются существенные отклонения от 

требований в оформлении работы. Большое количество существенных ошибок по сути работы, 

много грамматических и стилистических ошибок и др. Полученные в работе результаты не отвечают 

требованиям, изложенным в методических указаниях. 

"зачтено" - Структура работы полностью или частично соответствует заданию. Обоснована 

актуальность исследования. Аргументация выводов и предложений представлена в достаточном 

объеме. Могут быть несущественные отклонения от требований в оформлении работы. Полученные 

в работе результаты в целом отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях.  
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

Экзаменационный билет № 1 

1. Сущность управления государственной и муниципальной недвижимостью 

2. Основные источники доходов от государственной и муниципальной недвижимости 

3. Рассчитать показатели экономической эффективности проекта редевелопмента госу-дарственной 

недвижимости стоимостью 450 млн.рублей. Исходные данные проекта: расходы на редевелопмент 90 

млн.рублей, занятость помещений после работ должно возрасти на 22%. Общерыночные данные 

использовать на текущий момент. 
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Экзаменационный билет № 2 

1. Системы управления государственной и муниципальной недвижимостью 

2. Инновационные процессы в сфере управления государственной и муниципальной не-

движимостью 

3. Выбрать вариант (исходя из конъюнктуры рынка недвижимости) реконцепции гости-ничного 

комплекса, который позволил бы обслуживать инвестиционный кредит в размере 60 млн.рублей по 

ставке 11,5% годовых. Стоимость объекта недвижимости составляет 522 млн.рублей. 

 

Экзаменационный билет № 3 

1. Сущность Building Management 

2. Специфика управления объектами государственной и муниципальной недвижимости в кризисные 

периоды 

3. Инвестиционный проект по строительству административно-логистического парка рассчитан на 3 

года строительства и требует капитальных вложений в размере 128 млн. руб. В первые полтора года 

никаких поступлений не ожидается, однако в последующие годы ежегодный доход будет 

складываться из расчета 70% сданных площадей (всего 3657 кв.м.). Следует ли принять этот проект, 

если коэффициент дисконтирования равен 20%? 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

Критерии оценки: 

"неудовлетворительно" - При ответе обучающегося выявились существенные пробелы в знаниях 

большей части основного содержания дисциплины, допускаются грубые ошибки в формулировке 

основных понятий  решении типовых практических задач (неумение с помощью преподавателя 

получить правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей 

программой учебной дисциплины) 

"удовлетворительно" - Обучающийся показал фрагментарный, разрозненный характер заний, 

недостаточно точные формулировки базовых понятий, нарушающий логическую 

последовательность в изложении программного материала, при этом владеющий знаниями основных 

разделов дисциплины, необходимыми для дальнейшего обучения, умение получить с помощью 

преподавателя правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных 

рабочей программой, знакомство с рекомендованной справочной литературой 

"хорошо" - Обучающийся показал прочные знания основных разделов программы дисциплины, 

умение самостоятельно решать конкретные практические задачи рынка коммерческой 

недвижимости, но допускающему некритичные неточности в ответе и решении задач 

"отлично" - Обучающийся показал всесторонние, систематизированные, глубокие знания программы 

дисциплины, умение уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, свободно 

использовать справочную и научную литературу, делать обоснованные выводы из результатов 

анализа рынка коммерческой недвижимости 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

организовывать 

и 

ПК-1.2 

Оценивает 

градостроительные 

Знать: источники информации 

для проведения 

градостроительного анализа 

выбрать наиболее релевантные источники 

информации, содержащие исходную 

информацию для градостроительного 
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контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

возможности 

реализации проекта 

анализа 

  

Уметь: систематизировать 

исходные данные для 

принятия решения о развитии 

территории 

проанализировать стратегические 

документы, определяющие развитие 

муниципального образования и территорий 

  

Владеть: методиками 

разработки основных 
инструментов развития 

территорий 

разработать проект стратегии развития 
территории 

Способен 

управлять 

реализацией 
инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.6 

Выбирает формы и 

инструменты 

информационного 
обеспечения 

процессов реализации 

инвестиционно-

строительного проекта 

Знать: источники информации 

для проведения 
предпроектного 

инвестиционного анализа 

выбрать наиболее релевантные источники 

информации, содержащие исходную 
информацию для предпроектного 

инвестиционного анализа 

  

Уметь: систематизировать 
исходные данные для 

принятия решения о 

реализации проекта 

проанализировать стратегические 
документы, определяющие развитие 

инвестиционного проекта 

  

Владеть: методиками 

разработки основных 

инструментов развития 
инвестиционных проектов 

разработать проект стратегии реализации и 

развития инвестиционного проекта 

Способен 

выполнять и 

организовывать 

научные 

исследования в 
сфере 

строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

ПК-3.1 

Составляет 

аналитический обзор 

научно-технической 

информации в сфере 
строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

Знать: методики изучения и 

систематизации научно-

технической информации, 
отечественного и зарубеж-

ного опыта коммерческого 

управления недвижимо-стью 

систематизировать наукометрические 

показатели статей, журналов и авторов, 

занимающихся исследованиями в области 
управления государственной и 

муниципальной недвижимостью 

 

Уметь: осуществлять 

подготовку данных для 
составления научных обзоров, 

отчетов, статей и иных 

публикаций 

сформулировать актуальные направления 
для исследований в области 

государственной и муниципальной 

недвижимости 

 

Владеть: методиками анализа 

научно-технической информа-
ции, отечественного и 

зарубежного опыта 

коммерческого управления 

недвижимостью 

провести анализ развития государственной 
и муниципальной недвижимости с 

дальнейшей выработкой прогно-зов его 

развития 

ПК-3.2 

Проводит научные 
исследования в сфере 

строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

Знать: новейшие 

технологические процессы 
коммерческого управления 

недвижимостью и основные 

задачи по развитию объ-екта 

недвижимости 

изучить схему функционирования 
географических информационных систем, 

обеспечивающих развитие 

государственной и муниципальной 

недвижимости 

 

Уметь: разрабатывать 
маркетинговую политику 

компании, обеспечивающую 

оптимизацию расходов и 

повышение доходности 

разработать маркетинговую компанию, 
направленную на обеспечение 

максимальной доходности объекта 

государственной и муниципальной 

недвижимости 
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объекта коммерческой 

недвижимости 

 

Владеть: навыками участия в 

подготовке бизнес-планов по 

развитию объектов 
коммерческой недвижимости 

разработать стратегию редевелопмента 

объектов государственной и 

муниципальной недвижимости, 
соответствующей конъюнктуре рынка 

ПК-3.3 

Представляет и 

защищает результаты 

проведенных научных 

исследований, 
подготавливает 

публикации на основе 

принципов научной 

этики 

Знать: основы научно-деловой 

коммуникации, используемые 

при принятии решений по 

коммерческому управлению 
объектами недвижимости 

разработать план сотрудничества с 

организациями, занимающимися 

строительством и эксплуатацией объектов 

государственной и муниципальной  

недвижимости и профессиональными 
сообществами 

Уметь: разрабатывать 

техническое задание на 

предпроектные исследования 

и разработку инвестиционных 

программ развития объектов 
коммерческой недвижимости с 

учетом конъюнктуры в 

экономике региона 

провести экспресс-диагностику 

действующих объектов государственной и 

муниципальной  недвижимости и 
разработать программу их развития 

Владеть: навыками 

мониторинга исполнения 
программ развития объектов 

коммерческой недвижимости 

на всех стадиях жизненного 

цикла 

разработать предложения по 

корректировке концепции объектов 
государственной и муниципальной  

недвижимости в зависимости от стадии 

жизненного цикла и изменений рыночных 

условий 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания экзамена 

    

Критерии оценивания результатов обучения 

минимальный уровень не 
достигнут 

(«неудовлетворительно») 

пороговый уровень 
(«удовлетворительно») 

повышенный уровень 
(«хорошо») 

высокий уровень 
(«отлично») 

При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях большей 

части основного содержания 

дисциплины, допускаются 

грубые ошибки в 

формулировке основных 

понятий  решении типовых 

практических задач 

(неумение с помощью 

преподавателя получить 
правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 

предусмотренных рабочей 

программой учебной 

дисциплины) 

Обучающийся показал 

фрагментарный, 

разрозненный характер 

заний, недостаточно точные 

формулировки базовых 

понятий, нарушающий 

логическую 

последовательность в 

изложении программного 

материала, при этом 

владеющий знаниями 
основных разделов 

дисциплины, необходимыми 

для дальнейшего обучения, 

умение получить с помощью 

преподавателя правильное 

решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой, 

знакомство с 

рекомендованной 

справочной литературой 

Обучающийся показал 

прочные знания основных 

разделов программы 

дисциплины, умение 

самостоятельно решать 

конкретные практические 

задачи рынка 

коммерческой 

недвижимости, но 

допускающему 

некритичные неточности в 
ответе и решении задач 

Обучающийся показал 

всесторонние, 

систематизированные, 

глубокие знания программы 

дисциплины, умение 

уверенно применять их на 

практике при решении 

конкретных задач, свободно 

использовать справочную и 

научную литературу, делать 

обоснованные выводы из 
результатов анализа рынка 

коммерческой 

недвижимости 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ 

Наименование согласно библиографическим 

требованиям В библиотеке 

1 Особенности жизненного цикла объекта недвижимости 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / И.М. Лебедев 

[и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай 

Пи Эр Медиа, 2018. — 268 c. — 978-5-4486-0381-5. 

http://www.iprbookshop.ru/76539.html 

2 Озеров Е.С. Управление недвижимой собственностью 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.С. Озеров. 

— Электрон. текстовые данные. — СПб. : Санкт-

Петербургский политехнический университет Петра 

Великого, 2012. — 392 c. — 978-5-7422-3519-4. 

http://www.iprbookshop.ru/43980.html 

3 Кожухар В.М. Основы управления недвижимостью 

[Электронный ресурс] : практикум / В.М. Кожухар. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 2015. 

— 199 c. — 978-5-394-01712-4. 

http://www.iprbookshop.ru/10950.html 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ 

Наименование согласно библиографическим 

требованиям В библиотеке 

1 Сагдеева А.А. Особенности регионального управления 

государственным недвижимым имуществом 

[Электронный ресурс]: монография / А.А. Сагдеева, 

И.А. Гусарова, И.В. Павлова. — Электрон. текстовые 

данные. — Казань: Казанский национальный 

исследовательский технологический университет, 2015. 

— 116 c. — 978-5-7882-1752-9. 

http://www.iprbookshop.ru/62230.html 

2 Перов В.А. Квалификация и особенности 

расследования преступлений с государственной 

собственностью в сфере земельных правоотношений 

[Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов 

вузов / В.А. Перов. — 2-е изд. — Электрон. текстовые 

данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 191 c. — 978-

5-238-02895-8. 

http://www.iprbookshop.ru/72421.html 

3 Разделкин А.Н. Комментарий к Федеральному закону 

от 22 июля 2008 г. № 159-ФЗ "Об особенностях 

отчуждения недвижимого имущества, находящегося в 

государственной собственности субъектов РФ или в 

муниципальной собственности" [Электронный ресурс] / 

А.Н. Разделкин. — Электрон. текстовые данные. — 

Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2010. — 93 c. — 2227-8397. 

http://www.iprbookshop.ru/1621.html 

4 Ивашенцева Т.А. Основы научных исследований в 

экономике инвестиционно-строительной деятельности 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Т.А. 

Ивашенцева. — Электрон. текстовые данные. — 

Новосибирск: Новосибирский государственный 

http://www.iprbookshop.ru/68807.html 
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архитектурно-строительный университет (Сибстрин), 

ЭБС АСВ, 2015. — 121 c. — 978-5-7795-0751-6. 

5 Малыш М.Н. Экономические основы управления 

инвестициями в объекты недвижимости [Электронный 

ресурс] : учебное пособие / М.Н. Малыш, Н.Б. 

Суховольская. — Электрон. текстовые данные. — СПб. 

: Проспект Науки, 2016. — 264 c. — 978-5-903090-26-6 

http://www.iprbookshop.ru/76704.html 

6 Волков А.В. Географические информационные системы 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / А.В. Волков, 

М.М. Орехов. — Электрон. текстовые данные. — 

Санкт- Петербург: Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2015. — 76 c. — 978-5-9227-

0600-1. 

http://www.iprbookshop.ru/58532.html 

7 Озеров Е.С. Экономическая оценка недвижимой 

собственности [Электронный ресурс] : учебное пособие 

/ Е.С. Озеров. — Электрон. текстовые данные. — СПб. : 

Санкт-Петербургский политехнический университет 

Петра Великого, 2013. — 367 c. — 978-5-7422-3978-9 

http://www.iprbookshop.ru/43987.html 

8 Современное управление инфраструктурой городского 

хозяйства [Электронный ресурс] : учебник / В.И. 

Голованов [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — 

М. : Научный консультант, 2018. — 314 c. — 978-5-

6040393-0-4 

http://www.iprbookshop.ru/75478.html 

9 Алфёров В.В. Автоматизация системы управления 

складской деятельностью [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / В.В. Алфёров, Ю.М. Миронов. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Московская 

государственная академия водного транспорта, 2017. — 

176 c. — 2227-8397 

http://www.iprbookshop.ru/76704.html 

10 Букунов С.В. Автоматизация процессов бизнес-

планирования с помощью системы управления 

проектами MS Project [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / С.В. Букунов, О.В. Букунова. — Электрон. 

текстовые данные. — СПб. : Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2017. — 72 c. — 978-5-9227-

0746-6. 

http://www.iprbookshop.ru/74321.html 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. «Российское образование» федеральный портал http://www.edu.ru 

2. Федеральная университетская компьютерная сеть России http://www.runnet.ru 

3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru 

4. Министерство строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Рес-публики 

Татарстан.  URL: http:// http://minstroy.tatarstan.ru/ 

5. Гильдия управляющих и девелоперов. URL: http://www.gud-estate.ru 

6. Sternik 's Consulting. URL: http://realtymarket.ru/index.php 

7. Республиканский портал недвижимости. URL: http://www.reportal.ru 

8. Казанская недвижимость. URL: http://www.kazned.ru 

9. Индикаторы рынка недвижимости. URL: http://www.irn.ru 

10. Аналитический центр НАФИ. URL: https://nafi.ru/ 

11. Большой портал недвижимости. URL: http://www.bpn.ru 

12. РЕСТКО холдинг. URL: http://www.restko.ru 

13. РБК. Исследования рынков. URL: http://marketing.rbc.ru 

14. РБК. Недвижимость. URL: http://realty.rbc.ru 

15. Business vision. Готовые маркетинговые исследования. URL: http://www.businessvision.ru 

16. Cushman & Wakefield. Консалтинговая компания. URL: http://www.cushmanwakefield.ru/ 

17. Knight Frank. Консалтинговая компания. URL: http://www.knightfrank.ru/research 

18. Vesco Consulting. Маркетинговые исследования рынка недвижимости. URL: 

http://www.consulting.vesco.ru/researches.html 

19. Российская Гильдия Риэлторов. URL: http://www.rgr.ru 

20. RealtyInvestments. Информационно-аналитический портал. URL: http://realtyinvestments.ru 

21. Commercial Real Estate. URL: http://www.cre.ru 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

      Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

       Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 

 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      Реферат: поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ, 

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных 

аспектов проблемы. Реферат должен свидетельствовать о том, насколько глубоко студент усвоил 

содержание темы, в какой степени удачно он анализирует учебный материал и грамотно излагает 

свои суждения. 

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и 

дополнительной литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений 

для самостоятельной 

работы 

Оснащенность 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Программное 

обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 
электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 
лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 
стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Управление проектами в девелоперской деятельности 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 2 

      

Третий семестр 

      

Коллоквиум 0 час.    

      

Курсовой проект 0 час.    

      

Лекции 16 час.    

      

Практика 30 час.    

      

Самостоятельная работа 107 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 180 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 5 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) М. Ю. Вирцев 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук М. Ю. Вирцев 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Формирование экономических компетенций, необходимых и 

достаточных для эффективного управления девелоперскими проектами в сфере коммерческой 

недвижимости. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.5 

Знать:  основные целевые параметры и 

характеристики инвестиционно-строительного 

проекта градостроительства 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: формировать системы целевых 

экономических параметров и характеристик 

инвестиционно-строительного проекта 

градостроительства 

Владеть: знаниями проведения инжиниринговых 

исследований инвестиционного проекта 

градостроительства с использованием 

сформированной системы целевых экономических 

параметров и характеристик 

ПК-1.6 

Знать: способы оценки экономической 

эффективности вариантов концептуальных 

градостроительных решений в сфере инвестиций в 

строительство. 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Уметь: производить вычисления в сфере экономики 

градостроительства и отраслевого маркетинга при 

оценке эффективности вариантов концептуальных 

решений 

Владеть: знаниями проведения оценки 

экономической эффективности вариантов 

концептуальных градостроительных решений при 

выполнении инжиниринговых исследований по 

инвестиционному проекту 

Способен управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.2 

Знать: методику разработки организационной 

схемы взаимодействия участников реализации 

инвестиционно-строительного проекта 

Выбирает модели 

управления 

инвестиционно-

строительным 

проектом 

Уметь: проводить в соответствии с утвержденной 

методикой разработку организационной схемы 

взаимодействия участников реализации 

инвестиционно-строительного проекта 

Владеть: знаниями составления  организационной 

схемы взаимодействия участников реализации 

инвестиционно-строительного проекта 

ПК-2.3 
Знать: методы определения потребности 

материально-технических и трудовых ресурсов при 
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реализации инвестиционно-строительного проекта 

Определяет 

потребности и 

контролирует 

использование 

материально-

технических и 

трудовых ресурсов 

при реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: определять потребность и контролировать 

использование материально-технических и 

трудовых ресурсов при реализации инвестиционно-

строительного проекта 

Владеть: навыками определения потребности и 

контроля использования материально-технических 

и трудовых ресурсов при реализации 

инвестиционно-строительного проекта 

ПК-2.4 

Знать: правила и требования  к разработке, 

контролю исполнения перспективных и текущих 

графиков производства работ при реализации 

инвестиционно-строительного проекта 

Контролирует 

выполнение графиков 

производства работ и 

оценивает результаты 

реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: осуществлять контроль реализации текущих 

планов инвестиционно-строительного проекта и 

оценивать его результаты 

Владеть: знаниями разработки перспективных и 

текущих планов реализации инвестиционно-

строительного проекта 

  



372 

 

      

      

      

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Управление проектами в девелоперской деятельности" является дисциплиной по 

выбору части, формируемой участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Преддипломная 

практика", "Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  5 зачетных единицы,  180  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

180 16 30  107 27 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 58 6 12  40 

Тема 1.1. 26 2 4  10 

Тема 1.2. 26 2 4  10 

Тема 1.3. 26 2 4  20 

 Раздел 2. 48 6 12  30 

Тема 2.1. 26 2 4  10 

Тема 2.2. 26 2 4  10 

Тема 2.3. 16 2 4  10 

 Раздел 3. 47 4 6  37 

Тема 3.1. 6 2 4  10 

Тема 3.2. 31 2 2  27 

ВСЕГО: 180 16 30  107 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. История и концепция управления девелоперскими проектами  

Тема 1.1. Сущность и организация девелопмента недвижимости  

Содержание 

лекционного курса 

Девелопмент недвижимости как особый вид инвестиционно-строительной 

деятельности. Организация девелоперской деятельности. Основные стадии и 

фазы девелоперского проекта. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Проведение классификации проектов. Определение участников проекта. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Тема 1.2. Коммерческая недвижимость как объект девелопмента  

Содержание 

лекционного курса 

Особенности недвижимости как объекта девелопмента. Классификация 

коммерческой недвижимости в процессе девелопмента. Виды (типы) 

инвесторов на рынке коммерческой недвижимости. Основные направления 

анализа рынка коммерческой недвижимости. 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Разработка концепции проекта. Построение дерева целей. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Тема 1.3. Актуальные проблемы девелопмента и пути их решения в инновационной 

экономике 

 

Содержание 

лекционного курса 

 Прогнозирование на рынке коммерческой недвижимости. Проблемы, 

связанные с управлением объектами недвижимости, и необходимостью 

законодательного регулирования девелоперской деятельности. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Иерархическая структура работ проекта. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка презентаций с использованием компьютерных технологий С 

Раздел 2. Оценка стоимости и финансирование девелоперских проектов  

Тема 2.1. Оценка стоимости девелоперских проектов  

Содержание 

лекционного курса 

Эффективность и стоимость девелоперского проекта. Анализ затрат при 

реализации девелоперского проекта. Подходы и методы, используемые в 

оценке объектов недвижимости. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Создание перечня задач с оценкой их продолжительности. П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Подготовка презентаций с использованием компьютерных технологий С 

Тема 2.2. Применение теории реальных опционов для определения стоимости 

девелоперского проекта 

 

Содержание 

лекционного курса 

Использование модели реальных опционов в оценке девелоперских 

проектов. Методы микроуровневой оценки земельных участков. Оценка 

земельного участка как опциона девелопмента. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Установка связей между задачами. Сетевое планирование проекта. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка презентаций с использованием компьютерных технологий С 

Тема 2.3. Финансирование девелоперских проектов  

Содержание 

лекционного курса 

Финансирование девелопесрких проектов с применением заёмных средств. 

Особенности финансирования девелоперских проектов, реализуемых с 

Л 
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участием государства. Ипотечное кредитование при финансировании 

жилищного строительства. Налогообложение девелопмента. 

Содержание 

практического занятия 

Управление сроками проекта в MS Project. Календарное планирование работ 

с учетом загрузки ресурсов в MS Project. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Раздел 3. Подсистемы управления девелоперскими проектами  

Тема 3.1. Управление маркетингом девелоперского проекта  

Содержание 

лекционного курса 

Маркетинг недвижимости. Основные принципы и характеристики. Цели и 

функции маркетинга недвижимости. План маркетинга девелоперского 

проекта. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Анализ проекта по методу PERT. Анализ рисков проекта. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Тема 3.2. Управление рисками девелоперского проекта  

Содержание 

лекционного курса 

Риски девелопмента, их природа и особенности. Идентификация и анализ 

рисков девелопмента. Управление рисками в процессе девелопмента. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Управление стоимостью проекта. Экспорт-импорт проекта. Создание 

отчетов. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Вирцев М.Ю., Орлов В. Я. Методические указания к выполнению курсового проекта по 

курсу «Управление проектами» Казань: КГАСУ,  2015. -29с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме экзамена, курсового проекта. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 

1 Раздел 1.  ПК-1,ПК-2 Коллоквиум 25 

2 Все разделы  ПК-1,ПК-2 Курсовой проект 25 

3 Все разделы  ПК-1,ПК-2 Экзамен 25 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Вопросы к коллоквиуму; 
      

Примеры заданий: 
      

1.  Девелопмент как основной вид профессиональной деятельности по управлению инвестиционным 

проектом. 

2.  Управление рисками девелоперского проекта на стадии разработки. 

3.  Управление девелоперским проектом коммерческой недвижимости на примере проекта 

строительства торгово-развлекательного центра. 

4.  Основные подходы к оценке эффективности девелоперского проекта. 

5.  Механизмы финансирования проектов недвижимости. 

6.  Зарубежный опыт управления девелоперскими проектами. 

7.  Управление девелоперским проектом коммерческой недвижимости на примере проекта 

строительства жилого комплекса. 

8.  Процессы и этапы проектов девелопмента недвижимости. 

9.  Инновационный проект в региональном строительном комплексе. 

10. Финансирование проектов развития недвижимости в российских условиях. 

11. Управление девелоперским проектом коммерческой недвижимости на примере проекта 

строительства гостиницы. 

12. Анализ девелоперских проектов реализуемых в России. 

13. Структура девелоперской компании. Особенности взаимодействия производственных 

подразделений при развитии проектов. 

14. Проектный офис в девелоперской компании. 

15. Реализация инвестиционно-строительных проектов с использованием методологии управления 

проектами. 

16. Рынок недвижимости как сфера девелоперской деятельности. 

17. Финансирование девелоперских проектов с помощью средств закрытых паевых инвестиционных 

фондов недвижимости. 

18. Особенности финансирования девелоперских проектов с участием государства. 

19. Организационная структура девелоперской компании. 

20. Применение информационных технологий в управлении девелоперскими проектами. 

21. Особенности получения права на градостроительную деятельность при реализации проектов 

девелопмента на землях находящихся в публичной и частной собственности. 

22. Концессионная модель девелопмента. Схемы и сферы применения. 

23. Финансирование девелоперских проектов с помощью банковского кредитования. 

24. Управление рисками в процедуре согласования девелоперского проекта. 

25. Маркетинговая привлекательность девелоперских проектов. 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Срок сдачи коллоквиума определяется утвержденным графиком. В случае отрицательного 

заключения руководителя магистрант обязан исправить коллоквиум. 

Оценка результатов коллоквиума проводится по 2-х балльной шкале оценивания по следующим 
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критериям: 

«Зачтено» выставляется если обучающийся показал знания основных положений дисциплины, 

умение решать конкретные практические задачи, предусмотренные рабочей программой, 

ориентироваться в рекомендованной справочной литературе, умение  правильно оценить 

полученные результаты 

«Не зачтено» выставляется если  при ответе обучающегося выявились существенные пробелы в 

знаниях основных положений дисциплины, неумение с помощью преподавателя получить 

правильное решение конкретной теоретических и практической задачи из числа предусмотренных 

рабочей программой дисциплины. 

 

 

 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— Тематика курсового проекта; 
      

Примеры заданий: 
      

1.  Создание проекта в MS Project 

2.  Создание перечня задач с оценкой их продолжительности 

3.  Создание иерархической структуры 

4.  Установка связей между задачами 

5.  Формирование ресурсного обеспечения 

6.  Выравнивание загрузки использования ресурсов 

7.  Отслеживание проекта. 

8.   Работа с базовыми и промежуточными планами 

9.  Формирование отчетов 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

«Отлично» Структура работы полностью соответствует заданию. Структура работы логически и 

методически выдержана. Обоснована актуаль-ность исследования. Проведен обзор существующих 

информацион-ных источников. Изучен зарубежный и отечественный практиче-ский опыт. Все 

выводы и предложения убедительно аргументиро-ваны. Сформирована авторская позиция на 

исследуемую проблему. Оформление работы и полученные в работе результаты полностью отвечают 

требованиям, изложенным в методических указаниях. При защите работы студент правильно и 

уверенно отвечает на вопросы, демонстрирует глубокое знание теоретического материала, способен 

аргументировать собственные утверждения и выводы. 

«Хорошо» Структура работы полностью соответствует заданию. Структура работы логически и 

методически выдержана. Большинство выводов и предложений аргументировано. Оформление 

работы и получен-ные в работе результаты в целом отвечают требованиям, изложен-ным в 

методических указаниях. Имеются одна-две несущественные ошибки в обосновании предлагаемых 

решений. Наличествует не-значительное количество грамматических и/или стилистических ошибок. 

При защите работы студент правильно и уверенно отвечает на большинство вопросов преподавателя, 

демонстрирует хорошее знание теоретического материала, но не всегда способен аргументировать 

собственные утверждения и выводы. 

«Удовлетворительно» Структура работы частично не соответствует заданию. Есть нару-шения в 

логике изложения материала. Недостаточно обоснована актуальность исследования. Аргументация 
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выводов и предложений слабая или отсутствует. Имеются одно-два существенных отклоне-ний от 

требований в оформлении работы. Полученные в работе результаты в целом отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две существенных ошибки в использовании 

терминов, в построенных диаграммах и схемах. Имеются грамматические и/или стилистические 

ошибки. При защите работы студент допускает грубые ошибки при ответах на вопросы 

преподавателя и /или не дал ответ более чем на 30% вопросов, демонстрирует слабое знание 

теоретического материала, не способен уверенно аргументировать собственные утверждения и 

выводы. 

«Неудовлетворительно» Структура работы не соответствует заданию. Имеются существен-ные 

отклонения от требований в оформлении работы. Большое ко-личество существенных ошибок по 

сути работы, много грамматиче-ских и стилистических ошибок и др. Полученные в работе результа-

ты не отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях. При защите курсовой работы 

студент демонстрирует слабое понимание программного материала. 
      

      

      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

Билет 1. 

Вопрос 1. Понятие девелопмента недвижимости. 

Вопрос 2. Паспортизация девелоперского проекта. 

Задача. Рассчитайте потребность проекта в финансировании, момент окупаемости данного проекта и 

дисконтированное сальдо суммарного потока, если Вам дана следующая информация по денежным 

потокам от следующих видов деятельности компании по проекту. 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

«Отлично» Полное раскрытие темы, указание точных названий и определений, правильная 

формулировка понятий и категорий, приведены все необходимые формулы, соответствующая 

статистика и т.п., все задания выполнены, верно 

«Хорошо» Недостаточно полное раскрытие темы, одна-две несущественные ошибки в определении 

понятий и категорий, в формулах, статистических данных и т. п., кардинально не меняющие суть 

изложения, наличие незначительного количества грамматических и стилистических ошибок, одна-

две несущественные погрешности при выполнении заданий или в решениях 

«Удовлетворительно» Ответ отражает лишь общее направление изложения лекционного материала, 

наличие более двух несущественных или одной-двух существенных ошибок в определении понятий 

и категорий, формулах, статистических данных и т. п.; большое количество грамматических и 

стилистических ошибок, одна-две существенные ошибки при выполнении заданий или в решениях 

задач 

«Неудовлетворительно» Студент демонстрирует слабое понимание программного материала. Тема 

не раскрыта, более двух существенных ошибок в определении понятий и категорий, в формулах, 

статистических данных, при выполнении заданий или в решениях задач и др. 

 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 
индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 
задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 
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компетенции 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 
разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.5 

Формирует целевые 

параметры и 
характеристики 

инвестиционно-

строительного проекта 

Знать:  основные целевые 

параметры и характеристики 
инвестиционно-строительного 

проекта градостроительства 

Основные подходы к оценке 

эффективности инвестиционно-
строительного проекта 

  

Уметь: формировать системы 

целевых экономических 
параметров и характеристик 

инвестиционно-строительного 

проекта градостроительства 

Разработайте календарный график работ по 
управлению инвестиционно-строительным 

проектом на основе программного 

продукта Microsoft Project. 

  

Владеть: знаниями проведения 

инжиниринговых 

исследований 
инвестиционного проекта 

градостроительства с 

использованием 

сформированной системы 

целевых экономических 

параметров и характеристик 

С использованием программного продукта 
Microsoft Project определить необходимые 

затраты на реализацию инвестиционно-

строительного проекта, а также 

распределения во времени финансовых 

потребностей. 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.6 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Знать: способы оценки 

экономической эффективности 

вариантов концептуальных 

градостроительных решений в 

сфере инвестиций в 

строительство. 

Отечественные программные продукты и 

информационно-справочные системы, 

которые используются при реализации 

девелоперских проектов 

  

Уметь: производить 

вычисления в сфере 

экономики градостроительства 

и отраслевого маркетинга при 

оценке эффективности 

вариантов концептуальных 

решений 

Используя справочно-информационную 

систему рассмотрите все этапы 

регистрации юридического лица, 

используемого в дальнейшем   при 

реализации девелоперского проекта 

  

Владеть: знаниями проведения 

оценки экономической 

эффективности вариантов 

концептуальных 

градостроительных решений 

при выполнении 
инжиниринговых 

исследований по 

инвестиционному проекту 

Назовите задачи и особенности 

информационной системы управления 

девелоперскими проектами: A)    

централизованное хранение информации о 

ключевых параметрах девелоперского 

проекта и оперативный контроль 

изменений; B)  автоматическая генерация 
отчетов и диаграмм; C) объединение 

информации из различных источников и 

поддержка всего жизненного цикла 

девелоперского проекта; D)    все 

перечисленное. 

Способен 
управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.2 
Выбирает модели 

управления 

инвестиционно-

строительным 

проектом 

Знать: методику разработки 
организационной схемы 

взаимодействия участников 

реализации инвестиционно-

строительного проекта 

Процессы и этапы проектов девелопмента 

недвижимости. Основные подходы к 

оценке эффективности девелоперского 

проекта. 

 

Уметь: проводить в 
соответствии с утвержденной 

методикой разработку 

организационной схемы 

взаимодействия участников 

реализации инвестиционно-

У инвестора имеется сумма 50 млн. руб. Он 
может инвестировать эту сумму либо в 

проект А, либо в проект В. 

Консервативный сценарий предполагает, 

что инвестор по проекту А получит ЧДД = 

10,5 млн. руб., а по проекту В –9,8 млн. 
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строительного проекта руб. При реализации пессимистического 

сценария ЧДД по проекту А составит 2,3 

млн. руб., а по проекту В ЧДД = –0,7 млн. 

руб. Реализация оптимисти-ческого 

сценария даст инвестору ЧДД = 17,8 млн. 

руб. по проекту А и 13,6 млн. руб. – по 

проекту В. Вероятность наступления 

консервативного сценария – 0,6, 

оптимистического – 0,3, 

пессимистического – 0,1. Выберите 

наименее рискованный вариант 
инвестирования. 

 

Владеть: знаниями 

составления  организационной 

схемы взаимодействия 

участников реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Управление риском девелоперского 

проекта это-:¶A)   системное применение 

политики, процедур и методов управления 

целями проекта, анализа, оценки, 

обработки, мониторинга информацией, для 
обеспечения снижения потерь и 

увеличения рентабельности;¶B)   

системное применение политики, процедур 

и методов управления командой проекта и 

обмена информацией, для обеспечения 

снижения потерь и увеличения 

рентабельности;¶C) системное применение 

политики, процедур и методов управления 

к задачам определения ситуации, 

мониторинга риска и обмена информацией, 

для обеспечения снижения потерь;¶D)    
системное применение политики, процедур 

и методов управления к задачам 

определения ситуации, идентификации, 

анализа, оценки, обработки, мониторинга 

риска и обмена информацией, для 

обеспечения снижения потерь и 

увеличения рентабельности.¶ 

ПК-2.3 

Определяет 

потребности и 

контролирует 

использование 

материально-

технических и 

трудовых ресурсов 

при реализации 

инвестиционно-
строительного проекта 

Знать: методы определения 

потребности материально-

технических и трудовых 

ресурсов при реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Ресурсы, которыми определяется 

стоимость инвестиционно-строительного 

проекта. 

 

Уметь: определять 
потребность и контролировать 

использование материально-

технических и трудовых 

ресурсов при реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Имеется исходная информация по проекту: 

плановый объем работ составляет 2300 

денежных единиц, освоенный объем - 2100 

денежных единиц, фактическая стоимость 

выполненных работ составляет 2600 
выполненных единиц, бюджет по 

завершению проекта - 11 000 денежных 

единиц. ¶1. Чему равен индекс выполнения 

стоимости (CPI) для данного проекта и что 

он говорит о состоянии проекта на данный 

момент?¶ 2. Определите отклонение по 

стоимости CV этого проекта?¶ 3. 

Определите отклонение по стоимости SV и 

статус проекта (отстает либо опережает 

график работ)?¶ 

 Владеть: навыками Рассчитайте оптимальный размер заказа, 
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определения потребности и 

контроля использования 

материально-технических и 

трудовых ресурсов при 

реализации инвестиционно-

строительного проекта 

если известно, что потребность проекта в 

ресурсе составляет 950 ед. На выполнение 

одного заказа требуется 55 тыс. руб., а на 

хранение единицы ресурса необходимо 

12,25 тыс. руб. 

ПК-2.4 
Контролирует 

выполнение графиков 

производства работ и 

оценивает результаты 

реализации 

инвестиционно-

строительного проекта 

Знать: правила и требования  к 

разработке, контролю 

исполнения перспективных и 

текущих графиков 

производства работ при 

реализации инвестиционно-

строительного проекта 

Составление производственной программы 

строительной организации 

Уметь: осуществлять контроль 

реализации текущих планов 

инвестиционно-строительного 

проекта и оценивать его 
результаты 

Предприятие планирует частично 

автоматизировать производственный 

процесс. Приобретение и установка 

необходимого оборудования обойдется в 8 

млн. руб. Сокращение трудовых и 

материальных затрат позволит экономить 

по 2,2 млн. руб. ежегодно (до уплаты 

налогов). Срок амортизации оборудования 

5 лет, за этот период оно полностью 
обесценится. Однако его реальная 

рыночная стоимость через 5 лет может 

составить 2 млн. руб. Ставка налога на 

прибыль 20%, норма доходности для всех 

проектов, принимаемых фирмой - 10%. 

Эффективна ли будет реализация проекта? 

Владеть: знаниями разработки 

перспективных и текущих 

планов реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Вы руководитель большого 

инвестиционно-строительного проекта. 

Цель проекта состо¬ит в том, чтобы 

построить несколько зданий для людей, 

обслуживающих спортивные мероприятия, 

которые состоятся в вашем городе через 18 

месяцев с даты начала проекта. Бюджет 

этого проекта составляет 12 млн. долларов. 

Ресурсы определены. Что является 

основными условиями для этого 

про¬екта?:¶A)    время, так как дата не 

может быть перенесена;¶B)    деньги, так 
как бюджет составляет 12 млн. 

долларов;¶C)  ресурсы, так как они не 

фиксированы;¶D) качество, так как 

постройки должны быть функциональными 

и безопасными¶ 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания курсовой работы (проекта) 

Критерии оценивания результатов обучения 

минимальный уровень не 

достигнут 
(«неудовлетворительно» 

или незачтено) 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно» 
или зачетно) 

повышенный уровень 

(«хорошо» или зачтено) 

высокий уровень 

(«отлично» или зачтено) 

Содержание КП в целом не 

соответствует заданию. 

Имеются более двух 

нарушений в логике 

изложения материала. 

Аргументация выводов и 

предложений отсутсвует. 

Полученные результаты не 

отвечают требованиям 

задания. 

Содержание КП частично не 

соответствует заданию. Есть 

нарушения в логике 

изложения материала. 

Аргументация выводов и 

предложений слабая и 

необоснованная. 

Содержание курсового 

проекта соответствует 

заданию. Большинство 

выводов и предложений 

аргументированы и в целом 

отвечают требованиям 

задания. Однако, имеются 

неточности и ошибки в 

расчетах. 

Содержание курсового 

проекта полностью 

соответствует заданию. 

Выводы и предложения 

аргументированы и 

отвечают требованиям 

задания. Расчеты 

проведены верно. При 

защите курсового проекта 

студент отвечает уверенно 
со знаем теоретическорго 

материала. 

    

      Шкала оценивания экзамена 

Критерии оценивания результатов обучения 

минимальный уровень не 

достигнут 
(«неудовлетворительно») 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно») 

повышенный уровень 

(«хорошо») 

высокий уровень 

(«отлично») 

Обучающийся показал 

фрагментарный, 

разрозненный характер 

знаний, недостаточно 

точные формулировки 
базовых понятий, 

нарушающий логическую 

последовательность в 

изложении программного 

материала, при этом 

владеющий знаниями 

основных разделов 

дисциплины, необходимыми 

для дальнейшего обучения, 

умение получить с помощью 

преподавателя правильное 
решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой, 

знакомство с 

рекомендованной 

справочной литературой 

Ответ отражает лишь общее 

направление изложения 

лекционного материала, 

наличие более двух 

несущественных или одной-
двух существенных ошибок 

в определении понятий и 

категорий, формулах, 

статистических данных и т. 

п.; большое количество 

грамматических и 

стилистических ошибок, 

одна-две существенные 

ошибки при выполнении 

заданий или в решениях 

задач. 

Недостаточно полное 

раскрытие темы, одна-две 

несущественные ошибки в 

определении понятий и 

категорий, в формулах, 
статистических данных и т. 

п., кардинально не 

меняющие суть изложения, 

наличие незначительного 

количества грамматических 

и стилистических ошибок, 

одна-две несущественные 

погрешности при 

выполнении заданий или в 

решениях. 

Полное раскрытие темы, 

указание точных названий 

и определений, правильная 

формулировка понятий и 

категорий, приведены все 
необходимые формулы, 

соответствующая 

статистика и т.п., все 

задания выполнены, верно 

(все задачи решены 

правильно). 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Мазур И. И. Управление проектами: Учебное пособие / Под общ. ред. И.И. 

Мазура. - 2-е изд. - М.: Омега-Л, 2019. - 664с. 

42 

2 Ким Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный 

ресурс] / Хелдман Ким. - Электрон. текстовые данные. - Саратов: 

Профобразование, 2017. - 352 c. - 978-5-4488-0080-1. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html¶ 

ЭБС  IPRbooks 

3 Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого 

управления проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - 

Электрон. текстовые данные. - Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 

978-5-4488-0093-1. ¶Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63802.html¶ 

ЭБС  IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Управление проектами в инвестиционно-строительной сфере [Текст]: учеб. 

пособие / КГАСУ; Г. М. Загидуллина и др. - Казань: КГАСУ, 2016. - 245с. 

23 

2 Нанасов П. С. Управление проектно-строительным процессом: (теория, 

правила, практика): Учебное пособие. - М.: АСВ, 2005, 2018. - 160с. 

23 

3 Букунов С.В. Автоматизация процессов бизнес-планирования с помощью 

системы управления проектами MS Project [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / С.В. Букунов, О.В. Букунова. - Электрон. текстовые данные. - 

СПб. : Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2017. - 72 c. - 978-5-9227-0746-6.  ¶Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/74321.html¶ 

ЭБС  IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/ 

2. Научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

3. Электронный каталог научно-технической библиотеки КГАСУ https://library.kgasu.ru/Default.asp 

4. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

5. Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/ 

6. Справочно-правовая система «Гарант» 

7. Страница кафедры  на сайте КГАСУ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

       Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 

 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

       Курсовой проект: изучение научной, учебной, нормативной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсового проекта находится в методических 

материалах по дисциплине 

 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и 

дополнительной литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Spider Project (демо версия) 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений 

для самостоятельной 

работы 

Оснащенность 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Программное 

обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

word 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 
электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические Учебная аудитория для 

проведения занятий 
лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 
стационарный экран 

windows 

 

  



391 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Управление жизненным циклом инвестиционно-строительных проектов 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 2 

      

Третий семестр 

      

Коллоквиум 0 час.    

      

Курсовой проект 0 час.    

      

Лекции 16 час.    

      

Практика 30 час.    

      

Самостоятельная работа 107 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 180 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 5 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) М. Ю. Вирцев 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук М. Ю. Вирцев 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Является формирование компетенций обучающегося в области 

управления инвестиционно-строительными проектами, реализуемыми на всех этапах жизненного 

цикла объектов недвижимости. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.5 

Знать: методику формирования целевых параметров 

и характеристику инвестиционно-строительного 

проекта 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: проводить в соответствии с утвержденной 

методикой формирование целевых параметров и 

характеристику инвестиционно-строительного 

проекта 

Владеть: навыками составления и 

совершенствования методики формирования 

целевых параметров и характеристик 

инвестиционно-строительного проекта 

ПК-1.6 
Знать: методику оценки эффективности вариантов 

концептуальных решений 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Уметь: проводить в соответствии с утвержденной 

методикой оценку эффективности вариантов 

концептуальных решений 

Владеть: навыками составления методики оценки 

эффективности вариантов концептуальных 

решений 

Способен управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.2 
Знать: выбор модели управления инвестиционно-

строительным проектом 

Выбирает модели 

управления 

инвестиционно-

строительным 

проектом 

Уметь: выбирать модели управления 

инвестиционно-строительным проектом 

Владеть: навыками выбора модели управления 

инвестиционно-строительным проектом 

ПК-2.3 

Знать: материально-технические и трудовые 

ресурсы при реализации инвестиционно - 

строительного проекта 

Определяет 

потребности и 

контролирует 

использование 

материально-

технических и 

трудовых ресурсов 

при реализации 

Уметь: использовать материально-технические и в 

трудовые ресурсы при реализации инвестиционно-

строительного проекта 

Владеть: навыками определения материально-

технических и трудовых ресурсов при реализации 

инвестиционно-строительного проекта 
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инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-2.4 

Знать: методику контроля выполнения графиков 

производства работ и оценки результатов 

реализации инвестиционно-строительного проекта 

Контролирует 

выполнение графиков 

производства работ и 

оценивает результаты 

реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: проводить в соответствии с утвержденной 

методикой контроль выполнения графиков 

производства работ и оценку результатов в 

реализации инвестиционно-строительного проекта 

Владеть: навыками контроля выполнения графиков 

производства работ и оценки результатов в 

реализации инвестиционно-строительного проекта 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Управление жизненным циклом инвестиционно-строительных проектов" является 

дисциплиной по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Преддипломная 

практика", "Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  5 зачетных единицы,  180  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

180 16 30  107 27 
      

      

      

  



397 

 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 32 4 8  20 

Тема 1.1. 6 2 4  10 

Тема 1.2. 16 2 4  10 

 Раздел 2. 32 4 8  20 

Тема 2.1. 6 2 4  10 

Тема 2.2. 6 2 4  10 

 Раздел 3. 42 4 8  30 

Тема 3.1. 6 2 4  10 

Тема 3.2. 26 2 4  20 

 Раздел 4. 47 4 6  37 

Тема 4.1. 6 2 4  10 

Тема 4.2. 31 2 2  27 

ВСЕГО: 180 16 30  107 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Концепция жизненного цикла  

Тема 1.1. Методология управления инвестиционно-строительными проектами на 

основе концепции жизненного цикла. 

 

Содержание 

лекционного курса 

Проектно-ориентированное управление. Основные управляемые параметры. 

Методология управления инвестиционно-строительными проектами. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Формирование инвестиционного замысла. Предварительная разработка и 

анализ целей и задач проекта. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Тема 1.2. Контракт жизненного цикла  

Содержание 

лекционного курса 

Жизненный цикл объекта недвижимости. Расчет цены контракта жизненного 

цикла. Контракт жизненного цикла в законодательстве. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Рассмотрение экспертных методов управления объектом недвижимости П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Раздел 2. Планирование инвестиционно-строительного проекта  

Тема 2.1. Понятие, виды, методики и подходы к определению эффективности проекта.  

Содержание 

лекционного курса 

Общая схема оценки эффективности инвестиционного проекта. 

Коммерческая (финансовая) эффективность инвестиционного проекта. 

Оценка общественной эффективности инвестиционного проекта. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Стоимость инвестиционно-строительного проекта и совокупная стоимость 

владения объекта недвижимости 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка презентаций с использованием компьютерных технологий С 

Тема 2.2. Проектное финансирование. Источники и организационные формы 

финансирования проектов. 

 

Содержание 

лекционного курса 

Определение проектного финансирования. Формы проектного 

финансирования. Классификация типов проектных стратегий. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Создание перечня задач с оценкой их продолжительности. П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка презентаций с использованием компьютерных технологий С 

Раздел 3. Управление инвестиционно-строительным проектом на стадии 

реализации 

 

Тема 3.1. Организационные модели управления проектами и схемы взаимодействия 

участников инвестиционно-строительного проекта на различных стадиях 

жизненного цикла 

 

Содержание 

лекционного курса 

Традиционная схема взаимодействия. Схема «проектирование и 

строительство». Концессионная схема. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Иерархическая структура работ проекта П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Подготовка презентаций с использованием компьютерных технологий С 

Тема 3.2. Методы и инструменты контроля показателей эффективности 

инвестиционно-строительного проекта на этапе реализации. 

 

Содержание 

лекционного курса 

Основополагающие приемы оценки  эффективности инвестиций. Система 

показателей оценки  эффективности инвестиций. Достоинства и недостатки 

Л 
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применяемых методов эффективности инвестиционных  вложений. 

Содержание 

практического занятия 

Анализ проекта по методу PERT П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Раздел 4. Проектирование и управление организационными структурами  

Тема 4.1. Команда проекта: цели, задачи, функции, права, квалификация.  

Содержание 

лекционного курса 

Формирование проектной команды. Этапы развития команды. Организация 

эффективной работы команды. 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Заполнение Глоссария П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 

Тема 4.2. Методика обоснования выбора наиболее эффективных вариантов 

использования объекта недвижимости 

 

Содержание 

лекционного курса 

Описание выбранного объекта недвижимости. Ипотечно-инвестиционный 

анализ. Особенности процесса оценки недвижимости. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Отслеживание хода выполнения проекта П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение лекционного материала, чтение учебников, дополнительной 

литературы, работа со справочниками, ознакомление с нормативными и 

методическими документами 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Вирцев М.Ю., Орлов В. Я. Методические указания к выполнению курсового проекта по 

курсу «Управление проектами» Казань: КГАСУ,  2015. -29с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме экзамена, курсового проекта. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 

1 Раздел 1- 2,  ПК-1,ПК-2 Коллоквиум 25 

2 Все разделы  ПК-1,ПК-2 Курсовой проект 25 

3 Все разделы  ПК-1,ПК-2 Экзамен 25 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Вопросы к коллоквиуму; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Особенности инвестиций в недвижимость 

2. Инвестиционный риски. Их оценка и учет. 

3. Технико-экономическое обоснование инвестиционных проектов. 

4. Жизненный цикл объекта недвижимости. 

5. Назначения и задачи органов государственной экспертизы. 

6. Управленческая экспертиза в сфере жилищной недвижимости. 

7. Классификация рынков недвижимости. 

8. Порядок оформления разрешения на строительство. 

9. Зарубежный опыт девелоперской деятельности. 

10. Задачи решаемые на каждой фазе жизненного цикла объекта недвижимости. 

11. Анализ контрактов жизненного цикла в России. 

12. Понятие инвестиционной стоимости проекта. 
      

      

Критерии оценки:  

      

Срок сдачи коллоквиумма определяется утвержденным графиком. В случае отрицательного 

заключения руководителя магистр обязан исправить коллоквиум. 

Оценка результатов колоквиумма проводится по 2-х бальной шкале оценивается по следующим 

критериям: 

"Зачтено" выставляется, если обучающийся показал знания основных полбожений дисциплины, 

умение решать конкретные практические задачи, предусмотренные рабочей программой, 

ориентироваться в них 

"Не зачтено" выставляется если при ответе обучающегося выявились существенные пробелы в 

знаниях основных положений дисциплины, не умения с помощью преподователя получить 

правильныен решения 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— Тематика курсовой работы; 
      

Примеры заданий: 
      

1.  Создание проекта в MS Project 

2.  Создание перечня задач с оценкой их продолжительности 

3.  Создание иерархической структуры 

4.  Установка связей между задачами 

5.  Формирование ресурсного обеспечения 

6.  Выравнивание загрузки использования ресурсов 

7.  Отслеживание проекта. 
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8.   Работа с базовыми и промежуточными планами 

9.  Формирование отчетов 

 

 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

«Отлично» Структура работы полностью соответствует заданию. Структура работы логически и 

методически выдержана. Обоснована актуаль-ность исследования. Проведен обзор существующих 

информацион-ных источников. Изучен зарубежный и отечественный практиче-ский опыт. Все 

выводы и предложения убедительно аргументиро-ваны. Сформирована авторская позиция на 

исследуемую проблему. Оформление работы и полученные в работе результаты полностью отвечают 

требованиям, изложенным в методических указаниях. При защите работы студент правильно и 

уверенно отвечает на вопросы, демонстрирует глубокое знание теоретического материала, способен 

аргументировать собственные утверждения и выводы. 

«Хорошо» Структура работы полностью соответствует заданию. Структура работы логически и 

методически выдержана. Большинство выводов и предложений аргументировано. Оформление 

работы и получен-ные в работе результаты в целом отвечают требованиям, изложен-ным в 

методических указаниях. Имеются одна-две несущественные ошибки в обосновании предлагаемых 

решений. Наличествует не-значительное количество грамматических и/или стилистических ошибок. 

При защите работы студент правильно и уверенно отвечает на большинство вопросов преподавателя, 

демонстрирует хорошее знание теоретического материала, но не всегда способен аргументировать 

собственные утверждения и выводы. 

«Удовлетворительно» Структура работы частично не соответствует заданию. Есть нару-шения в 

логике изложения материала. Недостаточно обоснована актуальность исследования. Аргументация 

выводов и предложений слабая или отсутствует. Имеются одно-два существенных отклоне-ний от 

требований в оформлении работы. Полученные в работе результаты в целом отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две существенных ошибки в использовании 

терминов, в построенных диаграммах и схемах. Имеются грамматические и/или стилистические 

ошибки. При защите работы студент допускает грубые ошибки при ответах на вопросы 

преподавателя и /или не дал ответ более чем на 30% вопросов, демонстрирует слабое знание 

теоретического материала, не способен уверенно аргументировать собственные утверждения и 

выводы. 

«Неудовлетворительно» Структура работы не соответствует заданию. Имеются существен-ные 

отклонения от требований в оформлении работы. Большое ко-личество существенных ошибок по 

сути работы, много грамматиче-ских и стилистических ошибок и др. Полученные в работе результа-

ты не отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях. При защите курсовой работы 

студент демонстрирует слабое понимание программного материала. 
      

      

      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

1.  Регулирование градостроительной деятельности. 

2.  Понятие и виды преступлений в сфере строительной деятельности. 

3.  Предложите стратегию и технологию внедрения проектного управления в деятельность таких 

организаций, как завод по производству пенобетона. 
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Критерии оценки: 
      

«Отлично» Полное раскрытие темы, указание точных названий и определений, правильная 

формулировка понятий и категорий, приведены все необходимые формулы, соответствующая 

статистика и т.п., все задания выполнены, верно 

«Хорошо» Недостаточно полное раскрытие темы, одна-две несущественные ошибки в определении 

понятий и категорий, в формулах, статистических данных и т. п., кардинально не меняющие суть 

изложения, наличие незначительного количества грамматических и стилистических ошибок, одна-

две несущественные погрешности при выполнении заданий или в решениях 

«Удовлетворительно» Ответ отражает лишь общее направление изложения лекционного материала, 

наличие более двух несущественных или одной-двух существенных ошибок в определении понятий 

и категорий, формулах, статистических данных и т. п.; большое количество грамматических и 

стилистических ошибок, одна-две существенные ошибки при выполнении заданий или в решениях 

задач 

«Неудовлетворительно» Студент демонстрирует слабое понимание программного материала. Тема 

не раскрыта, более двух существенных ошибок в определении понятий и категорий, в формулах, 

статистических данных, при выполнении заданий или в решениях задач и др. 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного 
проекта 

ПК-1.5 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного проекта 

Знать: методику 

формирования целевых 

параметров и характеристику 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Основные подходы к оценке 

эффективности инвестиционно-

строительного проекта 

  

Уметь: проводить в 

соответствии с утвержденной 

методикой формирование 

целевых параметров и 
характеристику 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Разработайте календарный график работ по 

управлению инвестиционно-строительным 

проектом на основе программного 
продукта Microsoft Project. 

  

Владеть: навыками 

составления и 

совершенствования методики 
формирования целевых 

параметров и характеристик 

инвестиционно-строительного 

проекта 

С использованием программного продукта 

Microsoft Project определить необходимые 

затраты на реализацию инвестиционно-
строительного проекта, а также 

распределения во времени финансовых 

потребностей. 

Способен 

организовывать 
и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.6 
Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Знать: методику оценки 

эффективности вариантов 

концептуальных решений 

Отечественные программные продукты и 

информационно-справочные системы, 

которые используются при реализации 

девелоперских проектов 

  Уметь: проводить в Используя справочно-информационную 
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соответствии с утвержденной 

методикой оценку 

эффективности вариантов 

концептуальных решений 

систему рассмотрите все этапы 

регистрации юридического лица, 

используемого в дальнейшем   при 

реализации девелоперского проекта 

  

Владеть: навыками 

составления методики оценки 

эффективности вариантов 

концептуальных решений 

Назовите задачи и особенности 
информационной системы управления 

девелоперскими проектами: A)    

централизованное хранение информации о 

ключевых параметрах девелоперского 

проекта и оперативный контроль 

изменений; B)  автоматическая генерация 

отчетов и диаграмм; C) объединение 

информации из различных источников и 

поддержка всего жизненного цикла 

девелоперского проекта; D)    все 

перечисленное. 

Способен 

управлять 

реализацией 

инвестиционно-
строительных 

проектов 

ПК-2.2 

Выбирает модели 

управления 

инвестиционно-

строительным 

проектом 

Знать: выбор модели 

управления инвестиционно-

строительным проектом 

Процессы и этапы проектов девелопмента 

недвижимости. Основные подходы к 

оценке эффективности девелоперского 

проекта. 

 

Уметь: выбирать модели 

управления инвестиционно-

строительным проектом 

У инвестора имеется сумма 50 млн. руб. Он 

может инвестировать эту сумму либо в 

проект А, либо в проект В. 

Консервативный сценарий предполагает, 

что инвестор по проекту А получит ЧДД = 

10,5 млн. руб., а по проекту В –9,8 млн. 
руб. При реализации пессимистического 

сценария ЧДД по проекту А составит 2,3 

млн. руб., а по проекту В ЧДД = –0,7 млн. 

руб. Реализация оптимисти-ческого 

сценария даст инвестору ЧДД = 17,8 млн. 

руб. по проекту А и 13,6 млн. руб. – по 

проекту В. Вероятность наступления 

консервативного сценария – 0,6, 

оптимистического – 0,3, 

пессимистического – 0,1. Выберите 

наименее рискованный вариант 

инвестирования. 

 

Владеть: навыками выбора 

модели управления 

инвестиционно-строительным 

проектом 

Управление риском девелоперского 

проекта это-:¶A)   системное применение 

политики, процедур и методов управления 

целями проекта, анализа, оценки, 

обработки, мониторинга информацией, для 
обеспечения снижения потерь и 

увеличения рентабельности;¶B)   

системное применение политики, процедур 

и методов управления командой проекта и 

обмена информацией, для обеспечения 

снижения потерь и увеличения 

рентабельности;¶C) системное применение 

политики, процедур и методов управления 

к задачам определения ситуации, 

мониторинга риска и обмена информацией, 

для обеспечения снижения потерь;¶D)    

системное применение политики, процедур 
и методов управления к задачам 

определения ситуации, идентификации, 

анализа, оценки, обработки, мониторинга 

риска и обмена информацией, для 

обеспечения снижения потерь и 
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увеличения рентабельности.¶ 

ПК-2.3 

Определяет 

потребности и 

контролирует 
использование 

материально-

технических и 

трудовых ресурсов 

при реализации 

инвестиционно-

строительного проекта 

Знать: материально-
технические и трудовые 

ресурсы при реализации 

инвестиционно - 

строительного проекта 

Ресурсы, которыми определяется 

стоимость инвестиционно-строительного 

проекта. 

 

Уметь: использовать 

материально-технические и в 

трудовые ресурсы при 

реализации инвестиционно-

строительного проекта 

Имеется исходная информация по проекту: 

плановый объем работ составляет 2300 

денежных единиц, освоенный объем - 2100 

денежных единиц, фактическая стоимость 

выполненных работ составляет 2600 

выполненных единиц, бюджет по 

завершению проекта - 11 000 денежных 

единиц. ¶1. Чему равен индекс выполнения 

стоимости (CPI) для данного проекта и что 

он говорит о состоянии проекта на данный 
момент?¶ 2. Определите отклонение по 

стоимости CV этого проекта?¶ 3. 

Определите отклонение по стоимости SV и 

статус проекта (отстает либо опережает 

график работ)?¶ 

 

Владеть: навыками 
определения материально-

технических и трудовых 

ресурсов при реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Рассчитайте оптимальный размер заказа, 
если известно, что потребность проекта в 

ресурсе составляет 950 ед. На выполнение 

одного заказа требуется 55 тыс. руб., а на 

хранение единицы ресурса необходимо 

12,25 тыс. руб. 

ПК-2.4 

Контролирует 

выполнение графиков 

производства работ и 

оценивает результаты 

реализации 

инвестиционно-

строительного проекта 

Знать: методику контроля 
выполнения графиков 

производства работ и оценки 

результатов реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Составление производственной программы 

строительной организации 

Уметь: проводить в 

соответствии с утвержденной 

методикой контроль 

выполнения графиков 

производства работ и оценку 

результатов в реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Предприятие планирует частично 
автоматизировать производственный 

процесс. Приобретение и установка 

необходимого оборудования обойдется в 8 

млн. руб. Сокращение трудовых и 

материальных затрат позволит экономить 

по 2,2 млн. руб. ежегодно (до уплаты 

налогов). Срок амортизации оборудования 

5 лет, за этот период оно полностью 

обесценится. Однако его реальная 

рыночная стоимость через 5 лет может 

составить 2 млн. руб. Ставка налога на 
прибыль 20%, норма доходности для всех 

проектов, принимаемых фирмой - 10%. 

Эффективна ли будет реализация проекта? 

Владеть: навыками контроля 

выполнения графиков 
производства работ и оценки 

результатов в реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Вы руководитель большого 

инвестиционно-строительного проекта. 

Цель проекта состо¬ит в том, чтобы 
построить несколько зданий для людей, 

обслуживающих спортивные мероприятия, 

которые состоятся в вашем городе через 18 

месяцев с даты начала проекта. Бюджет 

этого проекта составляет 12 млн. долларов. 
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Ресурсы определены. Что является 

основными условиями для этого 

про¬екта?:¶A)    время, так как дата не 

может быть перенесена;¶B)    деньги, так 

как бюджет составляет 12 млн. 

долларов;¶C)  ресурсы, так как они не 

фиксированы;¶D) качество, так как 

постройки должны быть функциональными 

и безопасными¶ 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания курсовой работы (проекта) 

    

Критерии оценивания результатов обучения 

минимальный уровень не 
достигнут 

(«неудовлетворительно» 

или незачтено) 

пороговый уровень 
(«удовлетворительно» 

или зачетно) 

повышенный уровень 
(«хорошо» или зачтено) 

высокий уровень 
(«отлично» или зачтено) 

Содержание работы в целом 

не соответствует заданию. 

Имеются более двух 

существенных отклонений 

от требований в оформлении 

работы. Большое количество 

существенных ошибок по 

сути работы, много 
грамматических и 

стилистических ошибок и 

др. Полученные в работе 

результаты не отвечают 

требованиям, изложенным в 

методических указаниях. 

При защите курсовой 

работы студент 

демонстрирует слабое 

понимание программного 

материала. 

Содержание работы 

частично не соответствует 

заданию. Есть нарушения в 

логике изложения 

материала. Аргументация 

выводов и предложений 

слабая или отсутствует. 

Имеются одно-два 
существенных отклонений 

от требований в оформлении 

работы. Полученные в 

работе результаты в целом 

отвечают требованиям, 

изложенным в методических 

указаниях. Имеются одна-

две существенных ошибки в 

использовании терминов, в 

построенных диаграммах и 

схемах. Много 

грамматических и/или 
стилистических ошибок. 

При защите работы студент 

допускает грубые ошибки 

при ответах на вопросы 

преподавателя и /или не дал 

ответ более чем на 30% 

вопросов, демонстрирует 

слабое знание 

теоретического материала, в 

большинстве случаев не 

способен уверенно 
аргументировать 

собственные утверждения и 

выводы. 

Содержание работы 

полностью соответствует 

заданию. Структура работы 

логически и методически 

выдержана. Большинство 

выводов и предложений 

аргументировано. 

Оформление работы и 
полученные в работе 

результаты в целом 

отвечают требованиям, 

изложенным в 

методических указаниях. 

Имеются одна-две 

несущественные ошибки в 

использовании терминов, в 

построенных диаграммах и 

схемах. Наличествует 

незначительное количество 

грамматических и/или 
стилистических ошибок. 

При защите работы студент 

правильно и уверенно 

отвечает на большинство 

вопросов преподавателя, 

демонстрирует хорошее 

знание теоретического 

материала, но не всегда 

способен аргументировать 

собственные утверждения и 

выводы. При наводящих 
вопросах преподавателя 

исправляет ошибки в 

ответе. 

Содержание работы 

полностью соответствует 

заданию. Структура работы 

логически и методически 

выдержана. Все выводы и 

предложения убедительно 

аргументированы. 

Оформление работы и 
полученные в работе 

результаты полностью 

отвечают требованиям, 

изложенным в 

методических указаниях. 

При защите работы студент 

правильно и уверенно 

отвечает на вопросы 

преподавателя, 

демонстрирует глубокое 

знание теоретического 

материала, способен 
аргументировать 

собственные утверждения 

и выводы. 

    

      Шкала оценивания экзамена 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не 

достигнут 

пороговый уровень 

(«удовлетворительно») 

повышенный уровень 

(«хорошо») 

высокий уровень 

(«отлично») 
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(«неудовлетворительно») 
Обучающийся показал 

фрагментарный, 
разрозненный характер 

знаний, недостаточно 

точные формулировки 

базовых понятий, 

нарушающий логическую 

последовательность в 

изложении программного 

материала, при этом 

владеющий знаниями 

основных разделов 

дисциплины, необходимыми 
для дальнейшего обучения, 

умение получить с помощью 

преподавателя правильное 

решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой, 

знакомство с 

рекомендованной 

справочной литературой 

Ответ отражает лишь общее 

направление изложения 
лекционного материала, 

наличие более двух 

несущественных или одной-

двух существенных ошибок 

в определении понятий и 

категорий, формулах, 

статистических данных и т. 

п.; большое количество 

грамматических и 

стилистических ошибок, 

одна-две существенные 
ошибки при выполнении 

заданий или в решениях 

задач. 

Недостаточно полное 

раскрытие темы, одна-две 
несущественные ошибки в 

определении понятий и 

категорий, в формулах, 

статистических данных и т. 

п., кардинально не 

меняющие суть изложения, 

наличие незначительного 

количества грамматических 

и стилистических ошибок, 

одна-две несущественные 

погрешности при 
выполнении заданий или в 

решениях 

Полное раскрытие темы, 

указание точных названий 
и определений, правильная 

формулировка понятий и 

категорий, приведены все 

необходимые формулы, 

соответствующая 

статистика и т.п., все 

задания выполнены, верно 

(все задачи решены 

правильно). 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Мазур И. И. Управление проектами: Учебное пособие / Под общ. ред. И.И. 

Мазура. - 2-е изд. - М.: Омега-Л, 2019. - 664с. 

42 

2 Голованов Н.М. Правовое регулирование инвестиционно-строительной 

деятельности [Электронный ресурс]: учебное пособие / Н.М. Голованов, 

И.Д. Маркелова. - Электрон. текстовые данные. - СПб.: Санкт-

Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 

ЭБС АСВ, 2016. - 360 c. 

ЭБС IPRbooks 

3 Соболева Е.А. Развитие российского девелопмента в современных 

условиях [Электронный ресурс]: монография / Е.А. Соболева, В.С. Канхва. 

- Электрон. текстовые данные. - М.: Московский государственный 

строительный университет, 2020 

ЭБС IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Голованов Н.М. Правовое регулирование строительной деятельности 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / Н.М. Голованов, И.Д. Маркелова. 

- Электрон. текстовые данные. - СПб.: Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 

2019. -216 c. 

ЭБС IPRbooks 

2 Букунов С.В. Автоматизация процессов бизнес-планирования с помощью 

системы управления проектами MS Project [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / С.В. Букунов, О.В. Букунова. - Электрон. текстовые данные. - 

СПб.: Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный 

университет, 2019. - 72 c. 

ЭБС IPRbooks 

3 Солунский А.И. Девелопмент в коммерческой недвижимости 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / А.И. Солунский, А.К. Орлов, 

О.А. Куракова. - Электрон. текстовые данные. - М.: Московский 

государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2020. - 72 c. 

ЭБС IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/ 

2. Научная электронная библиотека https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

3. Электронный каталог научно-технической библиотеки КГАСУ https://library.kgasu.ru/Default.asp 

4. Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 

5. Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/ 

6. Справочно-правовая система «Гарант» 

7. Страница кафедры  на сайте КГАСУ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

     Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

     Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

     Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление с 

дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

     Курсовой проект: изучение научной, учебной, нормативной и другой литературы. Отбор 

необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных рекомендаций по 

решению поставленной цели и задачи; проведение практических исследований по данной теме. 

Инструкция по выполнению требований к оформлению курсового проекта находится в методических 

материалах по дисциплине 
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

     Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и 

дополнительной литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Spider Project (демо версия) 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений 

для самостоятельной 

работы 

Оснащенность 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Программное 

обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

word 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 
электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические Учебная аудитория для 

проведения занятий 
лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 
стационарный экран 

windows 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Управление инфраструктурой и технической эксплуатации (Facility management) 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 2 

      

Третий семестр 

      

Курсовая работа 0 час.    

      

Лекции 14 час.    

      

Практика 30 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 109 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 180 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 5 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) И. Ф. Гареев 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук И. Ф. Гареев 
      

  



417 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Формирование у студентов компетенций в сфере управления 

инфраструктурой и технической эксплуатации объектов недвижимости, обучение навыкам 

управления инфраструктурой и разработка практических решений по повышению эффективности 

технической эксплуатации объектов недвижимости 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.5 
Знать: базовые характеристики инвестиционно-

строительного проекта 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: формировать цель и задачи при реализации 

инвестиционно-строительного проекта 

Владеть: навыками оценки привлекательности 

инвестиционно-строительного проекта 

ПК-1.6 

Знать: основные критерии при оценке 

эффективности концепции инвестиционного 

проекта 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Уметь: индивидуализировать критерии оценки 

эффективности концепции инвестиционного 

проекта 

Владеть: навыками оценки иэффективности 

концепции инвестиционного проекта 

Способен выполнять и 

организовывать 

научные исследования 

в сфере строительства 

и эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

ПК-3.1 

Знать: методики изучения и систематизации 

научно-технической информации, отечественного и 

зарубежного опыта об управлении 

инфраструктурой и технической эксплуатации 

объектов недвижимости 

Составляет 

аналитический обзор 

научно-технической 

информации в сфере 

строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

Уметь: осуществлять подготовку данных для 

составления научных обзоров, отчетов, статей и 

иных публикаций 

Владеть: методиками анализа научно-технической 

информа-ции, отечественного и зарубежного опыта 

управления инфраструктурой и технической 

эксплуатации объектов недвижимости 

ПК-3.2 

Знать: интодики исследования процессов 

управления инфраструктурой и основные задачи, 

решаемые при технической эксплуатации объектов 

недвижимости 

Проводит научные 

исследования в сфере 

строительства и 

Уметь: вести маркетинговую политику компании, 

обеспечи-вающую оптимизацию расходов и 

повышение качество технической эксплуатации 
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эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

объектов недвижимости 

Владеть: навыками участия и научном 

сопровождении при подготовке бизнес-планов по 

развитию объектов недвижимости 

ПК-3.3 

Знать: основы деловой коммуникации, 

используемые при принятии решений по 

управлению инфраструктурой и технической 

эксплуатации объектов недвижимости 

Представляет и 

защищает результаты 

проведенных 

научных 

исследований, 

подготавливает 

публикации на основе 

принципов научной 

этики 

Уметь: разрабатывать техническое задание на 

разработку инвестиционных программ развития 

инфраструктуры 

Владеть: навыками мониторинга исполнения 

программ развития инфраструктурой на различных 

стадиях жизненного цикла 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Управление инфраструктурой и технической эксплуатации (Facility management)" 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Преддипломная 

практика", "Научно-исследовательская работа". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  5 зачетных единицы,  180  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

180 14 30  109 27 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 16 2 4  10 

Тема 1.1. 3 1 2  5 

Тема 1.2. 3 1 2  5 

 Раздел 2. 37 4 8  25 

Тема 2.1. 6 2 4  15 

Тема 2.2. 6 2 4  10 

 Раздел 3. 74 4 10  60 

Тема 3.1. 36 2 5  30 

Тема 3.2. 36 2 5  30 

 Раздел 4. 26 4 8  14 

Тема 4.1. 16 2 4  8 

Тема 4.2. 6 2 4  6 

ВСЕГО: 180 14 30  109 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Facility Management на рынке коммерческой недвижимости  

Тема 1.1. Сущность «Facility Management» и его место на рынке коммерческой 

недвижимости 

 

Содержание 

лекционного курса 

Рынок коммерческой недвижимости; основные участники рынка 

коммерческой недвижимости; обзор рынка услуг по технической 

эксплуатации и прогноз его развития; Facility Management как бизнес-услуга 

и как вид менеджмента; санация жилищного фонда; планирование 

городской среды; 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 
сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Тема 1.2. Самостоятельное управление или аутсорсинг при управлении 

недвижимостью 

 

Содержание 

лекционного курса 

Структура и уровни управления коммерческой недвижимостью; организация 

управления недвижимостью; основные игроки рынка Facility management; 

зарубежный и отечественный опыт Facility management; взаимодействие 

facility-оператора и собственника объекта недвижимости; собственная 

служба эксплуатации или facility-оператор; факторы, формирующие спрос 

на FM-оператора; пути совершенствования процессов управления развитием 

объектов недвижимости. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Раздел 2. Управление эксплуатацией жилого фонда  

Тема 2.1. Структура деятельности эксплуатирующих организаций  

Содержание 

лекционного курса 

Анализ деятельности служб обеспечения в организациях; интегрированная 

служба управления инфраструктурой; комплексное управление 

инфраструктурой объекта недвижимости; основные бизнес-процессы 

фасилити-компании и службы управления инфраструктурой объекта 

недвижимости 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Тема 2.2. Организация технического обслуживания объекта недвижимости  

Содержание 

лекционного курса 

Место технической эксплуатации в системе управления недвижимостью; 

нормативное регулирование технической эксплуатации недвижимости; 

методы технической эксплуатации и способы организации работ;  система 

планово-предупредительных ремонтов; финансирование технической 

эксплуатации объектов недвижимости и ценообразование на услуги; 

автоматизация управления инженерной инфраструктурой зданий и 

автоматизация управления процессом технической эксплуатации 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-
изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Раздел 3. «Зеленые стандарты» как инструмент повышения доходности 

инфраструктуры 
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Тема 3.1. Мировой опыт внедрения «зеленых стандартов»  

Содержание 

лекционного курса 

Международные «зеленые стандарты»: LEED, BREEAM Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации С 

Тема 3.2. Отечественный опыт внедрения «зеленых стандартов» и их внедрение в 

объекты недвижимости 

 

Содержание 

лекционного курса 

Российские зеленые стандарты: GREEN ZOOM, «Зеленые стандарты», ГОСТ 

Р о добровольной сертификации по зеленым стандартам. Эксплуатационные 

расходы в «зеленом» здании; снижение коммерческих рисков у «зеленых» 

зданий; развитие коммерческой недвижимости благодаря «зеленому» 

строительству; потенциал «зеленого» строительства в России 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Раздел 4. Информационные технологии в сфере управления и эксплуатации 

объектов недвижимости 

 

Тема 4.1. Инновационные процессы в сфере технического управления коммерческой 

недвижимостью 

 

Содержание 

лекционного курса 

Управление эксплуатацией объектов недвижимости; обеспечение процессов 

по обслуживанию, плановому и текущему ремонту объектов недвижимости, 

обработке заявок на обслуживание 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Тема 4.2. Инновационные процессы в сфере коммерческого управления коммерческой 

недвижимостью 

 

Содержание 

лекционного курса 

Информационные системы, используемые при эксплуатации коммерческой 

недвижимости 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Гареев И.Ф. План практических занятий по дисциплине «Управление инфраструктурой 

и технической эксплуатацией (Facility management)». Методические указания. Казань: 

КГАСУ, 2018. – 24 с. 

2 Гареев И.Ф. Правила подготовки курсовой работы по дисциплине «Управление 

инфраструктурой и технической эксплуатацией (Facility management)». Методические 

указания. Казань: КГАСУ, 2018. – 25 с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме экзамена. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 все разделы  ПК-1,ПК-3 Курсовая работа 30 

2 все разделы  ПК-1,ПК-3 Экзамен 30 

3 раздел 1-2  ПК-3 Реферат 30 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

Темы рефератов: 

1.  Нормативно-правовое поле в области «зелёных стандартов» 

2.  Описание выбранных для анализа критериев, требований и рейтинговых оценок «зелёных 

стандартов» 

3.  Мировой опыт внедрения элементов «зеленого строительства» 

4.  Отечественный опыт внедрения элементов «зеленого строительства» 

5.  Описание технологии «зелёных стандартов», внедренных на объект недвижимости 

6.  Экономическая эффективность внедрения технологий «зелёных стандартов» на выбранном 

объекте недвижимости 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Критерии оценки: 

"не зачтено" - Структура работы не соответствует заданию. Имеются существенные отклонения от 

требований в оформлении работы. Большое количество существенных ошибок по сути работы, 

много грамматических и стилистических ошибок и др. Полученные в работе результаты не отвечают 

требованиям, изложенным в методических указаниях. 

"зачтено" - Структура работы полностью или частично соответствует заданию. Обоснована 

актуальность исследования. Аргументация выводов и предложений представлена в достаточном 

объеме. Могут быть несущественные отклонения от требований в оформлении работы. Полученные 

в работе результаты в целом отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях.  
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

Экзаменационный билет № 1 

1. Сущность Facility Management 

2. Стандарты управления многоквартирным домом 

3. Решение задачи: Использование ламп накаливания для освещения помещений приводит к 

значительному перерасходу электрической энергии, поскольку люминесцентные или светодиодные 

лампы, генерирующие аналогичный по мощности световой поток, потребляют в 4-9 раз меньше 

электроэнергии. Срок службы люминесцентных ламп в 2-3 раза больше, чем у ламп накаливания. 

Поскольку устанавливаются компактные люми-несцентные лампы в те же цоколи, что и лампы 

накаливание, переоборудование системы освещения – процесс нетрудоемкий. Рассчитать расчетное 

потребление электроэнергии на освещение помещений с временным пребыванием людей и 
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эффективности от их внедрения. 

 

Экзаменационный билет № 2 

1. Техническая эксплуатация жилищного фонда 

2. Факторы, формирующие спрос на FM-оператора 

3. Решение задачи: Установка датчиков движения и присутствия позволит сократить число часов 

работы системы освещения до 1-2 часов. Замена ламп накаливания на ком-пактные люминесцентные 

лампы позволит снизить использование электроэнергии на работу осветительных установок. 

Рассчитать расход электроэнергии на освещение мест с временным пребыванием людей после 

внедрения системы автоматического регулирования и замены ламп и эффективность от их 

внедрения. 

 

Экзаменационный билет № 3 

1. Система технического осмотра жилых зданий 

2. Анализ деятельности служб обеспечения в организациях 

3. Решение задачи: В учебном заведении временное пребывание людей характерно для восьми 

помещений. Всего в указанных помещениях установлено 20 ламп накаливания, единичной 

мощностью 70 Вт. Система освещения в помещениях работает в течение все-го рабочего дня, 

который составляет 9 часов. Тариф на электрическую энергию Т = 5,39 руб./кВт ч. Число рабочих 

дней учреждения в году – 247 дней. Рассчитать расход элек-троэнергии и эффективность от их 

внедрения 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

Критерии оценки: 

"неудовлетворительно" - При ответе обучающегося выявились существенные пробелы в знаниях 

большей части основного содержания дисциплины, допускаются грубые ошибки в формулировке 

основных понятий  решении типовых практических задач (неумение с помощью преподавателя 

получить правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей 

программой учебной дисциплины) 

"удовлетворительно" - Обучающийся показал фрагментарный, разрозненный характер заний, 

недостаточно точные формулировки базовых понятий, нарушающий логическую 

последовательность в изложении программного материала, при этом владеющий знаниями основных 

разделов дисциплины, необходимыми для дальнейшего обучения, умение получить с помощью 

преподавателя правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных 

рабочей программой, знакомство с рекомендованной справочной литературой 

"хорошо" - Обучающийся показал прочные знания основных разделов программы дисциплины, 

умение самостоятельно решать конкретные практические задачи жилищно-коммунального 

хозяйства, но допускающему некритичные неточности в ответе и решении задач 

"отлично" - Обучающийся показал всесторонние, систематизированные, глубокие знания программы 

дисциплины, умение уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, свободно 

использовать справочную и научную литературу, делать обоснованные выводы из результатов 

анализа жилищно-коммунального хозяйства 
      

      

      

— Тематика курсовой работы; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Внедрение элементов "зеленого строительства" в жилые здания (возобновляемые источники 

энергии) 
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2. Внедрение элементов "зеленого строительства" в жилые здания (рациональное водопльзование) 

3. Внедрение элементов "зеленого строительства" в жилые здания (защита от шумового загрязнения) 

      

      

Критерии оценки: 
      

Критерии оценки: 

"неудовлетворительно" - Структура работы не соответствует заданию. Имеются существенные 

отклонения от требований в оформлении работы. Большое количество существенных ошибок по 

сути работы, много грамматических и стилистических ошибок и др. Полученные в работе результаты 

не отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях. При защите курсовой работы 

студент демонстрирует слабое понимание программного материала. 

"удовлетворительно" - Структура работы частично не соответствует заданию. Есть нарушения в 

логике изложения материала. Недостаточно обоснована актуальность исследования. Аргументация 

выводов и предложений слабая или отсутствует. Имеются одно-два существенных отклоне-ний от 

требований в оформлении работы. Полученные в работе результаты в целом отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две существенных ошибки в использовании 

терминов, в построенных диаграммах и схемах. Имеются грамматические и/или стилистические 

ошибки. При защите работы студент допускает грубые ошибки при ответах на вопросы 

преподавателя и /или не дал ответ более чем на 30% вопросов, демонстрирует слабое знание 

теоретического материала, не способен уверенно аргументировать собственные утверждения и 

выводы. 

"хорошо" - Оформление работы и полученные в работе результаты в целом отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две несущественные ошибки в обосновании 

предлагаемых решений. Наличествует незначительное количество грамматических и/или 

стилистических ошибок. При защите работы студент правильно и уверенно отвечает на большинство 

вопросов преподавателя, демонстрирует хорошее знание теоретического материала, но не всегда 

способен аргументировать собственные утверждения и выводы. 

"отлично" - Структура работы полностью соответствует заданию. Структура работы логически и 

методически выдержана. Обоснована актуальность исследования. Проведен обзор существующих 

информационных источников. Изучен зарубежный и отечественный практиче-ский опыт. Все 

выводы и предложения убедительно аргументированы. Сформирована авторская позиция на 

исследуемую проблему. Оформление работы и полученные в работе результаты полностью отвечают 

требованиям, изложенным в методических указаниях. При защите работы студент правильно и 

уверенно отвечает на вопросы, демонстрирует глубокое знание теоретического материала, способен 

аргументировать собственные утверждения и выводы. 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-
строительного 

проекта 

ПК-1.5 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-
строительного 

проекта 

Знать: базовые характеристики 

инвестиционно-строительного 

проекта 

систематизировать базовые 

характеристики инвестиционно-

строительного проекта различного 

назначения (промышленность, 
строительство, сельское хозяйство) 

  
Уметь: формировать цель и 

задачи при реализации 

сформулировать стратегию и цель развития 

инвестиционно-строительного проекта в 
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инвестиционно-строительного 

проекта 

зависимости от его стадии жизненного 

цикла 

  

Владеть: навыками оценки 

привлекательности 

инвестиционно-строительного 
проекта 

оценить инвестционную 

привлекательности строительного проекта 

и целесообразность его реализации 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 

разработку 
инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.6 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 
концептуальных 

решений 

Знать: основные критерии при 

оценке эффективности 

концепции инвестиционного 
проекта 

разработать критерии оценки 

эффективности инвестиционного проекта 

исходя из разнообразия источников 
финансирования 

  

Уметь: индивидуализировать 

критерии оценки 

эффективности концепции 
инвестиционного проекта 

разработать критерии оценки 

эффективности инвестиционного проекта в 
зависимости от источника финансирования 

  

Владеть: навыками оценки 

иэффективности концепции 

инвестиционного проекта 

оценить иэффективность инвестиционного 

проекта 

Способен 

выполнять и 

организовывать 

научные 

исследования в 

сфере 
строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

ПК-3.1 

Составляет 

аналитический обзор 

научно-технической 

информации в сфере 

строительства и 

эксплуатации 
объектов 

недвижимости 

Знать: методики изучения и 

систематизации научно-

технической информации, 

отечественного и зарубеж 

ного опыта об управлении 

инфраструктурой и 

технической эксплуатации 
объектов недвижимости 

систематизировать наукометрические 

показатели статей, журналов и авторов в 

области управления инфраструктурой и 

технической эксплуатации объектов 

недвижимости 

 

Уметь: осуществлять 

подготовку данных для 

составления научных обзоров, 

отчетов, статей и иных 
публикаций 

сформулировать актуальные направления 

для исследований в области управления 

инфраструк-турой и технической 
эксплуатации объектов не-движимости 

 

Владеть: методиками анализа 

научно-технической 

информации, отечественного и 

зарубежного опыта 

управления инфраструктурой 
и технической эксплуатации 

объектов недвижимости 

провести анализ развития рынка 

управления инфраструктурой и 

технической эксплуатации объектов 

недвижимости с дальнейшей выработ-кой 
прогнозов его развития 

ПК-3.2 

Проводит научные 

исследования в сфере 
строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

Знать: методики исследования 

процессов управления 

инфраструктурой и основные 
задачи, решаемые при 

технической эксплуатации 

объектов недвижимости 

изучить схему функционирования 

основных правовых и географических 

информационных систем, обеспечивающих 
развитие рынка управления 

инфраструктурой и технической 

эксплуатации 

 

Уметь: вести маркетинговую 

политику компании, 
обеспечивающую 

оптимизацию расходов и 

повышение качество 

технической эксплуатации 

объектов недвижимости 

разработать маркетинговую компанию, 
направленную на обеспечение 

максимальной доходности объекта 

инфраструктуры 

 

Владеть: навыками участия и 
научном сопровождении при 

подготовке бизнес-планов по 

развитию объектов 

недвижимости 

разработать стратегию развития объектов 

инфраструктурой, соответствующих 

конъюнктуре рынка 
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ПК-3.3 
Представляет и 

защищает результаты 

проведенных научных 

исследований, 

подготавливает 

публикации на основе 

принципов научной 

этики 

Знать: основы деловой 

коммуникации, используемые 

при принятии решений по 

управлению инфраструктурой 

и технической эксплуатации 

объектов недвижимости 

разработать план сотрудничества с 

организациями, занимающимися 

управлением инфраструктурой и 

технической эксплуатацией объектов 

недвижимости и профессиональными 

сообществами 

Уметь: разрабатывать 

техническое задание на 

разработку инвестиционных 

программ развития 

инфраструктуры 

провести экспресс-диагностику 

действующих объектов инфраструктуры и 

разработать программу их развития 

Владеть: навыками 

мониторинга исполнения 

программ развития 

инфраструктурой на 

различных стадиях 

жизненного цикла 

разработать предложения по 

корректировке концепции объектов 

инфраструктуры в зависимости от стадии 

жизненного цикла и изменений рыночных 

условий 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания курсовой работы (проекта) 

    

Критерии оценивания результатов обучения 

минимальный уровень не 
достигнут 

(«неудовлетворительно» 

или незачтено) 

пороговый уровень 
(«удовлетворительно» 

или зачетно) 

повышенный уровень 
(«хорошо» или зачтено) 

высокий уровень 
(«отлично» или зачтено) 

Структура работы не 

соответствует заданию. 

Имеются существенные 

отклонения от требований в 

оформлении работы. 

Большое количество 

существенных ошибок по 

сути работы, много 
грамматических и 

стилистических ошибок и 

др. Полученные в работе 

результаты не отвечают 

требованиям, изложенным в 

методических указаниях. 

При защите курсовой 

работы студент 

демонстрирует слабое 

понимание программного 

материала. 

Структура работы частично 

не соответствует заданию. 

Есть нарушения в логике 

изложения материала. 

Недостаточно обоснована 

актуальность исследования. 

Аргументация выводов и 

предложений слабая или 
отсутствует. Имеются одно-

два существенных отклоне-

ний от требований в 

оформлении работы. 

Полученные в работе 

результаты в целом 

отвечают требованиям, 

изложенным в методических 

указаниях. Имеются одна-

две существенных ошибки в 

использовании терминов, в 

построенных диаграммах и 
схемах. Имеются 

грамматические и/или 

стилистические ошибки. 

При защите работы студент 

допускает грубые ошибки 

при ответах на вопросы 

преподавателя и /или не дал 

ответ более чем на 30% 

вопросов, демонстрирует 

слабое знание 

теоретического материала, 
не способен уверенно 

аргументировать 

собственные утверждения и 

выводы. 

Структура работы 

полностью соответствует 

заданию. Структура работы 

логически и методически 

выдержана. Большинство 

выводов и предложений 

аргументировано. 

Оформление работы и 
полученные в работе 

результаты в целом 

отвечают требованиям, 

изложенным в 

методических указаниях. 

Имеются одна-две 

несущественные ошибки в 

обосновании предлагаемых 

решений. Наличествует 

незначительное количество 

грамматических и/или 

стилистических ошибок. 
При защите работы студент 

правильно и уверенно 

отвечает на большинство 

вопросов преподавателя, 

демонстрирует хорошее 

знание теоретического 

материала, но не всегда 

способен аргументировать 

собственные утверждения и 

выводы. 

Структура работы 

полностью соответствует 

заданию. Структура работы 

логически и методически 

выдержана. Обоснована 

актуальность исследования. 

Проведен обзор 

существующих 
информационных 

источников. Изучен 

зарубежный и 

отечественный практиче-

ский опыт. Все выводы и 

предложения убедительно 

аргументированы. 

Сформирована авторская 

позиция на исследуемую 

проблему. Оформление 

работы и полученные в 

работе результаты 
полностью отвечают 

требованиям, изложенным 

в методических указаниях. 

При защите работы студент 

правильно и уверенно 

отвечает на вопросы, 

демонстрирует глубокое 

знание теоретического 

материала, способен 

аргументировать 

собственные утверждения и 
выводы. 

    

      Шкала оценивания экзамена 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не пороговый уровень повышенный уровень высокий уровень 
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достигнут 

(«неудовлетворительно») 

(«удовлетворительно») («хорошо») («отлично») 

При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях большей 

части основного содержания 

дисциплины, допускаются 

грубые ошибки в 

формулировке основных 

понятий  решении типовых 

практических задач 

(неумение с помощью 
преподавателя получить 

правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 

предусмотренных рабочей 

программой учебной 

дисциплины) 

Обучающийся показал 

фрагментарный, 

разрозненный характер 

заний, недостаточно точные 

формулировки базовых 

понятий, нарушающий 

логическую 

последовательность в 

изложении программного 

материала, при этом 
владеющий знаниями 

основных разделов 

дисциплины, необходимыми 

для дальнейшего обучения, 

умение получить с помощью 

преподавателя правильное 

решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой, 

знакомство с 
рекомендованной 

справочной литературой 

Обучающийся показал 

прочные знания основных 

разделов программы 

дисциплины, умение 

самостоятельно решать 

конкретные практические 

задачи жилищно-

коммунального хозяйства, 

но допускающему 

некритичные неточности в 
ответе и решении задач 

Обучающийся показал 

всесторонние, 

систематизированные, 

глубокие знания 

программы дисциплины, 

умение уверенно применять 

их на практике при 

решении конкретных задач, 

свободно использовать 

справочную и научную 
литературу, делать 

обоснованные выводы из 

результатов анализа 

жилищно-коммунального 

хозяйства 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ 

Наименование согласно библиографическим 

требованиям В библиотеке 

1 Озеров Е.С. Управление недвижимой собственностью 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.С. Озеров. 

— Электрон. текстовые данные. — СПб. : Санкт-

Петербургский политехнический университет Петра 

Великого, 2012. — 392 c. — 978-5-7422-3519-4. 

http://www.iprbookshop.ru/43980.html 

2 Введение в экономику, экспертизу и управление 

недвижимостью [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / Л.В. Аверина [и др.]. — Электрон. текстовые 

данные. — Самара: Самарский государственный 

архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 

2015. — 184 c. — 978-5-9585-0631-6. 

http://www.iprbookshop.ru/49888.html 

3 Особенности жизненного цикла объекта недвижимости 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / И.М. Лебедев 

[и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай 

Пи Эр Медиа, 2018. — 268 c. — 978-5-4486-0381-5. 

http://www.iprbookshop.ru/76539.html 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ 

Наименование согласно библиографическим 

требованиям В библиотеке 

1 Кожухар В.М. Основы управления недвижимостью 

[Электронный ресурс] : практикум / В.М. Кожухар. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 2015. 

— 199 c. — 978-5-394-01712-4. 

http://www.iprbookshop.ru/10950.html 

2 Солунский А.И. Девелопмент в коммерческой 

недвижимости [Электронный ресурс] : учебное пособие 

/ А.И. Солунский, А.К. Орлов, О.А. Куракова. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Московский 

государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 

2010. — 72 c. — 2227-8397. 

http://www.iprbookshop.ru/16395.html 

3 Пушкина М. Коммерческая недвижимость как объект 

инвестирования [Элек-тронный ресурс] / М. Пушкина. 

— Электрон. текстовые данные. — М. : Альпина 

Паблишер, 2016. — 248 c. — 978-5-9614-1039-6. 

http://www.iprbookshop.ru/43661.html 

4 Асаул А.Н. Управление объектами коммерческой 

недвижимости [Элек-тронный ресурс] / А.Н. Асаул, 

П.Б. Люлин. — Электрон. текстовые данные. — СПб. : 

Институт проблем экономического возрождения, 

Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет, 2008. — 102 c. — 978-5-

9227-0116-7. 

http://www.iprbookshop.ru/18221.html 

5 Букунов С.В. Автоматизация процессов бизнес- http://www.iprbookshop.ru/74321.html 
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планирования с помощью системы управления 

проектами MS Project [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / С.В. Букунов, О.В. Букунова. — Электрон. 

текстовые данные. — СПб. : Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2017. — 72 c. — 978-5-9227-

0746-6. 

6 Малыш М.Н. Экономические основы управления 

инвестициями в объекты недвижимости [Электронный 

ресурс] : учебное пособие / М.Н. Малыш, Н.Б. 

Суховольская. — Электрон. текстовые данные. — СПб. 

: Проспект Науки, 2016. — 264 c. — 978-5-903090-26-6. 

http://www.iprbookshop.ru/35839.html 

7 Алфёров В.В. Автоматизация системы управления 

складской деятельностью [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / В.В. Алфёров, Ю.М. Миронов. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Московская 

государственная академия водного транспорта, 2017. — 

176 c. — 2227-8397. 

http://www.iprbookshop.ru/76704.html 

8 Озеров Е.С. Экономическая оценка недвижимой 

собственности [Электронный ресурс] : учебное пособие 

/ Е.С. Озеров. — Электрон. текстовые данные. — СПб. : 

Санкт-Петербургский политехнический университет 

Петра Великого, 2013. — 367 c. — 978-5-7422-3978-9. 

http://www.iprbookshop.ru/43987.html 

9 Волков А.В. Географические информационные системы 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / А.В. Волков, 

М.М. Орехов. — Электрон. текстовые данные. — 

Санкт- Петербург: Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2015. — 76 c. — 978-5-9227-

0600-1. 

http://www.iprbookshop.ru/58532.html 

10 Ивашенцева Т.А. Основы научных исследований в 

экономике инвестиционно-строительной деятельности 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Т.А. 

Ивашенцева. — Электрон. текстовые данные. — 

Новосибирск: Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин), 

ЭБС АСВ, 2015. — 121 c. — 978-5-7795-0751-6. 

http://www.iprbookshop.ru/68807.html 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Министерство строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Рес-публики 

Татарстан.  URL: http:// http://minstroy.tatarstan.ru/ 

2. Республиканский портал недвижимости. URL: http://www.reportal.ru 

3. Аналитический центр НАФИ. URL: https://nafi.ru/ 

4. Большой портал недвижимости. URL: http://www.bpn.ru 

5. Бесплатный онлайн-тренажер квалификационного экзамена для лицензирования управ-ляющих 

компаний ЖКХ. URL: https://roskvartal.ru/licensing 
  



436 

 

      

      

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

        Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 

 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и 

дополнительной литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений 

для самостоятельной 

работы 

Оснащенность 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Программное 

обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 
электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 
лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 
стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Организация и управление жилищно-коммунальным хозяйством 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 2 

      

Третий семестр 

      

Курсовая работа 0 час.    

      

Лекции 14 час.    

      

Практика 30 час.    

      

Реферат 0 час.    

      

Самостоятельная работа 109 час.    

      

Экзамен 27 час.    

      

Всего 180 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 5 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Доцент ( канд,доц) И. Ф. Гареев 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Доцент ( канд,доц) , кандидат экономических наук И. Ф. Гареев 
      

  



441 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: Формирование у студентов компетенций в сфере организации и 

управления жилищно-коммунальным хозяйством, обучение навыкам управления жилищно-

коммунальным хозяйством и разработка практических решений по повышению эффективности 

жилищно-коммунального хозяйства. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен 

организовывать и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-

строительного проекта 

ПК-1.5 
Знать: базовые характеристики инвестиционно-

строительного проекта 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: формировать цель и задачи при реализации 

инвестиционно-строительного проекта 

Владеть: навыками оценки привлекательности 

инвестиционно-строительного проекта 

ПК-1.6 

Знать: основные критерии при оценке 

эффективности концепции инвестиционного 

проекта 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 

концептуальных 

решений 

Уметь: индивидуализировать критерии оценки 

эффективности концепции инвестиционного 

проекта 

Владеть: навыками оценки иэффективности 

концепции инвестиционного проекта 

Способен выполнять и 

организовывать 

научные исследования 

в сфере строительства 

и эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

ПК-3.1 

Знать: методики изучения и систематизации 

научно-технической информации, отечественного и 

зарубежного опыта об управлении 

инфраструктурой и технической эксплуатации 

объектов недвижимости 

Составляет 

аналитический обзор 

научно-технической 

информации в сфере 

строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

Уметь: осуществлять подготовку данных для 

составления научных обзоров, отчетов, статей и 

иных публикаций 

Владеть: методиками анализа научно-технической 

информа-ции, отечественного и зарубежного опыта 

управления инфраструктурой и технической 

эксплуатации объектов недвижимости 

ПК-3.2 

Знать: интодики исследования процессов 

управления инфраструктурой и основные задачи, 

решаемые при технической эксплуатации объектов 

недвижимости 

Проводит научные 

исследования в сфере 

строительства и 

Уметь: вести маркетинговую политику компании, 

обеспечи-вающую оптимизацию расходов и 

повышение качество технической эксплуатации 
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эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

объектов недвижимости 

Владеть: навыками участия и научном 

сопровождении при подготовке бизнес-планов по 

развитию объектов недвижимости 

ПК-3.3 

Знать: основы деловой коммуникации, 

используемые при принятии решений по 

управлению инфраструктурой и технической 

эксплуатации объектов недвижимости 

Представляет и 

защищает результаты 

проведенных 

научных 

исследований, 

подготавливает 

публикации на основе 

принципов научной 

этики 

Уметь: разрабатывать техническое задание на 

разработку инвестиционных программ развития 

инфраструктуры 

Владеть: навыками мониторинга исполнения 

программ развития инфраструктурой на различных 

стадиях жизненного цикла 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Организация и управление жилищно-коммунальным хозяйством" относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Преддипломная 

практика", "Научно-исследовательская работа". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  5 зачетных единицы,  180  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  (27 час.). 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

180 14 30  109 27 
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 16 2 4  10 

Тема 1.1. 3 1 2  5 

Тема 1.2. 3 1 2  5 

 Раздел 2. 37 4 8  25 

Тема 2.1. 6 2 4  15 

Тема 2.2. 6 2 4  10 

 Раздел 3. 74 4 10  60 

Тема 3.1. 7 2 5  30 

Тема 3.2. 7 2 5  30 

 Раздел 4. 26 4 8  14 

Тема 4.1. 6 2 4  8 

Тема 4.2. 6 2 4  6 

ВСЕГО: 180 14 30  109 
      

Промежуточная аттестация – Экзамен  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Понятие управления жилищно-коммунальным хозяйством  

Тема 1.1. Жилищно-коммунальное хозяйство: основные понятия и рыночная среда  

Содержание 

лекционного курса 

жилой район и микрорайон в структуре города; управления жилищно-

коммунальным хозяйством как бизнес-услуга и как вид менеджмента; 

основные участники рынка жилой недвижимости; обзор рынка услуг по 

технической эксплуатации и прогноз его развития; задачи и объекты 

управления ЖКХ; санация жилищного фонда; планирование городской 

среды. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 
сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Тема 1.2. Самостоятельное управление или аутсорсинг при управлении 

недвижимостью 

 

Содержание 

лекционного курса 

Структура и уровни управления коммерческой недвижимостью; организация 

управления недвижимостью; основные игроки рынка Facility management; 

зарубежный и отечественный опыт Facility management; взаимодействие 

facility-оператора и собственника объекта недвижимости; собственная 

служба эксплуатации или facility-оператор; факторы, формирующие спрос 

на FM-оператора; пути совершенствования процессов управления развитием 

объектов недвижимости. 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Раздел 2. Управление эксплуатацией жилого фонда  

Тема 2.1. Структура деятельности эксплуатирующих организаций  

Содержание 

лекционного курса 

Анализ деятельности служб обеспечения в организациях; интегрированная 

служба управления инфраструктурой; комплексное управление 

инфраструктурой объекта недвижимости; основные бизнес-процессы 

фасилити-компании и службы управления инфраструктурой объекта 

недвижимости 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Тема 2.2. Организация технического обслуживания объекта жилой недвижимости  

Содержание 

лекционного курса 

Место технической эксплуатации в системе управления недвижимостью; 

нормативное регулирование технической эксплуатации недвижимости; 

методы технической эксплуатации и способы организации работ;  система 

планово-предупредительных ремонтов; финансирование технической 

эксплуатации объектов недвижимости и ценообразование на услуги; 

автоматизация управления инженерной инфраструктурой зданий и 

автоматизация управления процессом технической эксплуатации 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-
изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Раздел 3. «Зеленые стандарты» как инструмент повышения комфортности 

объектов инфраструктуры 

 



447 

 

Тема 3.1. Мировой опыт внедрения «зеленых стандартов»  

Содержание 

лекционного курса 

Международные «зеленые стандарты»: LEED, BREEAM Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации С 

Тема 3.2. Отечественный опыт внедрения «зеленых стандартов» и их внедрение в 

объекты недвижимости 

 

Содержание 

лекционного курса 

Российские зеленые стандарты: GREEN ZOOM, «Зеленые стандарты», ГОСТ 

Р о добровольной сертификации по зеленым стандартам. Эксплуатационные 

расходы в «зеленом» здании; снижение коммерческих рисков у «зеленых» 

зданий; развитие коммерческой недвижимости благодаря «зеленому» 

строительству; потенциал «зеленого» строительства в России 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Раздел 4. Информационные технологии в сфере управления и эксплуатации 

объектов жилой недвижимости 

 

Тема 4.1. Инновационные процессы в сфере технического управления жилой 

недвижимостью 

 

Содержание 

лекционного курса 

Управление эксплуатацией объектов недвижимости; обеспечение процессов 

по обслуживанию, плановому и текущему ремонту объектов недвижимости, 

обработке заявок на обслуживание 

Л 

Содержание 
практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 

Тема 4.2. Инновационные процессы в сфере коммерческого управления жилой 

недвижимостью 

 

Содержание 

лекционного курса 

Информационные системы, используемые при эксплуатации коммерческой 

недвижимости 

Л 

Содержание 

практического занятия 

Выступление по темам пройденной лекции с подготовкой презентации П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Самостоятельное изучение основной и дополнительной литературы, поиск и 

сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях, на официальных сайтах, электронной научной библиотеке 

С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Гареев И.Ф. План практических занятий по дисциплине «Организация и управление 

жилищно-коммунальным хозяйством». Методические указания. Казань: КГАСУ, 2018. – 

24 с. 

2 Гареев И.Ф. Правила подготовки курсовой работы по дисциплине «Организация и 

управление жилищно-коммунальным хозяйством». Методические указания. Казань: 

КГАСУ, 2018. – 25 с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме экзамена. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 
1 все разделы  ПК-1,ПК-3 Курсовая работа 30 

2 все разделы  ПК-1,ПК-3 Экзамен 30 

3 раздел1-2  ПК-3 Реферат 30 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Тематика рефератов; 
      

Примеры заданий: 
      

Темы рефератов: 

1.  Нормативно-правовое поле в области «зелёных стандартов» 

2.  Описание выбранных для анализа критериев, требований и рейтинговых оценок «зелёных 

стандартов» 

3.  Мировой опыт внедрения элементов «зеленого строительства» 

4.  Отечественный опыт внедрения элементов «зеленого строительства» 

5.  Описание технологии «зелёных стандартов», внедренных на объект недвижимости 

6.  Экономическая эффективность внедрения технологий «зелёных стандартов» на выбранном 

объекте недвижимости 

 
      

      

Критерии оценки:  

      

Критерии оценки: 

"не зачтено" - Структура работы не соответствует заданию. Имеются существенные отклонения от 

требований в оформлении работы. Большое количество существенных ошибок по сути работы, 

много грамматических и стилистических ошибок и др. Полученные в работе результаты не отвечают 

требованиям, изложенным в методических указаниях. 

"зачтено" - Структура работы полностью или частично соответствует заданию. Обоснована 

актуальность исследования. Аргументация выводов и предложений представлена в достаточном 

объеме. Могут быть несущественные отклонения от требований в оформлении работы. Полученные 

в работе результаты в целом отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях.  
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— билеты экзамена; 
      

Примеры заданий: 
      

Экзаменационный билет № 1 

1. Сущность жилищно-коммунального хозяйства 

2. Стандарты управления многоквартирным домом 

3. Решение задачи: Применение ламп накаливания для освещения мест общего пользо-вания и 

придомовой территории приводит к значительному перерасходу электрической энергии, поскольку 

люминесцентные или светодиодные лампы, генерирующие анало-гичный по мощности световой 

поток, потребляют в 4-9 раз меньше электроэнергии. Срок службы люминесцентных ламп в 2-3 раза 

больше, чем у ламп накаливания. По-скольку устанавливаются компактные люминесцентные лампы 

в те же цоколи, что и лампы накаливание, переоборудование системы освещения – процесс 

нетрудоемкий. Представить расчетное потребление электроэнергии на освещение МОП и 
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придомовой территории в темное время суток и эффективность от их внедрения. 

 

Экзаменационный билет № 2 

1. Техническая эксплуатация жилищного фонда 

2. Факторы, формирующие спрос на управляющие компании 

3. Решение задачи: Установка датчиков движения и присутствия позволит сократить число часов 

работы системы освещения в местах общего пользования и придомовой тер-ритории до 1-2 часов. 

Замена ламп накаливания на компактные люминесцентные лампы позволит снизить использование 

электроэнергии на работу осветительных установок. Рассчитать расход электроэнергии на освещение 

мест общего пользования и придомовой территории после внедрения системы автоматического 

регулирования и замены ламп и эффективность от их внедрения. 

 

Экзаменационный билет № 3 

1. Система технического осмотра жилых зданий 

2. Анализ деятельности служб обеспечения в организациях 

3. Решение задачи: В местах общего пользования и придомовой территории пребывание людей 

отличаются временным параметром. Всего в указанных помещениях установлено 20 ламп 

накаливания, единичной мощностью 60 Вт. Система освещения работает в тече-ние всего темного 

периода времени, который составляет в среднем 9 часов в осенне-весенний период. Тариф на 

электрическую энергию Т = 5,39 руб./кВт ч. Рассчитать рас-ход электроэнергии и эффективность от 

их внедрения 

 

      

      

Критерии оценки: 
      

Критерии оценки: 

"неудовлетворительно" - При ответе обучающегося выявились существенные пробелы в знаниях 

большей части основного содержания дисциплины, допускаются грубые ошибки в формулировке 

основных понятий  решении типовых практических задач (неумение с помощью преподавателя 

получить правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей 

программой учебной дисциплины) 

"удовлетворительно" - Обучающийся показал фрагментарный, разрозненный характер заний, 

недостаточно точные формулировки базовых понятий, нарушающий логическую 

последовательность в изложении программного материала, при этом владеющий знаниями основных 

разделов дисциплины, необходимыми для дальнейшего обучения, умение получить с помощью 

преподавателя правильное решение конкретной практической задачи из числа предусмотренных 

рабочей программой, знакомство с рекомендованной справочной литературой 

"хорошо" - Обучающийся показал прочные знания основных разделов программы дисциплины, 

умение самостоятельно решать конкретные практические задачи жилищно-коммунального 

хозяйства, но допускающему некритичные неточности в ответе и решении задач 

"отлично" - Обучающийся показал всесторонние, систематизированные, глубокие знания программы 

дисциплины, умение уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, свободно 

использовать справочную и научную литературу, делать обоснованные выводы из результатов 

анализа жилищно-коммунального хозяйства 
      

      

      

— Тематика курсовой работы; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Внедрение элементов "зеленого строительства" в жилые здания (возобновляемые источники 

энергии) 
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2. Внедрение элементов "зеленого строительства" в жилые здания (рациональное водопльзование) 

3. Внедрение элементов "зеленого строительства" в жилые здания (защита от шумового загрязнения) 

      

      

Критерии оценки: 
      

Критерии оценки: 

"неудовлетворительно" - Структура работы не соответствует заданию. Имеются существенные 

отклонения от требований в оформлении работы. Большое ко-личество существенных ошибок по 

сути работы, много грамматических и стилистических ошибок и др. Полученные в работе результаты 

не отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях. При защите курсовой работы 

студент демонстрирует слабое понимание программного материала. 

"удовлетворительно" - Структура работы частично не соответствует заданию. Есть нарушения в 

логике изложения материала. Недостаточно обоснована актуальность исследования. Аргументация 

выводов и предложений слабая или отсутствует. Имеются одно-два существенных отклонений от 

требований в оформлении работы. Полученные в работе результаты в целом отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две существенных ошибки в использовании 

терминов, в построенных диаграммах и схемах. Имеются грамматические и/или стилистические 

ошибки. При защите работы студент допускает грубые ошибки при ответах на вопросы 

преподавателя и /или не дал ответ более чем на 30% вопросов, демонстрирует слабое знание 

теоретического материала, не способен уверенно аргументировать собственные утверждения и 

выводы. 

"хорошо" - Оформление работы и полученные в работе результаты в целом отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. Имеются одна-две несущественные ошибки в обосновании 

предлагаемых решений. Наличествует незначительное количество грамматических и/или 

стилистических ошибок. При защите работы студент правильно и уверенно отвечает на большинство 

вопросов преподавателя, демонстрирует хорошее знание теоретического материала, но не всегда 

способен аргументировать собственные утверждения и выводы. 

"отлично" - Структура работы полностью соответствует заданию. Структура работы логически и 

методически выдержана. Обоснована актуальность исследования. Проведен обзор существующих 

информационных источников. Изучен зарубежный и отечественный практический опыт. Все выводы 

и предложения убедительно аргументированы. Сформирована авторская позиция на исследуемую 

проблему. Оформление работы и полученные в работе результаты полностью отвечают требованиям, 

изложенным в методических указаниях. При защите работы студент правильно и уверенно отвечает 

на вопросы, демонстрирует глубокое знание теоретического материала, способен аргументировать 

собственные утверждения и выводы. 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 

разработку 

инвестиционно-
строительного 

проекта 

ПК-1.5 

Формирует целевые 

параметры и 

характеристики 

инвестиционно-
строительного 

проекта 

Знать: базовые характеристики 

инвестиционно-строительного 

проекта 

систематизировать базовые 

характеристики инвестиционно-

строительного проекта жилого назначения 

  
Уметь: формировать цель и 

задачи при реализации 

сформулировать стратегию и цель развития 

инвестиционно-строительного проекта в 



453 

 

инвестиционно-строительного 

проекта 

зависимости от его стадии жизненного 

цикла 

  

Владеть: навыками оценки 

привлекательности 

инвестиционно-строительного 
проекта 

оценить инвестционную 

привлекательности строительного проекта 

и целесообразность его реализации 

Способен 

организовывать 

и 

контролировать 

разработку 
инвестиционно-

строительного 

проекта 

ПК-1.6 

Оценивает 

эффективность 

вариантов 
концептуальных 

решений 

Знать: основные критерии при 

оценке эффективности 

концепции инвестиционного 
проекта 

разработать критерии оценки 

эффективности инвестиционного проекта 

исходя из разнообразия источников 
финансирования 

  

Уметь: индивидуализировать 

критерии оценки 

эффективности концепции 
инвестиционного проекта 

разработать критерии оценки 

эффективности инвестиционного проекта в 
зависимости от источника финансирования 

  

Владеть: навыками оценки 

иэффективности концепции 

инвестиционного проекта 

оценить иэффективность инвестиционного 

проекта 

Способен 

выполнять и 

организовывать 

научные 

исследования в 

сфере 
строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

ПК-3.1 

Составляет 

аналитический обзор 

научно-технической 

информации в сфере 

строительства и 

эксплуатации 
объектов 

недвижимости 

Знать: методики изучения и 

систематизации научно-

технической информации, 

отечественного и зарубеж 

ного опыта об управлении 

инфраструктурой и 

технической эксплуатации 
объектов недвижимости 

систематизировать наукометрические 

показатели статей, журналов и авторов в 

области управления инфраструктурой и 

технической эксплуатации объектов жилой 

недвижимости 

 

Уметь: осуществлять 

подготовку данных для 

составления научных обзоров, 

отчетов, статей и иных 
публикаций 

сформулировать актуальные направления 

для исследований в области управления 

инфраструк-турой и технической 
эксплуатации объектов недвижимости 

 

Владеть: методиками анализа 

научно-технической 

информации, отечественного и 

зарубежного опыта 

управления инфраструктурой 
и технической эксплуатации 

объектов недвижимости 

провести анализ развития рынка 

управления инфраструктурой и 

технической эксплуатации объектов 

недвижимости с дальнейшей выработ-кой 
прогнозов его развития 

ПК-3.2 

Проводит научные 

исследования в сфере 
строительства и 

эксплуатации 

объектов 

недвижимости 

Знать: методики исследования 

процессов управления 

инфраструктурой и основные 
задачи, решаемые при 

технической эксплуатации 

объектов недвижимости 

изучить схему функционирования 

основных правовых и географических 

информационных систем, обеспечивающих 
развитие рынка управления 

инфраструктурой и технической 

эксплуатации 

 

Уметь: вести маркетинговую 

политику компании, 
обеспечивающую 

оптимизацию расходов и 

повышение качество 

технической эксплуатации 

объектов недвижимости 

разработать маркетинговую компанию, 
направленную на обеспечение 

максимальной доходности объекта 

инфраструктуры 

 

Владеть: навыками участия и 
научном сопровождении при 

подготовке бизнес-планов по 

развитию объектов 

недвижимости 

разработать стратегию развития объектов 

инфраструктурой, соответствующих 

конъюнктуре рынка 
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ПК-3.3 
Представляет и 

защищает результаты 

проведенных научных 

исследований, 

подготавливает 

публикации на основе 

принципов научной 

этики 

Знать: основы деловой 

коммуникации, используемые 

при принятии решений по 

управлению инфраструктурой 

и технической эксплуатации 

объектов недвижимости 

разработать план сотрудничества с 

организациями, занимающимися 

управлением инфраструктурой и 

технической эксплуатацией объектов 

недвижимости и профессиональными 

сообществами 

Уметь: разрабатывать 

техническое задание на 

разработку инвестиционных 

программ развития 

инфраструктуры 

провести экспресс-диагностику 

действующих объектов инфраструктуры и 

разработать программу их развития 

Владеть: навыками 

мониторинга исполнения 

программ развития 

инфраструктурой на 

различных стадиях 

жизненного цикла 

разработать предложения по 

корректировке концепции объектов 

инфраструктуры в зависимости от стадии 

жизненного цикла и изменений рыночных 

условий 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций по 4-х балльной шкале оценивания 

путем выборочного контроля во время экзамена. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на экзамене считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания курсовой работы (проекта) 

    

Критерии оценивания результатов обучения 

минимальный уровень не 
достигнут 

(«неудовлетворительно» 

или незачтено) 

пороговый уровень 
(«удовлетворительно» 

или зачетно) 

повышенный уровень 
(«хорошо» или зачтено) 

высокий уровень 
(«отлично» или зачтено) 

Структура работы не 

соответствует заданию. 

Имеются существенные 

отклонения от требований в 

оформлении работы. 

Большое ко-личество 

существенных ошибок по 

сути работы, много 
грамматических и 

стилистических ошибок и 

др. Полученные в работе 

результаты не отвечают 

требованиям, изложенным в 

методических указаниях. 

При защите курсовой 

работы студент 

демонстрирует слабое 

понимание программного 

материала. 

Структура работы частично 

не соответствует заданию. 

Есть нарушения в логике 

изложения материала. 

Недостаточно обоснована 

актуальность исследования. 

Аргументация выводов и 

предложений слабая или 
отсутствует. Имеются одно-

два существенных 

отклонений от требований в 

оформлении работы. 

Полученные в работе 

результаты в целом 

отвечают требованиям, 

изложенным в методических 

указаниях. Имеются одна-

две существенных ошибки в 

использовании терминов, в 

построенных диаграммах и 
схемах. Имеются 

грамматические и/или 

стилистические ошибки. 

При защите работы студент 

допускает грубые ошибки 

при ответах на вопросы 

преподавателя и /или не дал 

ответ более чем на 30% 

вопросов, демонстрирует 

слабое знание 

теоретического материала, 
не способен уверенно 

аргументировать 

собственные утверждения и 

выводы. 

Структура работы 

полностью соответствует 

заданию. Структура работы 

логически и методически 

выдержана. Большинство 

выводов и предложений 

аргументировано. 

Оформление работы и 
полученные в работе 

результаты в целом 

отвечают требованиям, 

изложенным в 

методических указаниях. 

Имеются одна-две 

несущественные ошибки в 

обосновании предлагаемых 

решений. Наличествует 

незначительное количество 

грамматических и/или 

стилистических ошибок. 
При защите работы студент 

правильно и уверенно 

отвечает на большинство 

вопросов преподавателя, 

демонстрирует хорошее 

знание теоретического 

материала, но не всегда 

способен аргументировать 

собственные утверждения и 

выводы. 

Структура работы 

полностью соответствует 

заданию. Структура работы 

логически и методически 

выдержана. Обоснована 

актуальность исследования. 

Проведен обзор 

существующих 
информационных 

источников. Изучен 

зарубежный и 

отечественный 

практический опыт. Все 

выводы и предложения 

убедительно 

аргументированы. 

Сформирована авторская 

позиция на исследуемую 

проблему. Оформление 

работы и полученные в 
работе результаты 

полностью отвечают 

требованиям, изложенным 

в методических указаниях. 

При защите работы студент 

правильно и уверенно 

отвечает на вопросы, 

демонстрирует глубокое 

знание теоретического 

материала, способен 

аргументировать 
собственные утверждения и 

выводы. 

    

      Шкала оценивания экзамена 

    

Критерии оценивания результатов обучения 
минимальный уровень не пороговый уровень повышенный уровень высокий уровень 
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достигнут 

(«неудовлетворительно») 

(«удовлетворительно») («хорошо») («отлично») 

При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях большей 

части основного содержания 

дисциплины, допускаются 

грубые ошибки в 

формулировке основных 

понятий  решении типовых 

практических задач 

(неумение с помощью 
преподавателя получить 

правильное решение 

конкретной практической 

задачи из числа 

предусмотренных рабочей 

программой учебной 

дисциплины) 

Обучающийся показал 

фрагментарный, 

разрозненный характер 

заний, недостаточно точные 

формулировки базовых 

понятий, нарушающий 

логическую 

последовательность в 

изложении программного 

материала, при этом 
владеющий знаниями 

основных разделов 

дисциплины, необходимыми 

для дальнейшего обучения, 

умение получить с помощью 

преподавателя правильное 

решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой, 

знакомство с 
рекомендованной 

справочной литературой 

Обучающийся показал 

прочные знания основных 

разделов программы 

дисциплины, умение 

самостоятельно решать 

конкретные практические 

задачи жилищно-

коммунального хозяйства, 

но допускающему 

некритичные неточности в 
ответе и решении задач 

Обучающийся показал 

всесторонние, 

систематизированные, 

глубокие знания 

программы дисциплины, 

умение уверенно применять 

их на практике при 

решении конкретных задач, 

свободно использовать 

справочную и научную 
литературу, делать 

обоснованные выводы из 

результатов анализа 

жилищно-коммунального 

хозяйства 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ 

Наименование согласно библиографическим 

требованиям В библиотеке 

1 Ильина Е.В. Лидерство. Особенности управления в 

строительстве и сфере жилищно-коммунальных услуг 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.В. Ильина, 

А.Н. Афанасьева, А.И. Романова. — Электрон. 

текстовые данные. — Казань: Казанский 

государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2017. — 154 c. — 978-5-7829-

0524-8. 

http://www.iprbookshop.ru/73308.html 

2 Ермолаев Е.Е. Управление жилищно-коммунальным 

комплексом [Электронный ресурс] : учебно-

методическое пособие / Е.Е. Ермолаев, М.Ф. 

Хайруллин. — Электрон. текстовые данные. — Самара: 

Самарский государственный технический университет, 

ЭБС АСВ, 2016. — 115 c. — 978-5-9585-0689-7. 

http://www.iprbookshop.ru/62899.html 

3 Малыш М.Н. Экономические основы управления 

инвестициями в объекты недвижимости [Электронный 

ресурс] : учебное пособие / М.Н. Малыш, Н.Б. 

Суховольская. — Электрон. текстовые данные. — СПб. 

: Проспект Науки, 2016. — 264 c. — 978-5-903090-26-6. 

http://www.iprbookshop.ru/35839.html 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ 

Наименование согласно библиографическим 

требованиям В библиотеке 

1 Концепция управления энергосбережением в жилищно-

коммунальном хозяйстве: системный подход 

[Электронный ресурс] : монография / О.В. Максимчук 

[и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Волгоград: 

Волгоградский государственный архитектурно-

строительный университет, Крутон, 2015. — 285 c. — 

978-5-906075-11-6. 

http://www.iprbookshop.ru/73612.html 

2 Леус Д.И. Разработка инновационной и 

инвестиционной политики жилищно-коммунального 

хозяйства субъекта Федерации [Электронный ресурс] : 

монография / Д.И. Леус. — Электрон. текстовые 

данные. — М. : Палеотип, 2012. — 176 c. — 978-5-

94727-697-8. 

 

http://www.iprbookshop.ru/48690.html 

3 Технические особенности строительного контроля при 

проведении капитального ремонта инженерных систем. 

Автоматизация жилищно-коммунального хозяйства 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / В.А. 

Анищенко [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — 

http://www.iprbookshop.ru/69955.html 
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Оренбург: Оренбургский государственный 

университет, ЭБС АСВ, 2016. — 173 c. — 978-5-7410-

1569-8. 

4 Правовое регулирование управления жилищно-

коммунальным хозяйством [Электронный ресурс] : 

монография / Е.Л. Венгеровский [и др.]. — Электрон. 

текстовые данные. — М. : Русайнс, 2016. — 141 c. — 

978-5-4365-0679-1. 

http://www.iprbookshop.ru/61644.html 

5 Особенности жизненного цикла объекта недвижимости 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / И.М. Лебедев 

[и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай 

Пи Эр Медиа, 2018. — 268 c. — 978-5-4486-0381-5. 

http://www.iprbookshop.ru/76539.html 

6 Инновационно-технические решения при 

экоустойчивом строительстве и управлении городским 

жилищно-коммунальным хозяйством [Электронный 

ресурс] : сборник материалов VI Международной 

научно-практической конференции (30 октября — 3 

ноября 2013 г., г. Москва – г. Хельсинки) / П.Г. 

Грабовый [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. 

: Московский государственный строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2014. — 173 c. — 2227-8397. 

http://www.iprbookshop.ru/23725.html 

7 Механизмы управления жилищно-коммунальным 

хозяйством [Электронный ресурс] : монография / В.В. 

Баранова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — 

Самара: Самарский государственный архитектурно-

строительный университет, ЭБС АСВ, 2010. — 302 c. 

— 978-5-9585-0352-0. 

http://www.iprbookshop.ru/20479.html 

8 Ведяева Е.С. Зарубежный опыт организации 

муниципального управления [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / Е.С. Ведяева. — Электрон. текстовые 

данные. — Саратов: Вузовское образование, 2018. — 40 

c. — 978-5-4487-0107-8. 

http://www.iprbookshop.ru/70806.html 

9 Букунов С.В. Автоматизация процессов бизнес-

планирования с помощью системы управления 

проектами MS Project [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / С.В. Букунов, О.В. Букунова. — Электрон. 

текстовые данные. — СПб. : Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2017. — 72 c. — 978-5-9227-

0746-6. 

http://www.iprbookshop.ru/74321.html 

10 Волков А.В. Географические информационные системы 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / А.В. Волков, 

М.М. Орехов. — Электрон. текстовые данные. — 

Санкт- Петербург: Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2015. — 76 c. — 978-5-9227-

0600-1. 

http://www.iprbookshop.ru/58532.html 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Министерство строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Рес-публики 

Татарстан.  URL: http:// http://minstroy.tatarstan.ru/ 

2. Республиканский портал недвижимости. URL: http://www.reportal.ru 

3. Аналитический центр НАФИ. URL: https://nafi.ru/ 

4. Большой портал недвижимости. URL: http://www.bpn.ru 

5. Бесплатный онлайн-тренажер квалификационного экзамена для лицензирования управ-ляющих 

компаний ЖКХ. URL: https://roskvartal.ru/licensing 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

        Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом. Подготовка включает в себя 

выполнение домашнего задания, предполагающего доработку конспекта лекции, ознакомление с 

основной и дополнительной литературой, отработку основных вопросов, рекомендованных к 

рассмотрению на практическом занятии, подготовку сообщения или доклада по индивидуально 

выбранной теме. Для этого студентам необходимо:  

-внимательно прочитать конспект лекции по данной тематике; 

-ознакомиться с соответствующим разделом учебника; 

-проработать дополнительную литературу и источники. 

В рамках семинарского занятия студентам предоставляется возможность высту-пить с сообщением 

или докладом. Подготовка доклада включает выбор темы, составление плана, работу с текстом 

(учебной и научной литературой), выступление 

 

 
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

      Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление 

с дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 

 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

      Подготовка к экзамену: подготовка к экзамену предполагает изучение основной и 

дополнительной литературы, изучение конспекта лекций 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 

 

 
  



462 

 

      

11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений 

для самостоятельной 

работы 

Оснащенность 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Программное 

обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 
электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 
лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 
стационарный экран 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Администрирование производственных  процессов и документооборота 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 1 

      

Второй семестр 

      

Зачет 0 час.    

      

Лекции 18 час.    

      

Самостоятельная работа 18 час.    

      

Всего 36 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 1 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Старший преподаватель О. С. Белай 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

  О. С. Белай 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: формирование у обучающихся знаний и умений, необ- 

ходимых для управления информационными системами организации, достижения ее стра- 

тегических целей, грамотного применения автоматизированных информационных техно- 

логий, формирования системы информационного обеспечения управления должного каче- 

ства. 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.4 
Знать: Параметры оценки результатов реализации 

инвестиционно-строительного проекта 

Контролирует 

выполнение графиков 

производства работ и 

оценивает результаты 

реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: Проводить мониторинг сроков выполнения 

работ 

Владеть: Навыками контроля выполнения графиков 

производства работ, оценки результатов реализации 

инвестиционно-строительного проекта 

ПК-2.5 

Знать: Перечень необходимой информации для 

заключения договоров с субподрядными 

огранизациями на производство отдельных видов 

работ по реализации инвестиционно-строительного 

проекта 

Подготавливает 

информацию для 

составления 

договоров с 

субподрядными 

организациями на 

производство 

отдельных видов 

работ по реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: Собирать и готовить информацию для 

составления договоров с субподрядными 

организациями на производство отдельных видов 

работ по реализации инвестиционно-строительного 

проекта 

Владеть: Навыками составления договоров с 

субподрядными организациями на производство 

отдельных видов работ по реализации 

инвестиционно-строительного проекта 
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Администрирование производственных  процессов и документооборота" относится 

к факультативным дисциплинам. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Научно-

исследовательская работа", "Преддипломная практика". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  1 зачетных единицы,  36  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  . 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

36 18   18  
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4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 24 12   12 

Тема 1.1. 4 4   4 

Тема 1.2. 4 4   4 

Тема 1.3. 6 2   2 

Тема 1.4. 2 2   2 

 Раздел 2. 12 6   6 

Тема 2.1. 6 6   6 

ВСЕГО: 36 18   18 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Основы администрирования производственных процессов  

Тема 1.1. Теоретические основы администрирования производственных процессов  

Содержание 

лекционного курса 

Основной понятийный аппарат Л 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Повторение пройденного и изучение дополнительного материала. С 

Тема 1.2. Документооборот в системе управления  

Содержание 

лекционного курса 

Цели и задачи докуметирования управленческий деятельности Л 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Повторение пройденного и изучение дополнительного материала С 

Тема 1.3. Делопроизводство в РФ  

Содержание 

лекционного курса 

История делопроизводства в России. Современное делопроизводство. Л 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Повторение пройденного и изучение дополнительного материала С 

Тема 1.4. Система управленческой документации  

Содержание 

лекционного курса 

Виды управленческих документов. Оформление управленческой 

документации 

Л 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Повторение пройденного и изучение дополнительного материала С 

Раздел 2. Документооборот в строительстве  

Тема 2.1. Основы ведения документооборота в строительстве  

Содержание 
лекционного курса 

Контроль выполнения графиков производства работ и оценка результатов 
реализации инвестиционно-строительного проекта. Подготовка информации 

для составления договоров с субподрядными организациями на 

производство отдельных видов работ по реализации инвестиционно-

строительного проекта 

Л 

Содержание 

самостоятельной 
работы 

Повторение пройденного и изучение дополнительного материала С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Мустафин И.И. Правила создания учебных мультимедийных презентаций: 

Методические рекомендации. Казань: КГАСУ, 2018. – 24с. 

2 Кордончик Д.М., Мустафин И.И. Организация самостоятельной работы студентов в 

университете. Методические рекомендации для преподавателей и студентов КГАСУ. 

Казань: КГАСУ, 2018. – 12с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на  занятиях, выполнении индивидуальных заданий. 

Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме . 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 

1 Все разделы  ПК-2 Зачет 25 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

— вопросы к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Основной пронятийный аппарат в рамках делопроизводства и администрирования 

производственных процессов 

2. Цели и задачи докуметирования управленческий деятельности. 

3. История делопроизводства в России. 

4. Современное делопроизводство. 

5. Виды управленческих документов. 

6. Оформление управленческой документации. 

7. Нормативно-методическая база документационного обеспечения управления. 

8. Документооборот в строительстве 

      

      

Критерии оценки: 
      

«зачтено»-  Обучающийся показал знания основных положений дисциплины, умение решать 

конкретные практические задачи, предусмотренные рабочей программой, ориентироваться в 

рекомендованной справочной литературе, умение  правильно оценить полученные результаты 

расчетов или эксперимента 

«не зачтено» -  При ответе обучающегося выявились существенные пробелы в знаниях основных 

положений дисциплины, неумение с помощью преподавателя получить правильное решение 

конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей программой дисциплины 
      

      

      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.4 

Контролирует 

выполнение графиков 

производства работ и 

оценивает результаты 

реализации 

инвестиционно-

строительного проекта 

Знать: Параметры оценки 

результатов реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Назовите параметры оценки результатов 

реализации инвестиционно-строительного 

проекта 

 
Уметь: Проводить мониторинг 

сроков выполнения работ 

Опишите процедуру мониторинга сроков 

выполнения работ 

 
Владеть: Навыками контроля 

выполнения графиков 

Как производится оценка результатов 

реализации инвестиционно-строительного 
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производства работ, оценки 

результатов реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

проекта 

ПК-2.5 
Подготавливает 

информацию для 

составления 

договоров с 

субподрядными 

организациями на 

производство 

отдельных видов 

работ по реализации 

инвестиционно-

строительного проекта 

Знать: Перечень необходимой 
информации для заключения 

договоров с субподрядными 

огранизациями на 

производство отдельных 

видов работ по реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Назовите перечень необходимой 

информации для заключения договоров с 

субподрядными огранизациями на 

производство отдельных видов работ по 

реализации инвестиционно-строительного 

проекта 

Уметь: Собирать и готовить 

информацию для составления 

договоров с субподрядными 

организациями на 

производство отдельных 

видов работ по реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Что требуется для заключения договоров с 

субподрядными огранизациями на 

производство отдельных видов работ по 

реализации инвестиционно-строительного 

проекта 

Владеть: Навыками 

составления договоров с 

субподрядными 

организациями на 

производство отдельных 

видов работ по реализации 

инвестиционно-строительного 

проекта 

Назовите предметы договоров с 

субподрядными органиизациями 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций зачета с оценкой или двух-балльной 

шкале «зачтено/не зачтено» во время зачета. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   

минимальный уровень не 
достигнут 

(«незачтено) 

пороговый уровень 
достигнут 

(зачетно)   
При ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях 

основных положений 

дисциплины, неумение с 

помощью преподавателя 

получить правильное 

решение конкретной 

практической задачи из 

числа предусмотренных 

рабочей программой 
дисциплины 

Обучающийся показал 

знания основных положений 

дисциплины, умение решать 

конкретные практические 

задачи, предусмотренные 

рабочей программой, 

ориентироваться в 

рекомендованной 

справочной литературе, 

умение  правильно оценить 

полученные результаты 
расчетов или эксперимента   
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Асаул, А.Н.¶Производственно-экономический потенциал и деловая 

активность субъектов предпринимательской деятельности / А. Н. Асаул ; 

А.Н.Асаул, М.П.Войнаренко, С.Я.Князев, Т.Г.Рзаева; под ред.А.Н.Асаула. - 

СПб : АНО ИПЭВ, 2011. - 312с. - Электронная программа (визуальная). 

Электронные данные : электронные. 

Библиотека 

КГАСУ 

2 Новые информационные технологии в судебной экспертизе [Электронный 

ресурс] : учебное пособие / Э.В. Сысоев [и др.]. — Электрон.текстовые 

данные. — Тамбов: Тамбовский государственный технический 

университет, ЭБС АСВ, 2012. — 84 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/64130.html 

ЭБС ¶IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Брехман, Александр Иосифович.¶Оперативное управление строительным 

производством. / Брехман, Александр Иосифович. - Казань : Изд-во КГУ, 

1992. - 135с. 

Библиотека 

КГАСУ 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Сайт территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Республике 

Татарстан http://tatstat.gks.ru/ 

2. Федеральная университетская компьютерная сеть России http://www.runnet.ru/ 

3. Страница кафедры «Экспертизы и управления недвижимостью» на сайте КГАСУ 

https://www.kgasu.ru/universitet/structure/instituty/ieus/keun/ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

      Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии. 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

     Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление с 

дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

     Подготовка к зачету. Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений 

для самостоятельной 

работы 

Оснащенность 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Программное 

обеспечение 

Лекции Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 
электронную 

информационно-

образовательную среду 

университета 
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МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» 
      

    
    
    
    
    
    

     

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА  

      

Дисциплина: Сервейинг: организация, экспертиза, управление 

      

Код и направление подготовки/специальности: 08.04.01 Строительство (магистр)  

      

Квалификация: магистр 

      

Уровень магистр 

       

Форма 

обучения: 
очная 

      

Институт: институт экономики и управления в строительстве 

      

Кафедра: Экспертиза и управление недвижимостью 

      

Курс: 2 

      

Третий семестр 

      

Зачет 0 час.    

      

Практика 16 час.    

      

Самостоятельная работа 20 час.    

      

Всего 36 час. 

      

Зачетных единиц трудоемкости (ЗЕТ) 1 
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     Рабочая программа учебной дисциплины составлена с учетом требований федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования - магистр по направлению 

подготовки (специальности):: 08.04.01 Строительство (магистр).     

      

Разработчики программы:      

  

Старший преподаватель О. С. Белай 
      

      

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры. 
      

Заведующий кафедрой, доктор экономических наук Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Рабочая программа рассмотрена и согласована  на заседании методической комиссией Института. 

      

Руководитель ООП  Р. М. Сиразетдинов 

      

      

Преподаватели, ведущие дисциплину:     

      

Старший преподаватель О. С. Белай 
      

  



482 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
      

     Цель освоения дисциплины: ознакомление студентов с содержанием концепции сервейинга - 

комплексного подхода к управлению недвижимостью 

 

     Обучающийся должен освоить следующие компетенции, в том числе: 
      

      

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способен управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.1 
Знать: основные подходы, методы и этапы 

деятельности специалиста по недвижимости 

Разрабатывает 

организационные 

схемы 

взаимодействия 

участников 

реализации 

инвестиционно-

строительного 

проекта 

Уметь: анализировать состояние объекта 

управления с точки зрения системного подхода 

Владеть: навыками разработки организационных 

схем взаимодействия участников инвестиционно-

строительногоо проекта 

ПК-2.2 

Знать: перечень нормативно-правовой литературы, 

используемой специалистом по недвижимости в 

своей деятельности на всех этапах жизненного 

цикла объектов недвижимости 

Выбирает модели 

управления 

инвестиционно-

строительным 

проектом 

Уметь: объяснить содержание и особенности 

системного подхода к управлению инвестиционно-

строительными проектами 

Владеть: навыками самостоятельного поиска и 

логического толкования выбранной модели 

управления инвестиционно-строительным 

проектом 
  



483 

 

      

      

      

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

 

     Дисциплина "Сервейинг: организация, экспертиза, управление" относится к факультативным 

дисциплинам. 
      

     Дисциплина является основополагающей для изучения следующих дисциплин:  "Исполнительская 

практика", "Преддипломная практика". 
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3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
      

Общая трудоемкость дисциплины составляет  1 зачетных единицы,  36  академических часа. 
      

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы (Очная форма обучения) 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  . 
      

Всего 

Контактная работа 

Самостоятельная 

работа 

Промежуточная 

аттестация Лекции 

Практические 

занятия 

(семинарские 

занятия) 

Лабораторная 

работа 

36  16  20  
      

      

      

  



485 

 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и 

видов учебных занятий 
 

4.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах) (Очная форма обучения) 
      

      

Разделы / 

 

темы 

дисциплины 

Общая 

трудоемкость 

(в часах) 
Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную работу 

 обучающихся и трудоёмкость 

(в часах) 

 

Аудиторные 
Самостоятельная 

работа 

обучающихся 

учебные занятия 

Лекции Практ. Лабораторная 

работа  занят 

 Раздел 1. 18  8  10 

Тема 1.1. 2  2  2 

Тема 1.2. 2  2  4 

Тема 1.3. 2  2  2 

Тема 1.4. 2  2  2 

 Раздел 2. 18  8  10 

Тема 2.1. 2  2  2 

Тема 2.2. 2  2  2 

Тема 2.3. 2  2  4 

Тема 2.4. 2  2  2 

ВСЕГО: 36  16  20 
      

Промежуточная аттестация – Зачет  . 
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4.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 
      

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Тип занятия 

(Л, П, Лаб, 

С) 

   

   

   

Раздел 1. Теоретические аспекты сервийинга  

Тема 1.1. Сервейинг: организация, экспертиза и управление  

Содержание 

практического занятия 

Экономическое понятие недвижимости. Основные экономические 

характеристики недвижимости. Способы использования недвижимости. 

П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Изучение пройденного и дополнительного материала С 

Тема 1.2. Нормативно-правовые документы в сфере управления недвижимостью  

Содержание 

практического занятия 

Изучение нормативно-правовых документов в сфере управления 

недвижимостью 

П 

Содержание 
самостоятельной 

работы 

Изучение пройденного и дополнительного материала С 

Тема 1.3. Классификация коммерческой недвижимости  

Содержание 

практического занятия 

Классификация объектов коммерческой недвижимости. Основные 

характеристики офисных, складских и торговых зданий 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение пройденного и дополнительного материала С 

Тема 1.4. Классификация жилой недвижимости  

Содержание 

практического занятия 

Классификация жилой недвижимости с точки зрения маркетингового 

подхода, градостроительного ориентира, продолжительности и 

характеристик использования, конструктивных характеристик зданий. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение пройденного и дополнительного материала С 

Раздел 2. Методические аспекты сервейинга  

Тема 2.1. Методология управления недвижимостью  

Содержание 

практического занятия 

Принципы управления воспроизводством объектов недвижимости. Основы 

управления инвестициями. Воспроизводство объектов недвижимости. 

Жизненный цикл недвижимости. 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение пройденного и дополнительного материала С 

Тема 2.2. Жизненный цикл и базовые элементы управления инвестиционно-

строительным проектом 

 

Содержание 

практического занятия 

Жизненный цикл инвестиционного проекта. Прединвестиционная фаза 

жизненного цикла.Инвестиционная фаза жизненного цикла. 

Предпринимательская фаза жизненного цикла. Способ организации и 

функционирования рынка недвижимости 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение пройденного и дополнительного материала С 

Тема 2.3. Исследование рынка недвижимости: SWOT-анализ  

Содержание 

практического занятия 

Исследование рынка. Формирование и развитие рыночного механизма. 

Формирование стратегического подхода. Определение цели, сбор и 

обработка информации. Сегментация, позиционирование. Определение 

емкости рынка. SWOT-анализ 

П 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение пройденного и дополнительного материала С 

Тема 2.4. Методика определения рыночной стоимости недвижимости  

Содержание Применение подходов к оценке рыночной стоимости объектов П 
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практического занятия недвижимости 

Содержание 

самостоятельной 

работы 

Изучение пройденного и дополнительного материала С 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
      

      

№ п/п Наименования 

1 Учебно-методическое пособие для проведения практических занятий по дисциплине 

«Сервейинг: системный анализ и управление недвижимостью» для магистров 

направления подготовки 08.04.01 «Строительство», направленность (профиль) 

«Стоимостной инжиниринг в строительстве» : Учебное пособие / О. Н. Боровских. - 

Казань : Издательство КГАСУ, 2021. - 48с. - Электронная программа (визуальная). 

Электронные данные : электронные 

2 Мустафин И.И. Правила создания учебных мультимедийных презентаций: 

Методические ре-комендации. Казань: КГАСУ, 2018. – 24с. 
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6. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

      

      

6.1 Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

      

       Контроль уровня усвоенных знаний, освоенных умений и приобретенных навыков (владений) 

осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля в соответствии с Положением о 

текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся в КГАСУ. 

       Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при изучении 

теоретического материала, выполнении заданий на практических занятиях, выполнении 

индивидуальных заданий. Текущему контролю подлежит посещаемость студентами аудиторных 

занятий и работа на занятиях. 

      Итоговой оценкой освоения дисциплинарных компетенций (результатов обучения по 

дисциплине) является промежуточная аттестация в форме зачета. 
      

№ 
Контролируемые 

разделы (темы) 

Код 

контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Оценочные средства 

Наименование 

оценочного средства 

Количество 

заданий или 

вариантов 

1 Все разделы  ПК-2 Зачет 25 
      

       Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков по дисциплине, 

хранится на кафедре-разработчике (у ведущего преподавателя). 
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6.2. Типовые задания и материалы для оценки сформированности компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

 

 

6.2.1 Оценочные средства для проведения текущей аттестации 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие типы контроля: 

 
      

— Задания к зачету; 
      

Примеры заданий: 
      

1. Экономическое понятие недвижимости. 

2. Основные экономические характеристики недвижимости. 

3. Подходы в управлении недвижимости. 

4. Объект и субъект управления. 

5. Функции и инструментарий управления. 

6. Методология управления недвижимостью. 

7. Принципы управления воспроизводством объектов недвижимости. 

8. Основы управления инвестициями. 

9. Воспроизводство объектов недвижимости. 

10. Жизненный цикл недвижимости 
      

      

Критерии оценки:  

      

Оценка результатов подготовки к зачету проводится по 2-х бальной шкале оценивания по 

следующим критериям: 

"Зачтено" выставляется, если обучающийся показал знания основных положений дисциплины, 

умение решать конкретные практические задачи, предусмотренные рабочей программой, 

ориентироваться в рекомендованной справочной литературе, умение правильно оценить полученные 

результаты расчетов. 

"не зачтено" при ответе обучающегося выявились существенные пробелы в знаниях основных 

положений дисциплины, не умение с помощью преподавателя получить правильное решение 

конкретной теоретических и практических задач из числа предусмотренных рабочей программой 

дисциплины. 

 
      

      

6.2.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
      

     Для оценивания результатов обучения в виде умений используются следующие типы контроля: 
      

6.2.3 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 
      

Перечень 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора 

(индикаторов) 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения 

Формулировка типового контрольного 

задания или иного материала, 

необходимого для оценки знаний, умений, 

навыков и (или опыта) деятельности 

Способен 

управлять 

реализацией 

инвестиционно-

строительных 

проектов 

ПК-2.1 

Разрабатывает 

организационные 

схемы взаимодействия 

участников 

реализации 

Знать: основные подходы, 

методы и этапы деятельности 

специалиста по недвижимости 

В чем заключается деятельность 

специалиста по недвижимости 
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инвестиционно-

строительного проекта 

 

Уметь: анализировать 

состояние объекта управления 

с точки зрения системного 
подхода 

Системный подход к управлению объектом 

недвижимости 

 

Владеть: навыками разработки 

организационных схем 

взаимодействия участников 

инвестиционно-

строительногоо проекта 

Как разрабатываются организационные 

схемы взаимодействия участников 

инвестиционно-строительного проекта 

ПК-2.2 

Выбирает модели 

управления 

инвестиционно-

строительным 
проектом 

Знать: перечень нормативно-

правовой литературы, 

используемой специалистом 

по недвижимости в своей 

деятельности на всех этапах 

жизненного цикла объектов 
недвижимости 

Чем руководствуется в своей деятельности 

специалист по недвижимости на всех 

этапах жизненного цикла объектов 

недвижимости 

Уметь: объяснить содержание 

и особенности системного 

подхода к управлению 

инвестиционно-
строительными проектами 

Назовите особенности системного подхода 

к управлению инвестиционно-

строительными проектами 

Владеть: навыками 

самостоятельного поиска и 

логического толкования 

выбранной модели управления 

инвестиционно-строительным 
проектом 

На основании чего осуществляется выбор 

модели управления инвестиционно-

строительным проектом 
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6.3. Критерии оценивания уровня сформированности компетенций 
      

      Оценка результатов обучения по дисциплине  в форме уровня сформированности компонентов 

знать, уметь, владеть заявленных дисциплинарных компетенций зачета с оценкой или двух-балльной 

шкале «зачтено/не зачтено» во время зачета. 
      

      При оценке уровня сформированности дисциплинарных компетенций в рамках выборочного 

контроля на зачете считается, что полученная оценка за компонент проверяемой в билете 

дисциплинарной компетенции обобщается на соответствующий компонент всех дисциплинарных 

компетенций, формируемых в рамках данной дисциплины. 

    

      Шкала оценивания зачета 

    

Критерии оценивания результатов обучения   

минимальный уровень не 
достигнут 

(«незачтено) 

пороговый уровень 
достигнут 

(зачетно)   
при ответе обучающегося 

выявились существенные 

пробелы в знаниях 

основных положений 

дисциплины, не умение с 

помощью преподавателя 

получить правильное 

решение конкретной 

теоретических и 

практических задач из числа 

предусмотренных рабочей 
программой дисциплины. 

выставляется, если 

обучающийся показал 

знания основных положений 

дисциплины, умение решать 

конкретные практические 

задачи, предусмотренные 

рабочей программой, 

ориентироваться в 

рекомендованной 

справочной литературе, 

умение правильно оценить 
полученные результаты 

расчетов   
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

      

7.1. Основная учебная литература 

      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Оценка недвижимости : Учебник / Под ред. А.Г.Грязновой, 

М.А.Федотовой. - М. : Финансы и статистика, 2004,2005. - 496с. : ил. - 

ISBN 5-279-02270-5 : 258. 

41 экз 

2 Формирование и оценка эффективности организационной структуры 

управления в компаниях инвестиционно-строительной сферы : А.Н.Асаул, 

Н.А.Асаул, А.В.Симонов; под ред. А.Н.Асаула. - СПб : ГАСУ, 2009. - 258с. 

- (Экономическое возрождение России). - Электронная программа 

(визуальная). Электронные данные : электронные. 

ЭБС  IPRbooks 

3 Сервейинг. Организация, экспертиза, управление. Часть 2. Экспертиза 

недвижимости и строительный контроль в системе сервейинга 

[Электронный ресурс] : практикум / . — Электрон. текстовые данные. — 

М. : Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 

2016. — 263 c. — 978-5-7264-1382-2. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62633.html 

ЭБС  IPRbooks 

      

      

7.2. Перечень дополнительной литературы 
      

№ Наименование согласно библиографическим требованиям В библиотеке 

1 Интергративное управление в инвестиционно-строительной сфере / А. Н. 

Асаул. - СПб : "Гуманистка", 2007. - 248с. - (Экономическое возрождение 

России). - Электронная программа (визуальная). Электронные данные : 

электронные. 

ЭБС  IPRbooks 

2 Тепман Л.Н. Оценка недвижимости [Электронный ресурс] : учебное по-

собие / Л.Н. Тепман. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-

ДАНА, 2012. — 463 c. — 978-5-238-01152-3. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/15433.html 

ЭБС  IPRbooks 
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
      

      В ходе реализации целей и задач дисциплины обучающиеся могут использовать возможности 

современных профессиональных баз данных  и информационно-справочных систем: 
      

1. Сайт территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Респуб-лике 

Татарстан http://tatstat.gks.ru/ 

2. Федеральная университетская компьютерная сеть России http://www.runnet.ru/ 

3. Страница кафедры «Экспертизы и управления недвижимостью» на сайте КГАСУ 

https://www.kgasu.ru/universitet/structure/instituty/ieus/keun/ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
      

Рекомендации по работе с лекционным материалом.    

      

     Написание конспекта лекций: последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 

тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии. 
      

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям. 
      

      
      

Рекомендации по самостоятельной работе студентов. 
      

     Важной частью самостоятельной работы является изучение основной литературы, ознакомление с 

дополнительной литературой, включая справочные издания, зарубежные источники, конспект 

основных положений, терминов, сведений, требующихся для запоминания и являющихся 

основополагающими. Выполняя самостоятельную работу, студент обогащает знания и умения, 

усвоенные в период изучения предмета, определяет цель, выделяет задачи, формулирует проблемы и 

находит способы их решения. 
      

Требования к выполнению индивидуальных заданий. 
      

      
      

Подготовка к промежуточной аттестации. 
      

     Подготовка к зачету. Подготовка к зачету предполагает изучение основной и дополнительной 

литературы, изучение конспекта лекций. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 
      

Перечень информационных технологий 

1 Применение средств мультимедиа в образовательном процессе (презентации, видео, 

электронные учебники и т.д.). 

2 Использование облачных технологий для хранения и передачи учебно-методических 

материалов и т.п. 

3 Организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты и/или 

элементов системы управления обучением Moodle. 
                

Перечень программного обеспечения 

1 ПО для обеспечения управлением компонентами компьютерной системы (операционные 

системы: MS Windows, AstraLinux, Альт Рабочая станция и т.п.); 

2 ПО для просмотра и редактирования текстовых документов, электронных таблиц, 

презентаций (MS Office, Libre Office, МойОффис, Р7-Офис и т.п.); 

3 ПО для воспроизведения видеофайлов (Media Player Classic - HC, VLС media player и т.п.); 

4 ПО для просмотра документов в формате PDF (Adobe Acrobat Reader и т.п.); 

5 ПО для работы в сети интернет (интернет-браузеры: Яндекс, Google Chrome, Mozilla Firefox и 

т.п.). 

6 Специальное ПО для изучения дисциплины не предусмотрено 
      

     Всё программное обеспечение имеет лицензию и своевременно и/или ежегодно обновляется. 
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11.Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

по дисциплине (модулю) 

 
      

Вид учебной работы Наименование учебных 

аудиторий и помещений 

для самостоятельной 

работы 

Оснащенность 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Программное 

обеспечение 

Самостоятельная работа Помещение для 

самостоятельной работы 

обучающихся (библиотека) 

Специализированная 

учебная мебель, 

компьютерная техника с 

возможностью подключения 

к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 
университета 

 

Практические занятия Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, занятий 

семинарского типа, 

групповых и 
индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации. 

Учебная мебель (столы, 

стулья), доска аудиторная, 

стационарный экран 

 

 

 


